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"QUICK TO GO
ar ett helt nytt

koncept for
OKQ8-stationer”

VD HAR ORDET

Verksamheten 2014 praglades av SMART, det kvalitetsarbete som vi
har genomfoért pa vara stationer. SMART ar OKQS8:s eget system med
syftet att 6ka l6bnsamheten genom att halla en hdég och jdmn kvalitet i
alla delar; battre service, mera valfyllda butiker, ordning och reda etc.
Det har varit ett omfattande arbete, personalen har gjort ett fantas-
tiskt jobb med stéd av tva SMART-coacher, och nu ar alla vara statio-

ner certifierade.

Kvalitetslyftet syns redan ute pa stationerna,
bade i butikerna och bakom kulisserna, bland
annat i form av mindre lager. Kunderna mots
av rena pumpar och valfyllda butikshyllor. Men
eftersom kvalitetsarbete handlar om standiga
forbattringar later vi vara coacher jobba vidare
for att sdkerstalla att nivan uppratthalls.

Nasta steg &r att ga igenom arbetsscheman och
dppettider fér att bli sd effektiva som mojligt

och moéta kundernas behov med ratt bemanning.
Under 2015 tar vi flera steg for att 6ka tillgéng-
ligheten. Vi 6ppnar alla stationer vardagar kil 6,
helgdagar ki 7, och haller de stora 6ppna till kl 24,
de mellanstora till kl 22 och de minsta till kI 21.

Nar det galler forsaljningen av drivmedel fort-
satter trenden att volymen bensin minskar och
forséliningen av diesel dkar. Var dieselférsélining
Okar dock mer an rikstrenden, vilket betyder att
vi fortsatter ta marknadsandelar. Livsmedelsfor-
saljningen fortsatter starkt nedat, medan serve-
ring ékar och likasa biltillbehdr, hem och fritid.
Intékterna fran biltvattar och sldpvagnsuthyrning
dkar ocksa. De totala férsaljningsintakterna 2014
var i niva med aret innan och rérelseresultatet
blev 10,9 Mkr, vilket var 2,9 Mkr battre &n narmast
féregaende ar.

Vid arsskiftet utékades vart stationsnat med

ett valplacerat tillskott da Tore Service Center
blev aterférsaljare till OKQS8. Stationen &r ett bra
komplement med ett utmaéarkt ldge i korsningen
mellan E4 och E10.

Den satsning pa glassmaskiner som vi gjorde
under fjolaret slog val ut, inte minst tack vare den
fina sommaren. Nya kaffemaskiner ar utprovade
och kommer under detta ar att installeras pa
manga av vara stationer.

Foérnyelsen fortsatter nu med Quick To Go. Det
ar ett helt nytt koncept for OKQ8-stationer

med ett 6kat utbud av mackor, sallader, pizza,
panini, bakverk och annat gott fér den hungrige,
som kan sitta ner i stationens loungedel for en
valbehovlig paus. Férst ut med med konceptet ar
Géllivare. Stationen kompletteras ocksa med en
maskintvatt. Under 2015 fortsatter satsningen

pa Quick To Go med ombyggnad av

stationerna i Alvsbyn och Kalix.

ST/~

STAFFAN MAGNUSSON
Vd OK Norrbotten

OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING 2014 | 5



GALLIVARE

FORST MED
NYTT KONCEPT

Stationen i Géllivare ar nu var modernaste anldggning med
nyrenoverad butik, storre servering enligt Quick To Go-konceptet,
ny kaffebar och en lounge med bord och stolar for dem som vill

ta en fikapaus.

Gallivare och Alvsbyn &r forst ut med Quick To
Go som gor stationerna till annu battre serve-
ringar med storre utbud och trevligare miljé. Har
serveras nygjorda mackor pa butiksbakat brod,
frascha sallader, nygraddade toast och pizzor.

ALLTID NYBAKAT BROD

Quick To Go ar ett helt nytt koncept, som innebar
att personalen bakar brdédet och lagar till mack-
orna och salladerna i butiken. Bakom disken finns
en ny stor bakeup-ugn fér brodbaket och tva
avancerade mikrovagsugnar for tillagning av olika
matratter. Ugnarna har férinstallda program som
underlattar arbetet fér personalen.

Brodet graddas allt eftersom sa att det alltid ar
nybakt. P& morgonen gérs frukostmackor och
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langre fram pa dagen matiga lunchmackor. Det
ar ciabatta med fyllning av till exempel kyckling,
koéttbullar, tonfisk med mera. Salladerna ar av typ
grekisk, tonfisk, kyckling etc, som ocksa tillreds i
butiken och serveras i skalar att ta med eller &ta
pa plats. Sjalvklart finns det korv och hamburgare
ocksa.

LOUNGEN AR DET ANDRA TILLSKOTTET

Har finns bord, stolar och ett tiotal sittplatser dar
gasterna kan sitta ner och njuta av sina mackor,
salladen, pizzan eller ta en fika. Den nya kaffe-
baren strax intill har kaffe for olika smaker samt
nybakt kaffebréd, som ocksa gérs i butiken.
Dessutom finns andra bakverk och godsaker i
sortimentet. »
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» Ombyggnaden blev klar i mars 2015 och gensvaret
fran kunderna har varit mycket positivt, berattar bu-
tikschefen Marianne Vuopio.

-Vi har fatt mycket bra betyg, sérskilt fér mackorna. Kun-
derna tycker att de &r bade fradscha och goda. Det kdnns
verkligt roligt att fa sa bra mottagande. Det har varit
mycket folk och stort intresse fér det nya konceptet.

TOTAL MAKE-OVER

| samband med ombyggnaden har butiken fatt en total
make-over. Trots den utdkade serveringsdelen kanns
den rymligare &n tidigare och &nda har butiken ett stort
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livsmedelsutbud, manga fritidsartiklar som efterfragas
lokalt samt det ordinarie bilistiska sortimentet.

-Vi har alltid haft bra férsaljning av livs och godis, berat-
tar Marianne Vuopio. Stationen har ett bra lage fér dem
som jobbar i gruvorna och som passar pa att handla pa
vag till och fran jobbet.

En annan valkommen nyhet i Géllivare ar den nya bil-
tvatten som blev klar samtidigt med ombyggnaden.
Det har inte funnits ndgon automattvatt i Gallivare-
Malmberget pd manga ar och att den &r uppskattad har
markts tydligt av kon som bildats till entréporten.



“Vi har fatt
mycket
bra betyg”

Anldggningen har ett utmarkt ldge vid E4/E10
for resendrer bade efter kusten och norrut eller
sdderut. Stationen erbjuder samtidigt narservice
till Téreborna och boende i grannbyarna, som nu
fatt en bemannad OKQ8-station inpa knutarna.
Den nya automattvatten ar ett valkommet tillskott for bilisterna Samtidigt stdngdes den obemannade station i

i Gallivare-Malmberget. inne i samhallet.
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Distrikt Luleda kommun

Forséljning Forandring
Center, Lulea 74 166 +625
Rondellen, Luled 44 111 -589
Notviken, Luled 79 533 +4 293
Storheden, tankautomat 67 740 +2 889
Antnas, tankautomat 39186 -1585
Sédra Hamn, tankautomat 24100 - 1399
Ra&ne3 44199 +706 Carina Englund
Se 373 035 +4 940 Séljchef Lulea Center
Aktiva medlemmar 19 362 -536
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Kurt-Lennart Fredriksson, Lulea Arne Larsson, Lulea
Ledamoéter
Charlotta Norman, Ranea Karin ®stman
Leif N&ackholm, Luled Séljchef Rondellen

Donald Eriksson, Lulea

Valberedning fér 2015 ars stdmma: Bror Arvidsson, Luled, sam-
mankallande, Mikael Danell, Luled och Ralf Lévgren, Vita.

Distrikt Kalix kommun

Forséljning Forandring
Kalix 61945 +1181 Anneli Rosenius
Kalix, tankautomat 54 548 - 6886 Saljchef Notviken
Morjérv, tankautomat 9 362 - 100
Tore, tankautomat 11182 +530
Summa 137 037 -5 275
Aktiva medlemmar 6109 -232
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Jorgen Wennstrom, Morjarv Christer Wallin, Palang

Krister Andersson

Ledaméter Séljchef Réned

Kent Bodlund, Kalix
Eva-Britt Ekberg, Karlsborgsverken
Rune Enberg, Palang

Valberedning fér 2015 ars stdmma: Lars-Gunnar Nyman, Kalix,
sammankallande, Ruben Gustafsson, Kalix och Susanne An-
dersson, Karlsborgsverken.

Eva-Britt Rosengren
Séljchef Kalix
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Distrikt Overkalix kommun

Forséljning Foérandring
Overkalix 48 971 -2 251
Aktiva medlemmar 1966 =3
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Kurt Larsson, Kalix Karl-Erik Nilsson, Overkalix

Tommy Karlsson

Ledamot Séljichef Overkalix

Hans-Ola Bergstrom, Overkalix
Valberedning for 2015 &rs stamma: Per-Erik Nilsson, Overkalix,

sammankallande, Otto Larsson, Overkalix och Eva Asplund,
Overkalix

Distrikt Haparanda kommun

Forséljning Foérandring
Haparanda 45 073 -1074
Aktiva medlemmar 1909 =137
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Albin Bucht, Haparanda Hans Wiik, Nikkala
Ledamoéter Fanny Jakobsson
Alf Brannmark, Haparanda Séljichef Haparanda

Jouni Slagner, Haparanda
Valberedning fér 2015 &rs stdmma: Borje Tano, Haparanda,

sammankallande, Uno Nasstrom, Haparanda och Siv-Britt Harlia,
Haparanda

Distrikt Overtorned kommun

Forsédljning Forandring
Overtorned 50 336 0
Aktiva medlemmar 1958 -7

Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Viktor Vanhaniemi, Overtorned Bernt Simu, Overtorned

Ledamot Tomas Suup
Per Toolanen, Overtorned Séljchef Overtorned

Valberedning for 2015 ars stdmma: Kurt Lampinen, Overtorned,

sammankallande, Mats Persson, Overtorned och Erland Lahti,
Overtorned.
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Distrikt Pajala kommun

Forsaljning Forandring
Pajala 50 991 +2 111
Aktiva medlemmar 2139 -21

Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud:
Owe Pekkari, Pajala

Vice ordférande:
Kurt Lind, Pajala

Ledamot
Bertil Aaro, Pajala

Valberedning fér 2015 ars stdmma: Birger Skarpsvérd, Pajala,

sammankallande, lvar Pekkari, Pajala och Ingvar Lugnfors,
Lovikka

Distrikt Géllivare kommun

Forsaljning Forandring
Gallivare 70 988 -3923
Malmberget 52 029 + 256
Gallivare, tankautomat 36 036 + 354
Hakkas, tankautomat 10 142 + 495
Summa 169 195 -2 818
Aktiva medlemmar 6 777 -166

Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud:
UIf Nilsson, Malmberget

Vice ordférande:
Kurt Johansson, Géllivare

Distrikt Jokkmokks kommun

Forsdljning Fordandring
Jokkmokk 47 201 +1613
Porjus, tankautomat 6 322 +256
Summa 53523 +1 869
Aktiva medlemmar 1943 -29

Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud:
Sven Holmauvist, Vuollerim

Vice ordférande:
Henry Jakobsson, Jokkmokk

Ledamot
Jan Palmauvist, Jokkmokk

Valberedning for 2015 ars stamma: Elisabeth Olsson, Jokk-
mokk, sammankallande, Mats Nilsson, Jokkmokk och Evy
Engfors, Jokkmokk.
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Helena Nygard Bilen
Séljchef Pajala

Marianne Vuopio
Sdljchef Géllivare

Dan Backe
Sdljchef Malmberget

Per-Fredrik Bergkvist
Séljichef Jokkmokk




Distrikt Kiruna kommun

Forsaljning Forandring
Kiruna 100 908 +6 809
Kiruna, tankautomat 23758 +249
Vittangi 41792 +1539
Summa 166 458 +8 597
Aktiva medlemmar 7 807 -195
Distriktsrad Camilla Larsson
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande: Séljchef Kiruna
Berith Fredriksson, Kiruna Kenneth Nilsson, Vittangi

Ledamoéter
Tord Viklund, Kiruna
Sten Karppinen, Kiruna

Valberedning fér 2015 ars stamma: Hakan Backstrom, Kiruna,
sammankallande, Lars Isaksson, Kiruna och Sirpa Backstréom,
Kiruna

Monica Oxenius Bergkvist
Séljchef Vittangi

Distrikt Arvidsjaurs kommun

Forséljning Forandring
Arvidsjaur 56 784 +6 985
Camp Gielas, tankautomat 5064 -8 843
Summa 61848 -1858
Aktiva medlemmar 2472 -65
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Dick Holmstrém, Arvidsjaur Karl-Gustaf Lindstrém,
Arvidsjaur

Ledamot

Hakan Sandgren, Arvidsjaur Magnus Flinkfelt

Sdljchef Arvidsjaur

Valberedning fér 2015 ars stamma: UIf Norman, Arvidsjaur
sammankallande, Rolf Lundmark, Arvidsjaur och Kuno
Samuelsson, Arvidsjaur.
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Distrikt Pitea kommun

Forséljning Forandring
Ojebyn 44 606 -562
Roknas 26 438 - 1195
Summa 71044 -1757
Aktiva medlemmar 5429 -160
Distriktsrad .
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande: Mik??' °'°,,9'9
Stig Nilsson, Roknas Sven Bjorkhed, Ojebyn Tf saljcher Ojebyn

Ledamoéter

Tore Grahn, Roknas

Eije Eliasson, Ojebyn
Sven-Gdsta Pettersson, Ojebyn

Valberedning fér 2015 ars stdmma: Roland Carlsson, Roknas,
sammankallande, Urban Eriksson, Ojebyn och Alf Lindqvist,
Ojebyn

Mans Berglund
Sdljchef Rokndas

Distrikt Bodens kommun

Forséljning Forandring
Boden 59 048 -3 398
Aktiva medlemmar 6 020 -192
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Allan Agren, Boden Britt-Marie Loggert Andrén, Boden

Joérgen Wikman
Ledaméter Séljchef Boden
Lena Nilsson, Boden
Christer Enberg, Boden
Torbjorn Lidberg, Boden

Valberedning for 2015 ars stamma: Kent Barkestedt, Boden,
sammankallande, Bjorn Isaksson, Boden och Géte Ek, Boden.
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Distrikt Arjeplogs kommun

Forsédljning Forandring
Arjeplog 39729 +4 225
Aktiva medlemmar 1060 -200
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordférande:
Peter Johansson, Arjeplog Claes Sundqvist, Laisvall Rickard Westman

Séljichef Arjeplog

Ledaméter
Aina Karlberg, Arjeplog
Ake Wannstrém, Arjeplog

Valberedning fér 2015 ars stdamma: Claes Sundgvist, Laisvall,

sammankallande, Stig Lundstrém, Arjeplog och Martin Lund-
strom, Arjeplog.

Distrikt Alvsbyns kommun

Forséljning Forandring
Alvsbyn 80 615 -3072
Vidsel, tankautomat 10 630 +383
Summa 91245 -2 689
Aktiva medlemmar 3659 -45
Distriktsrad L ¢
Ordff')'rande: i Vice.ordférande: i ;r;;::fa Af/lsj;t/i sson
Bo Ohlund, Alvsbyn Marianne Karlsson, Alvsbyn

Ledamoéter

Sture Séderberg, Alvsbyn
Jonas Sandberg, Alvsbyn
Osten Hellgren, Alvsbyn

Valberedning fér 2015 &rs stdmma: Henry Larsson, Alvsbyn,

sammankallande, Gunilla Okvist, Alvsbyn och Tommy Jalar,
Alvsbyn.
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Forvaltningsberdttelse 2074

VERKSAMHETEN

OK Norrbotten ar en ekonomisk férening med

77 000 medlemmar. Féreningen, som utgdr en
sammanslutning av fordonsagare inom Norrbottens
1an, skall framja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att tillhandahalla drivmedel och andra varor och
tjanster for ett mer ekonomiskt bildgande. Férsaljning
sker vid 20 bemannade bensinstationer som drivs i
egen regi, 11 automatstationer och via tva ater-
férsaljare. OK Norrbotten ingar i OKQ8-kedjan,
genom ett samarbetsavtal med OKQ8 AB.
Samarbetet sker inom flera omraden bl. a sortiment,
marknadsforing, kort- och faktureringssystem.

VASENTLIGA HANDELSER

Under 2014 har vi genomfoért vart hittills stérsta férand-
ringsarbete inom OK Norrbotten. Vi har infért SMART,
ett arbetssatt som OKQ8 utvecklat och som bygger
kvalitetssystemet LEAN. Januari 2015 var samtliga sta-
tioner certifierade SMART stationer. Var personal har
gjort ett fantastiskt arbete som vi ar stolta och glada
dver. Var féorhoppning &r att kunderna méarker av vart
kvalitetsarbete genom battre service mer vélfyllda buti-
ker och battre ordning och reda.

Féreningen har antagit nya stadgar. Vid stammorna
2014 kom de nya stadgarna att tillampas for forsta
gangen. En ny och mer &ndamalsenlig parlamentarisk
organisation har valts. Distriktens stallning har starkts
och agarrollen har tydliggjorts. En utbildning fér aga-
rombuden har genomforts.
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Ombyggnad av féreningens station i

Géllivare paborjades hdsten 2014. Har

introducerar Quick To Go - ett helt nytt

koncept for OKQS8’s stationer. Quick To Go

innebar ett dkat utbud av mackor, sallader,

pizza, panini, bakverk och en massa annat gott.

Vi skapar en loungedel med ett 10-tal sittplatser

dar kunden i lugn och ro kan njuta och ta en val-
behoévlig paus pa vagen. Vi gér dock inte avkall pa vart
bilistiska sortiment som kommer att vara lika aktuellt
som tidigare. Stationen far dessutom en maskintvatt.

Infér sommaren 2014 fick de flesta av vara stationer

glassmaskiner. Det visade sig vara ett ovanligt lyckat
drag. N&r sommaren blev den bésta pa manga ar sa

gick glassforsaljningen mycket bra.

Vi har fortsatt vart sdkerhetsarbete och har investerat i
fler Cash Guard maskiner och kameradvervakningssys-
tem pa vara stationer.

Den 1januari 2015 fick vi ett valkommet tillskott till
OKQ@8. Tore Service Center, (fére detta Shell i Tore)
ingar numera i OK Norrbottens stationsndt genom ett
aterforsaljaravtal. Med sitt 1age vid korsningen mellan
E4:an och E10:an blir den ett utmarkt komplement till
vara évriga stationer. Samtidigt la vi ner var auto-
matstation i Tére.

2014 revs motellet i Ojebyn. Rivningskostnaden har
belastat arets resultat.



77 000 medlemmar

Valberedning = 14 Distrikt = Distriktsradet
3 ledamoter Distriktsstamma 3-5 ledamoter

n Min 2 méten/ar

Valberedning = Foreningsstamman
14

3 ledamote arombud

4 ersattare
Agarombud = Distriksrédets ordférande ﬁS;yreIsen Agarorriil?ﬂoyl‘straffar
Ersattare = Distriktradets vice ordférande _ 55 ledamoter Yo ‘

arnEie
Yersona H‘{,H,‘_k%‘, ( pud

Min T méte/ar
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RESULTAT

Na&r vi summerar 2014 kan vi inte vara annat an néjda. Vi har
genomfoért vart hittills stérsta férandringsarbete som har gatt
dver forvantan. Satsningen pa SMART har kostat cirka 3 mkr
men ar en investering for framtiden. Féreningens varulager
exklusive drivmedel har minskat med 5 mkr, vilket &r en direkt
effekt av SMART.

Fallande drivmedelspriser under hésten medférde lagerforlus-
ter for féreningen med cirka 2 mkr.

Trots dkade kostnader redovisar vi ett bra resultat. For-
sdljningen av drivmedel dkar likasa tillbehdér och fast food.
Intdkterna fran féreningens “tvatta sjalvhallar” och biltvattar
har 6kat rejalt.

Men det finns &ven orosmoln. Besdksfrekvensen minskar i vara
butiker och vi minskar foérsaljningen av dagligvaror. Orsaken ar
en 6kad konkurrens av dagligvaruhandelns forlangda
dppettider. Var satsning pa Quick To Go i Géllivare &r ett
foérsta steg till att stalla om vara butiker fran dagligvaruhandel
till en attraktiv fast food destination.

Féreningens omsattning uppgick till i stort sett samma niva
som aret innan. Rérelseresultatet uppgar till 10,9 mkr vilket &r
2,9 mkr battre an 2013. Orsaken ar 6kad forsaljning av viktiga
varugrupper samt starkta marginaler.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 13,5 mkr och &r
3,0 mkr battre &n féregaende ar. Féreningen redovisar ett

resultat efter skatt om 12 mkr vilket ar 2,5 mkr battre an 2013.

De nya redovisningsreglerna K3 medfér att foreningen skall
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gora avsattningar for framtida avetableringar av drivmedel-
sanlaggningar. Féreningen har arbetat fram ett underlag som
innebéar att avsattningar gors arligen. Under rékenskapsaret
har detta arbete slutférts och en avsattning belastar arets
resultat med 1007 tkr. Aven jamfdrelsesiffrorna fér 2013 har
andrats med samma belopp.

FORSALJNING DRIVMEDEL

Under 2014 minskade férsaljningen av drivmedel i hela landet.
Forsaljningen av bensin minskade med 4 %, sedan topparet
1989 har férsaljningen sjunkit med 40 %. Den stora minskning-
en &r i forsta hand en konsekvens av évergangen till energief-
fektivare bilar och diesel. Aven férsaljningen av etanolbrénslet
E85 minskade 2014 med 12 %. Dieselbranslet var det enda fly-
tande drivmedel som 6kade under 2014, om an svagt, ca 2 %.

OK Norrbotten gar mot stréommen. Férséljningen av drivme-
del 6kade med 1,4 %. Var marknadsandel ékade med 2 % till
44,6%. Utvecklingen for bensin och etanol foljer rikssnittet
men férsaljningen av diesel 6kar mer, hela 9,9 %.

FORSALJNING BUTIK OCH TJANSTER

Férsaljningen exklusive drivmedel vid OK Norrbottens an-
ldggningar uppgick till 318 mkr, vilket & samma niva som aret
innan. Forsaljningsutvecklingen for de storsta varugrupperna
redovisas nedan.

Tillbehor

| varugruppen tillbehér inryms hela vart sortiment av bilistiska
produkter samt hem och fritid. Férsaljningen uppgick till 100,3
mkr, en 6kning med 1,3 mkr.

Tobak
Foérsaljningen av roktobak och snus uppgick till 78,1 mkr, en
minskning med 0,9 mkr.

Tidningar

Forsaljningen av tidningar fortsatter att minska i hela landet.
OK Norrbottens férsaljning uppgick till 7,7 mkr, en minskning
med 0,6 mkr.

Kiosk
Foérsaljningen av kioskvaror 6kade med 0,1 mkr till 46,6 mkr.

Livs

Foérsaliningen av Livs minskade med 3,4 mkr till 21,6 mkr. Or-
saken &r férlangda dppettider inom dagligvaruhandeln pa de
flesta orterna i lanet. Vi har dessutom fér sma inképsvolymer
for att kunna priskonkurrera med dagligvaruhandeln

Fastfood

Varugruppen Fastfood fortsatter att 6ka och den gick om
var livsmedelsférsaljning i storlek 2014. Vi har investerat i nya
kaffemaskiner och fler mjukglassmaskiner. Férsaljningen av
Fastfood uppgick till 25,0 mkr, en 6kning med 2,5 mkr.



Verkstad och dack
Forsaljningen av verkstadstjanster och déack uppgick till
9,1 mkr vilket &r en 6kning med 0,7 mkr.

Tvatt

2014 blev ett rekordar for vara tvattanldggningar. Intakterna
fran tvatta-sjalv-hallar och automattvéttar har 6kade med
23 % respektive 31 %. Intakterna uppgick till 11,9 mkr, en
6kning med 2,5 mkr.

Fordonsuthyrning

Intakter fran foreningens fordonsuthyrning uppgick till 7,3 mkr,
en minskning med 0,2 mkr. Uthyrningen av slap ar uppskat-
tad och fortsatter att 6ka medan biluthyrningen minskar. En
anpassning av bilparken ar gjord.

PERSONAL

Antalet &rsanstallda uppgick 2014 till 160 (150). Okningen
beror pa genomférande av SMART som kravt extra personal-
resurser. Personalomsattning 6kade till 9,8 % (7,9 %).

Det mentorprogram som paborjades 2012 dar foéretagsled-
ningen utgdr mentorer och genomfoér traffar med saljcheferna
och stationspersonal har fortsatt under 2014.

Infor utrullningen av SMART har vi samlat stationspersonal till
Kickoffer pa olika orter i lanet. Syftet har varit att ge perso-
nalen en bra introduktion till vad SMART innebar och hur det
kommer att paverka arbetet pa stationen.

Ett viktigt instrument i personalens kompetensutveckling ar
Kompetensportalen, OKQ8’s webbaserade sjalvstudiepro-
gram. Har finns ett flertal kurser i allt fran Olja till stationseko-
nomi. For att bredda kompetensen i hela foretaget skall all
personal genomfdra kurserna.

| oktober samlades alla saljchefer i OKQS8 till en konferens
dar temat var vardskap. Under konferens behandlades bland
annat féretagets varderingar och hur vi kan bli battre pa att
ta hand om vara kunder. Arbetet kommer att fortsatta med
samling av all personal till en kickoff under 2015.

MILJO

P& samtliga bemannade stationer sker kéallsortering av sopor
samt insamling av miljéfarligt avfall. Féreningen driver anmal-
ningspliktig verksamhet, enligt miljdbalken, pa 26 anldggning-
ar. Anmalningsplikten intrader da anldggningen séljer mer an
1 miljon liter drivmedel per &r. Anmélan omfattar all miljéfarlig
verksamhet vid stationen. Under 2015 kommer inte nagra fler
stationer att omfattas av anmalningsplikten.

Ett energisparprojekt pagar med byte av den utvéndiga
belysningen till lagenergilampor samt tidsstyrning av motor-
varmare. Under 2014 har projektet genomférts pa stationerna
i Jokkmokk, Malmberget, Vittangi och Overkalix.

FRAMTIDA UTVECKLING

Féreningen har en bra drivmedelsférsaljning och marknads-
andelen 6kar. Andd minskar antalet besokare i vara butiker.
Nyckeln till framgdng de ndrmaste aren &r att utveckla vart
utbud av varor och tjanster sa att kunderna besdker vara buti-
ker i 6kad utstréackning. Vi maste satsa pa koncept som driver
trafik till vara butiker. Satsningen pa fastfood har varit fram-
gangsrikt men kan bli mycket battre. Hdr kommer OKQS8’s nya
koncept Quick To Go att ge oss mojlighet att utveckla vara
stationer sa att de blir attraktiva fastfood destinationer. Under
2015 kommer vi att inféra Quick To Go i Géallivare, Alvsbyn och
Kalix.

Men nyckeln till framgang ligger &ven i god tillgédnglighet.
Darfor forlanger vi och infér enhetliga éppettider under 2015.

Satsningen pa SMART har gett oss ett effektivare stations-
arbete, mer vélordnade stationer och en hégre serviceniva.
Med andra ord ett mer séljande OK Norrbotten. Med de sats-
ningar som goérs finns det goda forutsattningar for att aven
2015 skall bli ett framgangsrikt ar féor OK Norrbotten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstammans férfogande star enligt
balansrakningen:

Balanserad vinst 34 812 265
Arets vinst 11 988 041
Totalt 46 800 306
Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar
att 6verskottet disponeras enligt féljande:
Till reservfond 599 402
Aterbéring ldmnas med:
Bensin, diesel och etanol
Bemannade stationer 20 ére/liter
Automatstationer 5 6re/liter
Ovriga kdp
2 % pa dvriga kdp

6 637 650
P& medlemmarnas insatskapital ldmnas 1% ranta 181 051
| ny rakning balanseras 39 382 203
Totalt 46 800 306

Betraffande féreningens resultat och stallning hanvisas till
efterféljande resultat och balansrakning.
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Forvaltningsberattalse - nyckeital

NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

2014 2013 2012 201 2010

Nettoomsattning, tkr 1138 650 1139 827 1167202 1116 185 1041210
Rorelseresultat 10 944 8052 9618 10628 9239
Resultat efter finansiella poster, tkr 13577 10588 10503 8 461 10 171
Soliditet, % 40,0 372 355 35,6 35,3
Kassalikviditet, % 203 175 173 181 178
Avkastning pa eget kapital, % 14,5 12,0 12,5 10,3 12,6
Avkastning pa totalt kapital, % 59 47 50 41 47
Vinstmarginal, % 1,0 0,7 0.8 1,0 0,9
Antal anstallda 160 150 150 153 160

DEFINITION AV NYCKELTAL

SOLIDITET = just eget kapital / totalt kapital

KASSALIKVIDITET = (omséattningstillgangar -lager + finansiella placeringar) / kortfr skulder

AVKASTNING EGET KAPITAL = resultat e finansiella poster / genomsnittligt just eget kapital

AVKASTNING TOTALT KAPITAL = resultat e finansiella poster + réntekostnader / genomsnittligt totalt kapital
VINSTMARGINAL = rérelseresultat / nettoomsattning
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Resultatrakning wr

Not 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1138 650 1139 827
Ovriga rérelseintakter 13 489 12 267
1152 139 1152 094
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -1 015 783 -1016 779
Ovriga externa kostnader 1 -42 909 -46 644
Personalkostnader 2 -72 561 -71162
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -9 942 -9 484
-1 141195 -1 144 069
Rorelseresultat 10 944 8 025
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar 3 2934 2 876
Ovriga ranteintakter
och liknande poster 300 496
Rantekostnader
och liknande poster -601 -809
2633 2 563
Resultat efter finansiella poster 13 577 10 588
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Féréandring av periodiseringsfond 40 750
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan -1 092 -1125
-1 052 -375
Resultat fore skatt 12 525 10 213
Skatt pd arets resultat 4 -537 -707
ARETS RESULTAT 11 988 9 506
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Balansrakning wr

Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 5 47 291 50 9N
Inventarier och fordon 6 27187 28 671
Pagdende ombyggnationer 7 7 350 182

81 828 79 764

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga vardepappersinnehav 8 45 947 49 664
Fordran uppskjuten skatt 4 223 131
Langfristiga fordringar 9 21 2N

46 381 50 006
Summa anldggningstillgangar 128 209 129 770

OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Handelsvaror 37 236 46 220

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Skattefordran 2137 1928
Kundfordringar 10 151 15133
Ovriga fordringar 2 692 856
Foérutbetalda kostn och upplupna intakter 4191 1612

19 171 19 529

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kassa och bank 57 837 46 514
Summa omsattningstillgadngar 114 244 112 263
SUMMA TILLGANGAR 242 453 242 033
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Balansrakning

Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL 10
BUNDET EGET KAPITAL
Inbetalda insatser n 18 105 18 382
Reservfond 14 487 13 742
32592 32124
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 34 812 31759
Arets resultat 11988 9506
46 800 41 265
Summa eget kapital 79 392 73 389
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 12 7 030 7 070
Avskrivning utéver plan 5,6 15 502 14 410
Summa obeskattade reserver 22 532 21 480
AVSATTNINGAR 13
Avsattning for dterstéllande av mark 2 015 1008
Summa avsattningar 2015 1008
LANGFRISTIGA SKULDER
Medlemsinlaning 1 81495 83 976
Summa langfristiga skulder 81495 83 976
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 41 390 47 357
Ovriga skulder 3 331 2529
Upplupna kostn och
forutbetalda intakter 14 12 298 12 294
Summa kortfristiga skulder 57 019 62 180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 242 453 242 033
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 2 330 2 330
Aktiedepa 8 311 4 649
ANSVARSFORBINDELSER
L&dmnad borgen 18 18
Ovrig ansvarsférbindelse 25 25

OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING 2014 | 27



Kassaflodesanalys wr

Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 10 944 8 025
JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET
Ovriga rérelseintakter
Avskrivningar 9942 9 484
Erhallen réanta 3234 3372
Erlagd ranta -601 -809
Avsattningar 1007 1008
Aterféring nedskrivning (0} -4 742
Rearesultat vid avyttring av vardepapper -1 866 3250
Rearesultat vid avyttring av inventarier -207 0
Betald inkomstskatt -629 -838
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital 21824 18 750
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Minskning/Okning av varulager 8 984 -3 000
Minskning av kortfristiga fordringar 358 1582
Minskning av kortfristiga skulder -5 161 -3 586
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 005 13 746
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -12 227 -13 215
Avyttring av materiella anldggningtillgdngar 428 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -23 238 -35 812
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 28 821 36 245
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 216 -12 782
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Minskning medlemsinsatser -277 -173
Minskning/Okning medlemsinldning -2 481 435
Utbetald aterbé&ring och ranta insatser -5708 -5 927
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 466 -5 665
Okning/minskning av likvida medel 1 323 -4 701
Likvida medel vid arets bérjan 46 514 51215
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 57 837 46 514
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\V\arderingsprinciper |

resultat- och balansrakningar

Arsredovisningen &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning(K3).
Overgangen till K3 har inte medfért ndgra &ndrade varderings-
principer. Arsredovisningen ar upprattad i Tkr.

INTAKTSREDOVISNING

VAROR

Férséljning av drivmedel och andra varor redovisas nar féren-
ingen till kdparen har éverfért de vasentliga risker och férmaner
som ar forknippade med dgandet, normalt vid leverans. Intakter
varderas till forsaljningssumma minskat med moms och rabat-
ter.

RANTOR
Ranteintakter och -kostnader periodiseras dver |6ptiden.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter kostnadsfors i den period dér de uppstar och
redovisas i posten "Rantekostnader och liknande resultatpos-

i

ter”.

LEASINGAVTAL

Foéreningen innehar endast operationella leasingavtal som
leasetagare. Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingpe-
rioden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Stationsbyggnader, markanlaggningar och évriga materiella
anldggningstillgdng redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnader inklusive utgifter fér att fa tillgdngen pa
plats och i kondition fér att kunna anvandas enligt féretagsled-
ningens intentioner. Materiella anlaggningstillgangar féorutom
mark varderas darefter till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Mark varderas
till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Avskrivning av byggnader férdelat pa komponenter och inven-
tarier gors linjart av anskaffningsvardet minskat med beraknat
restvarde. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 2-5%
Markanlaggningar 3,75-5%
Inventarier 15%
Datorer 20%
Fordon 20%
Byggnadsinventarier 10%
Cisterner 7%

N&r materiella anldggningstillgangar avyttras bestams reali-
sationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade vérde och redovisas i posterna

Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar For-
eningen blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde justerat for transaktionskostnader. Finansiella
tillgdngar tas bort frdn balansrékningen nar de avtalsenliga
rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphér, eller
nar den finansiella tillgdngen och betydande risker och férdelar
dverlats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finan-
siell stallning nar den utslacks, fullgérs, annulleras eller upphor.

Langfristiga finansiella tillgdngar och skulder varderas efter
anskaffningstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Kortfristiga
finansiella tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvéarde.

VARULAGER

Varulager véarderas till det l1agsta av anskaffningsvéarde och
nettoférsaljningsvarde.

Anskaffningsvéarde innefattar alla kostnader som &r direkt han-
forliga till inkdpet enligt forst in, forst ut-principen. Nettofér-
saljningsvardet ar det uppskattade pris som varan kan saljas for
enligt villkor som ar normala i verksamheten. Féreningen har
inga férsaljningskostnader som direkt kan hanforas till forsalj-
ningstransaktionen.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da den un-
derliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det
finns en legal kvittningsratt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvérdesbe-
raknas. »
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» UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat av-
seende framtida réakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berédknas med hjalp av balansréakningsmeto-
den pa samtliga temporéra skillnader, dvs. skillnader mellan de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skatte-
massiga varden samt skattemassiga underskott.

Foérandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
porara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
outnyttjade férlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas baserat
pa hur féoretaget férvantar sig att atervinna/reglera det redovi-
sade véardet pa motsvarande tillgang/skuld.

Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade pa balansdagen. En uppskjuten
skattefordran varderas till hdgst det belopp som sannolikt kom-
mer att dtervinnas baserat pa innevarande eller framtida skatte-
pliktiga resultat vilket omprévas per varje balansdag.

AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV MARK

Som avsattning redovisas sddana forpliktelser som &r hanfér-
liga till rékenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen &r sakra eller sannolika till sin férekomst men ovis-
sa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias. | féreningen
finns enbart avsattning fér aterstélinings- och nedmonterings-
kostnader avseende drivmedelsanlaggningar.

Féreningen bygger upp en sadan avsattning dver stationens
beradknade aterstaende nyttjandeperiod.

Den slutgiltiga avsattningen varderas till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kravs for att montera ner drivmedel-
sanldggningen och aterstalla marken, baserat pa de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen.
Den slutgiltiga avsattningen diskonteras till sitt nuvarde och
darefter berdknas den del som tillnér rékenskapsaret.
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Féreningen har fran och med rakenskapsaret 2013 bérjat att
bygga upp en avséattning for framtida utgifter fér aterstéllande
och nedmontering av drivmedelsanldggningar och aterstallan-
de av den mark dér de ar uppfédrda i och med att féreningen
frdn och med i ar kan goéra en tillférlitlig uppskattning av be-
loppet, vilket &r en &ndrad beddmning jamfért med tidigare ar.
Effekten av en sadan &ndring redovisas i resultatrakningen det
ar som &ndringen sker.

Arets resultat har belastats med 1007 tkr avseende arets av-
sattning vilket redovisats i posten dvriga externa kostnader.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis |6ner, semes-
terersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda som
férfaller inom 12 manader fran balansdagen det &r som den
anstallde har tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar
varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget férvan-
tas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.



Noter till resultat och balansrakning

NOT 1 ¢ LEASINGAVGIFTER NOT 3 ¢ RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| beloppet for dvriga externa kostnader ingar leasingavgifter

med 5 695 (4 872). Aterstdende leasingavgifter uppgar till 2014 2013
totalt 11 119. Dessa forfaller till betalning: Utdelning 328 548
Ranteintakter 64 74

2014 2013 Resultat avyttring vardepapper 1240 -3249

Inom 1ar 5424 4 872 Aterféring av nedskrivning 1302 5503
Senare an 1ar men inom 5 ar 5695 5116 2934 2 876

1n 19 9 988

NOT 4 ¢ SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 2 ¢ PERSONAL

Skatt pa arets resultat uppgar till 537 (707) varav aktuell skatt

Under 2014 har féreningen haft i medeltal 160,1 (150,0) arsan- uppgar till 630(838) och uppskjuten skatt uppgar till -93(-131).
stallda, varav 98 (95) kvinnor och 62 (55) man. Personalom- Uppskjuten skatt pa obeskattade reserverutgdr 4 957(4 726).
sattningen uppgick till 9,8%. Underskott avseende kapitalplaceringsaktier uppgar till 1846.

LONER OCH ARVODEN

har kostnadsférts med 54 419 (51 830) varav: NOT 5 ¢ BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
2014 2013

till styrelse och verkstallande direktor 945 936 2014 2013

till dvriga anstallda 53 474 50 894 Ingdende anskaffningsvéarde 137 725 129 043

Lonebidrag har under aret erhallits med 213 349 Inkdp 32 8682

Utgaende ackumulerat anskaffningsvidrde 137 757 137 725
FORENINGENS SOCIALA AVGIFTER

(inkl. pensionskostnader) Ingédende avskrivningar -86 814  -83 257

har uppgatt till 17 106 19150 Arets avskrivningar -3 652 -3 557

- varav pensionskostnader Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 466 -86 814

avseende styrelse och VD 315 342

- varav pensionskostnader Utgadende planenligt restvérde 47 291 50 9N

avseende &vriga anstallda 1159 3395 Direktavdrag byggnad 1995 -1342 -1342
Utgaende bokfért varde 45949 49569

PENSIONSFORPLIKTELSER:
till verkstallande direktor 970 945

Foretaget har ldamnat de anstallda utfastelser, enligt inom
foretaget gallande pensionsreglementen. Efterlevande- och
sjukpension ar foérsakrad ikonsumentkooperationens pensions-
kassa (KP), forsakringsforening.

Alderspension &r tryggad i Folksam:s pensionsstiftelse.

Kénsfordelning

Man Kvinnor
Styrelse 6 1
Féretagsledning inklusive VD 3 1
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FASTIGHETERNA

Fastighetsbeteckning Taxerings- NOT 6 ¢ INVENTARIER OCH FORDON
varde
2014 2013
Arjeplog Sorken 5 1025 Ingdende anskaffningsvarde 148 365 139 695
Arvidsjaur Renen 14 2277 Inkdp 5026 8 670
Boden Prastkragen 16 3737 Forséljining/utrangering -1 000 0]
Boden S&vast 23:161 253 Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 152 391 148 365
Gallivare Liljan 1 1802
Gallivare Puotjak 1:168 1446 Ingdende avskrivning -19694  -113 783
Haparanda Haparanda 10:13 2 836 Forsaljining/utrangering 780 0
Jokkmokk Kyrkostaden 1:120 1593 Arets avskrivningar -6 290 -591
Jokkmokk Porjus 1:93 23 Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 204 -119 694
Jokkmokk Vuollerim 27:1 28
Kalix Morjarv 28:1 323 Utgaende planenligt restvéarde 27187 28 671
Kalix Sorakern 15 370 Avskrivningar éver plan -14 160 -12 068
Kalix Tore 1.95, 3:84, 3:203 346 Utgaende bokfdrt virde 13 027 15 603
Kalix Alvdalen 16 1609
Kiruna Blaklockan 24 349
Kiruna Kramaren 1 1425 NOT 7 ¢ PAGAENDE OMBYGGNATIONER
Luled Antnas 6:24 44
Luled Raned 2:38 2 809 2014 2013
Luled Skurholmen 8:60 2238 Ingdende anskaffningsvarde 182 4 335
Luled Valrossen 1 n 717 Inkdp 8 439 15 346
Luled Vandskivan 7 2692 Omklassificering -1271 -19 499
Pajala Skolan 9 1009 Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 7 350 182
Pited Roknés 13:29 761
Pited Rosvik 13:275 489
Pited Ojebyn 126:1 3172 NOT 8 ¢ LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Alvsbyn 25:87 841
Overkalix Branna 6:8, 6:2 415 Namn Antal Nominellt Bokfort
Overtorned Matarengi 13:27 400 varde varde
46 029 Petrolia AB 70 70 70
Petrolia AB 434 434
EGENDOMSFORSAKRINGAR OK Marknadsservice AB 30279 1538 1475
Foreningens samtliga tillgdngar ar forsakrade i Trygg Hansa OKQ8 Marknad AB 6 300 630 630
till dteranskaffningsvarden genom anslutning till OK:s fullvar- KF, insats 4 089 4 089
desforsakring. Utdver brandforsakring omfattar fullvardesfor- Riksbyggen 1 5 5
sakringen en ansvars- och garantiférsakring till betryggande Overkalix Utveckling 1 1 1
belopp. Langfristiga vardepapper 39 243
45 947
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Langfristiga vardepapper innehaller aktier, fonder, aktieindexo-
bligationer och rantebé&rande papper med marknadsvérde om
40 871.



NOT 10 ¢ EGET KAPITAL - Férandring

Férandring Medlems- Reserv- Balanserat Totalt
eget kapital insatser fond resultat

Belopp vid 2014

ars ingang 18 382 13 742 41265 73389
Forandring insatser -277 -277
Vilande medlemmar 196 196
Enligt féreningsstémmans beslut:

Aterbéring -5904 -5904
Avsattning reservfond 549 -549 0
Arets resultat 11988 11988
Belopp vid arets

utgang 18105 14 487 46 800 79 392
NOT 11 ¢ INSATS- OCH SPARKONTO

NOT 8 ¢ LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 51887 44 600
Inkép 23238 35812
Forsalining/aterkop -28 256 -41136
Omklassifiering 0 12 61
Utgadende ackumulerat anskaffningsvérde 46 869 51887
Ingdende nedskrivning -2 224 -6 966
Arets forandring nedskrivning 1302 4 742
Utgaende nedskrivning -922 -2 224
Bokfért varde 45947 49 663
NOT 9 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 21 378
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 21 378
Ingdende avskrivningar 0 -167
Utgadende ackumulerad avskrivning 0 -167
Utgaende fordran 21 21
Utgaende bokfdrt virde 21 211
NOT 10 ¢ EGET KAPITAL
Forandring Medlems- Reserv- Balanserat Totalt
eget kapital insatser fond resultat
Belopp vid 2013
ars ingadng 18 555 13174 3813 69842
Anpassningar till K3 regler
» Avsattning for aterstéllande av mark -1008 -1008
» Avskrivningar byggnader -595 -595
» Uppskjuten skatt 131 131
Forandring insatser -173 -173
Vilande medlemmar 141 141
Enligt foreningsstammans beslut:
Aterbaring -5927 -5927
Avsattning reservfond 427 -427 O
Arets resultat 10978 10978
Belopp vid 2013
ars utgang 18382 13742 41265 73389

Antalet aktiva medlemmar 2014-12-31 uppgar till 77 331 styck-
en vilket innebar en minskning under aret med 2 857 stycken.
2183 medlemmar har éverforts till vilanderegistret. Distrikts-
indelning och medlemsantal per distrikt framgar av sidorna
14-19.

Medlemmarnas tillgodohavanden per den 31/12 2014 uppgar
till tkr:

18 105
81495

18 382
83 976

Insatskonto
Sparkonto

Uppsagda insatser under aret enligt FL 16 § mom 1 &r 709 st
med ett belopp pa 173.

NOT 12 ¢ PERIODISERINGSFOND
2014 2013
20009 &rs taxering 0 990
2010 ars taxering 1320 1320
2011 ars taxering 890 890
2012 ars taxering 1690 1690
2013 ars taxering 980 980
Inkomstaret 2013 1200 1200
Inkomstaret 2014 950 0
7 030 7 070
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NOT 13 ¢ AVSATTNINGAR FOR ATERSTALLANDE AV MARK

2014 2013
Ingdende avsattning 1008 0
Arets avsattning for aterstallande av mark 1007 1008
Utgaende bokfdrt varde 2 015 1008

NOT 14 ¢ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2014 2013
Personalrelaterade skulder 11136 10 852
Ovrigt 1162 1442

12 298 12 294
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Styrelsens godkannande

Styrelsen for OK Norrbotten har idag 20 mars
2015 beslutat att godkanna arsredovisningen
2014 tor OK Norrbotten Ekonomisk forening.

Staffan Magnus Dan Eriksson

VD Ordférande
7 Peter Méller Kerstin Larsson Ralph Forsberg
) SN Y ) ; :
Qf:. — /, / / /7/ ,_/ v/ 2 4;,_.-’,_. /
ﬁb%¥ / jé\ Lf{/ ; 'ﬁf":jr’,‘(:";j/,f"/fé'
Hans-Ola Bergstréom Johan Lambertsson Kent Bodlund

Revisorernas yttrande

Jag har avgivit min revisionsberattelse den 2 april 2015

7
/

V)
Stefan Niska
Auktoriserad revisor

Vi har avgivit var revisorsrapport den 27 mars 2014

fé "
g b Lo 40
ROIf Pelli étig Kkerstrom—" L("-k

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Jag har utfért en revision av arsredovis-
ningen fér OK Norrbotten ek for avseen-
de ar 2014. Féreningens arsredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 20-35.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREK-
TORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och fér
den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren beddmer ar
ndédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredo-
visningen pa grundval av min revision.
Jag har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att upp-
na rimlig sdkerhet att arsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika at-
garder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisning-
en. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevan-
ta for hur féreningen uppréattar arsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild

i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision
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innefattar ocksa en utvéardering av &nda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den évergripande presen-
tationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenli-
ga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt min uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
foreningens finansiella stallning per den
31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberat-
telsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstam-
man faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for féreningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver min revision av arsredovisningen
har jag aven utfért en revision av forsla-
get till dispositioner betraffande féren-
ingens vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstéallande direktérens forvaltning
for OK Norrbotten ek fér avseende ar
2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREK-
TORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstadllande direktdren
som har ansvaret foér férvaltningen enligt
lagen om ekonomiska foreningar.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet
uttala mig om férslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffan-
de féreningens vinst eller forlust har jag
granskat om foérslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningatr.

Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag utdver min revision
av arsredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden

i foreningen fér att kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktdren ar ersattningsskyldig mot
féreningen. Jag har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktdren pa annat satt har handlat
i strid med arsredovisningslagen eller
féreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenli-
ga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att féreningsstamman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Luled den 2 april 2015

T 0

1%

Stefan Niska
Auktoriserad revisor, Far



Revisorsrapport

Till féreningsstamman i OK Norrbotten ekonomisk férening,
org.nr 797000-0852 | egenskap av fértroendevalda revisorer
har vi granskat verksamheten i OK Norrbotten ekonomisk for-
ening avseende rékenskapsaret 2014. Granskningen har utférts
enligt god sed fér detta slag av granskning.

Vi bedémer att féreningens verksamhet skdtts pa ett &nda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner
darfér inte anledning till att rikta nagon anméarkning mot styrel-
sens ledamoter eller den verkstallande direktéren.

Luled den 27 mars 2015 ~

A
Bl L

Rolf Pelli Stig ‘Akerstrém
Foértroendevald revisor Foértroendevald revisor
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Styrelse och vd

Styrelsen har bestatt av Dan Eriksson (ordf), Hans-Ola Bergstrom
(v.ordf), Kent Bodlund, Ralph Forsberg och Peter Moller. Férutom
dessa har aven ingatt Johan Lambertsson fran LO och Kerstin
Larsson fran TCO. Vd ar Staffan Magnusson. Styrelsen har
sammantratt sex ganger under 2014.

Revisorer

Ordinarie revisorer har varit auktoriserad revisor Stefan Niska,
Luled samt fortroendevalda Stig Akerstrém, Luled och Rolf H Pelli,
Haparanda med suppleanterna Jens Lundqguvist, Luled och Arne
Larsson, Lulea.
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Kallelse till distriktsstammorna

DATUM DISTRIKT LOKAL TID

Méndag 27/4 Kiruna Folkets Hus, sal Lars Jansson 19.00
Arjeplog Hotell Lyktan 19.00
Overkalix Folkets Hus, danslokalen 19.00
Pajala Folkets Hus 19.00
Lulea Bio Kronan, hus A 19.00
Kalix Folkets Hus, lokal Bergdn 19.00
Pited Storstrand, kursgdrd Ojebyn 19.00

Tisdag 28/4 Géllivare Gaéllivare sjukhus, aulan 19.00
Arvidsjaur Hotell Laponia 19.00
Haparanda SVEFI lokalen, Torget 3 19.00
Overtorned Folkets Hus 19.00
Alvsbyn Folkhdgskolan 19.00
Jokkmokk Kunskapens Hus 19.00
Boden Forum Folkets Hus 19.00

Dagordning distriktsstamman

Val av ordférande, sekreterare och tva protokolljusterare for stamman.

Fraga om kallelse till stamman skett i behdrig ordning.

Distriktsradets rapport.

Forberedande behandling av styrelsens och revisorernas berattelser for det foregéende rakenskapsaret.
Foérberedande behandling av drenden som styrelsen @mnar féreldgga féreningsstdmman.

Av féreningsstdmman eller styrelsen hanskjutna arenden.

Val av ledaméter till distriktsradet.

© N o o kKo

Val av ordférande i distriktsradet tillika &garombud vid foreningsstamman.
9. Val av vice ordférande i distriktsradet tillika erséattare som &garombud vid foreningsstamman.
10. Val av tre ledaméter till valberedningen. Av dessa skall en utses till sammankallande.

11. Avslutning.

Kallelse till foreningsstamman

Foéreningens dgarombud valda vid 2015 ars distriktsstdmmor kallas till ordinarie
foreningsstémma fredagen den 22 maj 2015, kil 12.00.
Lokal: Scandic Hotell i Lulea.
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K Norrbotten

FORENINGSKONTOR
Postadress: Box 838, 971 25 Luled

BESOKSADRESS:

Robertsviksgatan 3 C, 972 41 Lulea
Tel: 0920-24 70 70

Tel medlemstjéanst: 020-65 65 65



