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Styrelsens ordförande Dan Eriksson klipper invigningsbandet till den 
ombyggda OKQ8-stationen i Gällivare, assisterad av butikschefen Marianne 
Vuopio och vd Staffan Magnusson.
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Kvalitetslyftet syns redan ute på stationerna, 
både i butikerna och bakom kulisserna, bland 
annat i form av mindre lager. Kunderna möts 
av rena pumpar och välfyllda butikshyllor. Men 
eftersom kvalitetsarbete handlar om ständiga 
förbättringar låter vi våra coacher jobba vidare 
för att säkerställa att nivån upprätthålls.

Nästa steg är att gå igenom arbetsscheman och 
öppettider för att bli så effektiva som möjligt 
och möta kundernas behov med rätt bemanning. 
Under 2015 tar vi flera steg för att öka tillgäng-
ligheten. Vi öppnar alla stationer vardagar kl 6, 
helgdagar kl 7, och håller de stora öppna till kl 24, 
de mellanstora till kl 22 och de minsta till kl 21.

När det gäller försäljningen av drivmedel fort-
sätter trenden att volymen bensin minskar och 
försäljningen av diesel ökar. Vår dieselförsäljning 
ökar dock mer än rikstrenden, vilket betyder att 
vi fortsätter ta marknadsandelar. Livsmedelsför-
säljningen fortsätter starkt nedåt, medan serve-
ring ökar och likaså biltillbehör, hem och fritid. 
Intäkterna från biltvättar och släpvagnsuthyrning 
ökar också. De totala försäljningsintäkterna 2014 
var i nivå med året innan och rörelseresultatet 
blev 10,9 Mkr, vilket var 2,9 Mkr bättre än närmast 
föregående år.

Vid årsskiftet utökades vårt stationsnät med 
ett välplacerat tillskott då Töre Service Center 
blev återförsäljare till OKQ8. Stationen är ett bra 
komplement med ett utmärkt läge i korsningen 
mellan E4 och E10.

Den satsning på glassmaskiner som vi gjorde 
under fjolåret slog väl ut, inte minst tack vare den 
fina sommaren. Nya kaffemaskiner är utprovade 
och kommer under detta år att installeras på 
många av våra stationer.

Förnyelsen fortsätter nu med Quick To Go. Det 
är ett helt nytt koncept för OKQ8-stationer 
med ett ökat utbud av mackor, sallader, pizza, 
panini, bakverk och annat gott för den hungrige, 
som kan sitta ner i stationens loungedel för en 
välbehövlig paus. Först ut med med konceptet är 
Gällivare. Stationen kompletteras också med en 
maskintvätt. Under 2015 fortsätter satsningen 
på Quick To Go med ombyggnad av 
stationerna i Älvsbyn och Kalix.

STAFFAN MAGNUSSON
Vd OK Norrbotten

Verksamheten 2014 präglades av SMART, det kvalitetsarbete som vi 
har genomfört på våra stationer. SMART är OKQ8:s eget system med 
syftet att öka lönsamheten genom att hålla en hög och jämn kvalitet i 
alla delar; bättre service, mera välfyllda butiker, ordning och reda etc. 
Det har varit ett omfattande arbete, personalen har gjort ett fantas-
tiskt jobb med stöd av två SMART-coacher, och nu är alla våra statio-
ner certifierade.

VD HAR ORDET

”QUICK TO GO 
är ett helt nytt 

koncept för 
OKQ8-stationer” 
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GÄLLIVARE 
FÖRST MED 
NYTT KONCEPT
Stationen i Gällivare är nu vår modernaste anläggning med 
nyrenoverad butik, större servering enligt Quick To Go-konceptet, 
ny kaffebar och en lounge med bord och stolar för dem som vill 
ta en fikapaus.

Gällivare och Älvsbyn är först ut med Quick To 
Go som gör stationerna till ännu bättre serve-
ringar  med större utbud och trevligare miljö. Här 
serveras nygjorda mackor på butiksbakat bröd, 
fräscha sallader, nygräddade toast och pizzor.

ALLTID NYBAKAT BRÖD
Quick To Go är ett helt nytt koncept, som innebär 
att personalen bakar brödet och lagar till mack-
orna och salladerna i butiken. Bakom disken finns 
en ny stor bakeup-ugn för brödbaket och två 
avancerade mikrovågsugnar för tillagning av olika 
maträtter. Ugnarna har förinställda program som 
underlättar arbetet för personalen.

Brödet gräddas allt eftersom så att det alltid är 
nybakt. På morgonen görs frukostmackor och 

längre fram på dagen matiga lunchmackor. Det 
är ciabatta med fyllning av till exempel kyckling, 
köttbullar, tonfisk med mera. Salladerna är av typ 
grekisk, tonfisk, kyckling etc, som också tillreds i 
butiken och serveras i skålar att ta med eller äta 
på plats. Självklart finns det korv och hamburgare 
också.

LOUNGEN ÄR DET ANDRA TILLSKOTTET
Här finns bord, stolar och ett tiotal sittplatser där 
gästerna kan sitta ner och njuta av sina mackor, 
salladen, pizzan eller ta en fika. Den nya kaffe-
baren strax intill har kaffe för olika smaker samt 
nybakt kaffebröd, som också görs i butiken. 
Dessutom finns andra bakverk och godsaker i 
sortimentet. »
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» Ombyggnaden blev klar i mars 2015 och gensvaret 
från kunderna har varit mycket positivt, berättar bu-
tikschefen Marianne Vuopio.

-Vi har fått mycket bra betyg, särskilt för mackorna. Kun-
derna tycker att de är både fräscha och goda. Det känns 
verkligt roligt att få så bra mottagande. Det har varit 
mycket folk och stort intresse för det nya konceptet.

TOTAL MAKE-OVER
I samband med ombyggnaden har butiken fått en total 
make-over. Trots den utökade serveringsdelen känns 
den rymligare än tidigare och ändå har butiken ett stort 

livsmedelsutbud, många fritidsartiklar som efterfrågas 
lokalt samt det ordinarie bilistiska sortimentet.

-Vi har alltid haft bra försäljning av livs och godis, berät-
tar Marianne Vuopio. Stationen har ett bra läge för dem 
som jobbar i gruvorna och som passar på att handla på 
väg till och från jobbet. 

En annan välkommen nyhet i Gällivare är den nya bil-
tvätten som blev klar samtidigt med ombyggnaden. 
Det har inte funnits någon automattvätt i Gällivare- 
Malmberget på många år och att den är uppskattad har 
märkts tydligt av kön som bildats till entréporten.

Inger Bergqvist och Marie Duvmo gör och serverar fräscha 
mackor med köttbullar, kyckling, och annat gott.
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Anläggningen har ett utmärkt läge vid E4/E10 
för resenärer både efter kusten och norrut eller 
söderut. Stationen erbjuder samtidigt närservice 
till Töreborna och boende i grannbyarna, som nu  
fått en bemannad OKQ8-station inpå knutarna. 
Samtidigt stängdes den obemannade station i 
inne i samhället.

OKQ8 TÖRE 
KOMPLETTERAR 
STATIONSNÄTET
Vid årsskiftet utökades vårt sta-
tionsnät då Töre Service Center 
AB blev återförsäljare till OKQ8. 

“Vi har fått 
mycket 

bra betyg”

Den nya automattvätten är ett välkommet tillskott för bilisterna
i Gällivare-Malmberget.
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Distrikt Luleå kommun

	 Försäljning	 Förändring
Center, Luleå	  74 166	   +625
Rondellen, Luleå	   44 1 1 1 	 -589
Notviken, Luleå	   79 533	   +4 293
Storheden, tankautomat	   67 740	    +2 889
Antnäs, tankautomat	   39 186	 - 1 585
Södra Hamn, tankautomat	   24 100	 - 1 399
Råneå	 44 199	 +706
Summa 	 373 035	 +4 940
Aktiva medlemmar	   19 362	 -536

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:		  Vice ordförande:
Kurt-Lennart Fredriksson, Luleå         	Arne Larsson, Luleå

Ledamöter
Charlotta Norman, Råneå
Leif Näckholm, Luleå
Donald Eriksson, Luleå

Valberedning för 2015 års stämma: Bror Arvidsson, Luleå, sam-
mankallande, Mikael Danell, Luleå och Ralf Lövgren, Vitå.

 
 
Distrikt Kalix kommun

	 Försäljning	 Förändring
Kalix	 61 945	 +1 181
Kalix, tankautomat	 54 548	 - 6 886
Morjärv, tankautomat	   9 362	 - 100
Töre, tankautomat	 1 1  182	 +530
Summa	 137 037	 -5 275
Aktiva medlemmar	    6 109	 -232

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Jörgen Wennström, Morjärv	         Christer Wallin, Påläng

Ledamöter
Kent Bodlund, Kalix
Eva-Britt Ekberg, Karlsborgsverken
Rune Enberg, Påläng

Valberedning för 2015 års stämma: Lars-Gunnar Nyman, Kalix, 
sammankallande, Ruben Gustafsson, Kalix och Susanne An-
dersson, Karlsborgsverken.
 

Carina Englund
Säljchef Luleå Center

Anneli Rosenius
Säljchef Notviken

Karin Östman
Säljchef Rondellen

Krister Andersson
Säljchef Råneå

Eva-Britt Rosengren
Säljchef Kalix
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Distrikt Överkalix kommun

	 Försäljning	 Förändring
Överkalix	 48 971	 -2 251
Aktiva medlemmar	    1 966	 -3

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Kurt Larsson, Kalix	 Karl-Erik Nilsson, Överkalix

Ledamot
Hans-Ola Bergström, Överkalix

Valberedning för 2015 års stämma: Per-Erik Nilsson, Överkalix, 
sammankallande, Otto Larsson, Överkalix och Eva Asplund, 
Överkalix

Distrikt Haparanda kommun

	 Försäljning	 Förändring
Haparanda 	 45 073	 -1 074
Aktiva medlemmar 	    1 909	 -137

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Albin Bucht, Haparanda	 Hans Wiik, Nikkala

Ledamöter
Alf Brännmark, Haparanda
Jouni Slagner, Haparanda

Valberedning för 2015 års stämma: Börje Tano, Haparanda, 
sammankallande, Uno Näsström, Haparanda och Siv-Britt Harlia, 
Haparanda

Distrikt Övertorneå kommun

	 Försäljning	 Förändring
Övertorneå	 50 336	 0
Aktiva medlemmar	  1 958	 -7

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Viktor Vanhaniemi, Övertorneå	 Bernt Simu, Övertorneå

Ledamot
Per Toolanen, Övertorneå

Valberedning för 2015 års stämma: Kurt Lampinen, Övertorneå, 
sammankallande, Mats Persson, Övertorneå och Erland Lahti, 
Övertorneå.

Tommy Karlsson
Säljchef Överkalix

Fanny Jakobsson
Säljchef Haparanda

Tomas Suup
Säljchef Övertorneå
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Distrikt Pajala kommun

	 Försäljning	 Förändring
Pajala	   50 991	 +2 1 1 1
Aktiva medlemmar	     2 139	 -21

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Owe Pekkari, Pajala	 Kurt Lind, Pajala

Ledamot
Bertil Aaro, Pajala
		
Valberedning för 2015 års stämma: Birger Skarpsvärd, Pajala, 
sammankallande, Ivar Pekkari, Pajala och Ingvar Lugnfors, 
Lovikka 

Distrikt Gällivare kommun

	 Försäljning	 Förändring
Gällivare	   70 988	 -3 923
Malmberget	   52 029	  +  256
Gällivare, tankautomat 	   36 036	  +  354
Hakkas, tankautomat	   10 142	        +  495
Summa 	 169 195	    -2 818
Aktiva medlemmar	     6 777	 -166

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Ulf Nilsson, Malmberget	 Kurt Johansson, Gällivare

Distrikt Jokkmokks kommun

	 Försäljning	 Förändring
Jokkmokk	 47 201	 +1 613
Porjus, tankautomat	   6 322	  +256 
Summa	 53 523	  +1 869
Aktiva medlemmar	    1 943	 -29

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Sven Holmqvist, Vuollerim	 Henry Jakobsson, Jokkmokk

Ledamot
Jan Palmqvist, Jokkmokk

Valberedning för 2015 års stämma: Elisabeth Olsson, Jokk-
mokk, sammankallande, Mats Nilsson, Jokkmokk och Evy 
Engfors, Jokkmokk.

Helena Nygård Bilen
Säljchef Pajala

Marianne Vuopio
Säljchef Gällivare

Dan Backe
Säljchef Malmberget

Per-Fredrik Bergkvist
Säljchef Jokkmokk
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Distrikt Kiruna kommun

	 Försäljning	 Förändring
Kiruna	   100 908	 +6 809
Kiruna, tankautomat	   23 758	   +249
Vittangi	   41 792	 +1 539
Summa	 166 458	 +8 597
Aktiva medlemmar	    7 807	 -195

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Berith Fredriksson, Kiruna	 Kenneth Nilsson, Vittangi

Ledamöter
Tord Viklund, Kiruna
Sten Karppinen, Kiruna

Valberedning för 2015 års stämma: Håkan Bäckström, Kiruna, 
sammankallande, Lars Isaksson, Kiruna och Sirpa Bäckström, 
Kiruna

Distrikt Arvidsjaurs kommun

	 Försäljning	 Förändring
Arvidsjaur	 56 784	 +6 985
Camp Gielas, tankautomat	 5 064	  -8 843
Summa	 61 848	       -1 858
Aktiva medlemmar	   2 472 	 -65

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Dick Holmström, Arvidsjaur	 Karl-Gustaf Lindström, 	
	 Arvidsjaur

Ledamot
Håkan Sandgren, Arvidsjaur

Valberedning för 2015 års stämma: Ulf Norman, Arvidsjaur 
sammankallande, Rolf Lundmark, Arvidsjaur och Kuno 
Samuelsson, Arvidsjaur.

Camilla Larsson
Säljchef Kiruna

Monica Oxenius Bergkvist
Säljchef Vittangi

Magnus Flinkfelt
Säljchef Arvidsjaur
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Distrikt Piteå kommun 

	 Försäljning	 Förändring
Öjebyn	 44 606	 -562
Roknäs	 26 438	 - 1 195
Summa	 71 044	       - 1 757
Aktiva medlemmar	 5 429	 - 160

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Stig Nilsson, Roknäs	 Sven Björkhed, Öjebyn

Ledamöter
Tore Grahn, Roknäs
Eije Eliasson, Öjebyn
Sven-Gösta Pettersson, Öjebyn

Valberedning för 2015 års stämma: Roland Carlsson, Roknäs, 
sammankallande, Urban Eriksson, Öjebyn och Alf Lindqvist, 
Öjebyn

Distrikt Bodens kommun

	 Försäljning	 Förändring
Boden	 59 048	 -3 398
Aktiva medlemmar	    6 020	 -192

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Allan Ågren, Boden	 Britt-Marie Loggert Andrén, Boden

Ledamöter
Lena Nilsson, Boden
Christer Enberg, Boden
Torbjörn Lidberg, Boden

Valberedning för 2015 års stämma: Kent Barkestedt, Boden, 
sammankallande, Björn Isaksson, Boden och Göte Ek, Boden.

Mikael Öberg
Tf säljchef Öjebyn

Måns Berglund
Säljchef Roknäs

Jörgen Wikman
Säljchef Boden
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Distrikt Arjeplogs kommun

	 Försäljning	 Förändring
Arjeplog	 39 729	 +4 225
Aktiva medlemmar	   1 060	 -200

Distriktsråd
Ordförande tillika ägarombud:	 Vice ordförande:
Peter Johansson, Arjeplog	 Claes Sundqvist, Laisvall

Ledamöter
Aina Karlberg, Arjeplog
Åke Wännström, Arjeplog

Valberedning för 2015 års stämma: Claes Sundqvist, Laisvall, 
sammankallande, Stig Lundström, Arjeplog och Martin Lund-
ström, Arjeplog.

Distrikt Älvsbyns kommun
	 Försäljning	 Förändring
Älvsbyn	 80 615	 -3 072
Vidsel, tankautomat	 10 630	    +383
Summa	 91 245	 -2 689
Aktiva medlemmar 	   3 659	 -45

Distriktsråd
Ordförande:	 Vice ordförande:
Bo Öhlund, Älvsbyn	 Marianne Karlsson, Älvsbyn

Ledamöter
Sture Söderberg, Älvsbyn
Jonas Sandberg, Älvsbyn
Östen Hellgren, Älvsbyn

Valberedning för 2015 års stämma: Henry Larsson, Älvsbyn, 
sammankallande, Gunilla Ökvist, Älvsbyn och Tommy Jalar, 
Älvsbyn.

Rickard Westman
Säljchef Arjeplog

Kristina Gustafsson
Säljchef Älvsbyn
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VERKSAMHETEN

OK Norrbotten är en ekonomisk förening med 
77 000 medlemmar. Föreningen, som utgör en 
sammanslutning av fordonsägare inom Norrbottens 
län, skall främja medlemmarnas ekonomiska intressen 
genom att tillhandahålla drivmedel och andra varor och 
tjänster för ett mer ekonomiskt bilägande. Försäljning 
sker vid 20 bemannade bensinstationer som drivs i 
egen regi, 11 automatstationer och via två åter-
försäljare. OK Norrbotten ingår i OKQ8-kedjan, 
genom ett samarbetsavtal med OKQ8 AB. 
Samarbetet sker inom flera områden bl. a sortiment, 
marknadsföring, kort- och faktureringssystem. 
	

VÄSENTLIGA HÄNDELSER

Under 2014 har vi genomfört vårt hittills största föränd-
ringsarbete inom OK Norrbotten. Vi har infört SMART, 
ett arbetssätt som OKQ8 utvecklat och som bygger 
kvalitetssystemet LEAN. Januari 2015 var samtliga sta-
tioner certifierade SMART stationer. Vår personal har 
gjort ett fantastiskt arbete som vi är stolta och glada 
över. Vår förhoppning är att kunderna märker av vårt 
kvalitetsarbete genom bättre service mer välfyllda buti-
ker och bättre ordning och reda.  

Föreningen har antagit nya stadgar. Vid stämmorna 
2014 kom de nya stadgarna att tillämpas för första 
gången. En ny och mer ändamålsenlig parlamentarisk 
organisation har valts. Distriktens ställning har stärkts 
och ägarrollen har tydliggjorts. En utbildning för äga-
rombuden har genomförts. 
 

Ombyggnad av föreningens station i 
Gällivare påbörjades hösten 2014. Här 
introducerar Quick To Go – ett helt nytt 
koncept för OKQ8’s stationer. Quick To Go
 innebär ett ökat utbud av mackor, sallader, 
pizza, panini, bakverk och en massa annat gott. 
Vi skapar en loungedel med ett 10-tal sittplatser
där kunden i lugn och ro kan njuta och ta en väl-
behövlig paus på vägen. Vi gör dock inte avkall på vårt 
bilistiska sortiment som kommer att vara lika aktuellt 
som tidigare. Stationen får dessutom en maskintvätt. 

Inför sommaren 2014 fick de flesta av våra stationer 
glassmaskiner. Det visade sig vara ett ovanligt lyckat 
drag. När sommaren blev den bästa på många år så 
gick glassförsäljningen mycket bra. 

Vi har fortsatt vårt säkerhetsarbete och har investerat i 
fler Cash Guard maskiner och kameraövervakningssys-
tem på våra stationer. 

Den 1 januari 2015 fick vi ett välkommet tillskott till 
OKQ8. Töre Service Center, (före detta Shell i Töre) 
ingår numera i OK Norrbottens stationsnät genom ett 
återförsäljaravtal. Med sitt läge vid korsningen mellan 
E4:an och E10:an blir den ett utmärkt komplement till 
våra övriga stationer. Samtidigt la vi ner vår auto-
matstation i Töre.

2014 revs motellet i Öjebyn. Rivningskostnaden har 
belastat årets resultat.

Förvaltningsberättelse 2014

Styrelsen och verkställande direktören för OK 
Norrbotten ekonomisk förening, org. nr 797000-
0852, får härmed avge följande årsredovisning för 
verksamheten 2014.
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SMART

CASH 
GUARD

NY PARLAMENTARISK ORGANISATION

77 000 medlemmar

Valberedning
3 ledamöter

14 Distrikt
Distriktsstämman

Distriktsrådet
3-5 ledamöter

Valberedning
3 ledamöter

Föreningsstämman
14 ägarombud

14 ersättare

Min 2 möten/år

Styrelsen
3-5 ledamöter

2 personalledamöter

Ägarombudsträ�ar
Styrelsen

14 ägarombud
14 ersättare

Min 1 möte/år

Ägarombud = Distriksrådets ordförande
Ersättare = Distriktrådets vice ordförande
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RESULTAT

När vi summerar 2014 kan vi inte vara annat än nöjda. Vi har 
genomfört vårt hittills största förändringsarbete som har gått 
över förväntan. Satsningen på SMART har kostat cirka 3 mkr 
men är en investering för framtiden. Föreningens varulager 
exklusive drivmedel har minskat med 5 mkr, vilket är en direkt 
effekt av SMART. 

Fallande drivmedelspriser under hösten medförde lagerförlus-
ter för föreningen med cirka 2 mkr.     

Trots ökade kostnader redovisar vi ett bra resultat. För-
säljningen av drivmedel ökar likaså tillbehör och fast food. 
Intäkterna från föreningens ”tvätta självhallar” och biltvättar 
har ökat rejält.   

Men det finns även orosmoln. Besöksfrekvensen minskar i våra 
butiker och vi minskar försäljningen av dagligvaror. Orsaken är 
en ökad konkurrens av dagligvaruhandelns förlängda 
öppettider. Vår satsning på Quick To Go i Gällivare är ett 
första steg till att ställa om våra butiker från dagligvaruhandel 
till en attraktiv fast food destination. 

Föreningens omsättning uppgick till i stort sett samma nivå 
som året innan. Rörelseresultatet uppgår till 10,9 mkr vilket är 
2,9 mkr bättre än 2013. Orsaken är ökad försäljning av viktiga 
varugrupper samt stärkta marginaler. 

Resultatet efter finansiella poster uppgår till 13,5 mkr och är 
3,0 mkr bättre än föregående år. Föreningen redovisar ett 
resultat efter skatt om 12 mkr vilket är 2,5 mkr bättre än 2013.

De nya redovisningsreglerna K3 medför att föreningen skall 

göra avsättningar för framtida avetableringar av drivmedel-
sanläggningar. Föreningen har arbetat fram ett underlag som 
innebär att avsättningar görs årligen. Under räkenskapsåret 
har detta arbete slutförts och en avsättning belastar årets 
resultat med 1007 tkr.  Även jämförelsesiffrorna för 2013 har 
ändrats med samma belopp.
 
FÖRSÄLJNING DRIVMEDEL

Under 2014 minskade försäljningen av drivmedel i hela landet. 
Försäljningen av bensin minskade med 4 %, sedan toppåret 
1989 har försäljningen sjunkit med 40 %. Den stora minskning-
en är i första hand en konsekvens av övergången till energief-
fektivare bilar och diesel. Även försäljningen av etanolbränslet 
E85 minskade 2014 med 12 %. Dieselbränslet var det enda fly-
tande drivmedel som ökade under 2014, om än svagt, ca 2 %. 

OK Norrbotten går mot strömmen. Försäljningen av drivme-
del ökade med 1,4 %. Vår marknadsandel ökade med 2 % till 
44,6%. Utvecklingen för bensin och etanol följer rikssnittet 
men försäljningen av diesel ökar mer, hela 9,9 %. 

FÖRSÄLJNING BUTIK OCH TJÄNSTER

Försäljningen exklusive drivmedel vid OK Norrbottens an-
läggningar uppgick till 318 mkr, vilket är samma nivå som året 
innan. Försäljningsutvecklingen för de största varugrupperna 
redovisas nedan. 

Tillbehör
I varugruppen tillbehör inryms hela vårt sortiment av bilistiska 
produkter samt hem och fritid. Försäljningen uppgick till 100,3 
mkr, en ökning med 1,3 mkr.
  
Tobak
Försäljningen av röktobak och snus uppgick till 78,1 mkr, en 
minskning med 0,9 mkr. 

Tidningar
Försäljningen av tidningar fortsätter att minska i hela landet. 
OK Norrbottens försäljning uppgick till 7,7 mkr, en minskning 
med 0,6 mkr. 

Kiosk
Försäljningen av kioskvaror ökade med 0,1 mkr till 46,6 mkr. 

Livs 
Försäljningen av Livs minskade med 3,4 mkr till 21,6 mkr. Or-
saken är förlängda öppettider inom dagligvaruhandeln på de 
flesta orterna i länet. Vi har dessutom för små inköpsvolymer 
för att kunna priskonkurrera med dagligvaruhandeln

Fastfood 
Varugruppen Fastfood fortsätter att öka och den gick om 
vår livsmedelsförsäljning i storlek 2014. Vi har investerat i nya 
kaffemaskiner och fler mjukglassmaskiner. Försäljningen av 
Fastfood uppgick till 25,0 mkr, en ökning med 2,5 mkr. 

Branschen
OK Norrbotten

-12,0

+9,9

-4,6-4,0

Bensin

Diesel

-12,8

+2,0 Etanol
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Verkstad och däck
Försäljningen av verkstadstjänster och däck uppgick till 
9,1 mkr vilket är en ökning med 0,7 mkr.   

Tvätt
2014 blev ett rekordår för våra tvättanläggningar. Intäkterna 
från tvätta-själv-hallar och automattvättar har ökade med 
23 % respektive 31 %. Intäkterna uppgick till 11,9 mkr, en 
ökning med 2,5 mkr. 

Fordonsuthyrning
Intäkter från föreningens fordonsuthyrning uppgick till 7,3 mkr, 
en minskning med 0,2 mkr. Uthyrningen av släp är uppskat-
tad och fortsätter att öka medan biluthyrningen minskar. En 
anpassning av bilparken är gjord.   

PERSONAL

Antalet årsanställda uppgick 2014 till 160 (150). Ökningen 
beror på genomförande av SMART som krävt extra personal-
resurser. Personalomsättning ökade till 9,8 % (7,9 %).  

Det mentorprogram som påbörjades 2012 där företagsled-
ningen utgör mentorer och genomför träffar med säljcheferna 
och stationspersonal har fortsatt under 2014.  

Inför utrullningen av SMART har vi samlat stationspersonal till 
Kickoffer på olika orter i länet.  Syftet har varit att ge perso-
nalen en bra introduktion till vad SMART innebär och hur det 
kommer att påverka arbetet på stationen. 

Ett viktigt instrument i personalens kompetensutveckling är 
Kompetensportalen, OKQ8’s webbaserade självstudiepro-
gram. Här finns ett flertal kurser i allt från Olja till stationseko-
nomi. För att bredda kompetensen i hela företaget skall all 
personal genomföra kurserna.

I oktober samlades alla säljchefer i OKQ8 till en konferens 
där temat var värdskap.  Under konferens behandlades bland 
annat företagets värderingar och hur vi kan bli bättre på att 
ta hand om våra kunder. Arbetet kommer att fortsätta med 
samling av all personal till en kickoff under 2015.

MILJÖ

På samtliga bemannade stationer sker källsortering av sopor 
samt insamling av miljöfarligt avfall. Föreningen driver anmäl-
ningspliktig verksamhet, enligt miljöbalken, på 26 anläggning-
ar. Anmälningsplikten inträder då anläggningen säljer mer än 
1 miljon liter drivmedel per år. Anmälan omfattar all miljöfarlig 
verksamhet vid stationen. Under 2015 kommer inte några fler 
stationer att omfattas av anmälningsplikten.   

Ett energisparprojekt pågår med byte av den utvändiga 
belysningen till lågenergilampor samt tidsstyrning av motor-
värmare. Under 2014 har projektet genomförts på stationerna 
i Jokkmokk, Malmberget, Vittangi och Överkalix.     

FRAMTIDA UTVECKLING

Föreningen har en bra drivmedelsförsäljning och marknads-
andelen ökar. Ändå minskar antalet besökare i våra butiker. 
Nyckeln till framgång de närmaste åren är att utveckla vårt 
utbud av varor och tjänster så att kunderna besöker våra buti-
ker i ökad utsträckning. Vi måste satsa på koncept som driver 
trafik till våra butiker. Satsningen på fastfood har varit fram-
gångsrikt men kan bli mycket bättre. Här kommer OKQ8’s nya 
koncept Quick To Go att ge oss möjlighet att utveckla våra 
stationer så att de blir attraktiva fastfood destinationer. Under 
2015 kommer vi att införa Quick To Go i Gällivare, Älvsbyn och 
Kalix. 

Men nyckeln till framgång ligger även i god tillgänglighet. 
Därför förlänger vi och inför enhetliga öppettider under 2015.   

Satsningen på SMART har gett oss ett effektivare stations-
arbete, mer välordnade stationer och en högre servicenivå. 
Med andra ord ett mer säljande OK Norrbotten. Med de sats-
ningar som görs finns det goda förutsättningar för att även 
2015 skall bli ett framgångsrikt år för OK Norrbotten.

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till föreningsstämmans förfogande står enligt 
balansräkningen:

Balanserad vinst		  34 812 265
Årets vinst		  11 988 041 
Totalt		  46 800 306

Styrelsen och verkställande direktören föreslår 
att överskottet disponeras enligt följande:

Till reservfond	  	 599 402

Återbäring lämnas med: 		
Bensin, diesel och etanol
Bemannade stationer 20 öre/liter
Automatstationer 5 öre/liter
Övriga köp 
2 % på övriga köp		
		  6 637 650

På medlemmarnas insatskapital lämnas 1 % ränta 	 181 051
I ny räkning balanseras		  39 382 203
Totalt		  46 800 306

Beträffande föreningens resultat och ställning hänvisas till 
efterföljande resultat och balansräkning.
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NYCKELTAL DE SENASTE FEM ÅREN 

		   	 2014	 2013	 2012	 2011	 2010
Nettoomsättning, tkr			   1 138 650	 1 139 827	 1 167 202	 1 116 185	 1 041 210	
Rörelseresultat			   10 944	 8 052	 9 618	 10 628	 9 239
Resultat efter finansiella poster, tkr		  13 577	 10 588	 10 503	 8 461	 10 171
Soliditet, %			   40,0	 37,2	 35,5	 35,6	 35,3
Kassalikviditet, %			   203	 175	 173	 181	 178
Avkastning på eget kapital, %			  14,5	 12,0	 12,5	 10,3	 12,6
Avkastning på totalt kapital, %		  5,9	 4,7	 5,0	 4,1	 4,7
Vinstmarginal, %			   1,0	 0,7	 0,8	 1,0	 0,9
Antal anställda			   160	 150	 150	 153	 160	
	

Förvaltningsberättalse- Nyckeltal

DEFINITION AV NYCKELTAL 

SOLIDITET = just eget kapital / totalt kapital
KASSALIKVIDITET = (omsättningstillgångar –lager + finansiella placeringar) / kortfr skulder
AVKASTNING EGET KAPITAL = resultat e finansiella poster / genomsnittligt just eget kapital
AVKASTNING TOTALT KAPITAL = resultat e finansiella poster + räntekostnader / genomsnittligt totalt kapital
VINSTMARGINAL = rörelseresultat / nettoomsättning	
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				    Not	 2014-01-01	 2013-01-01
					     2014-12-31	 2013-12-31
				  
RÖRELSENS INTÄKTER			 
	
Nettoomsättning			   1 138 650	 1 139 827
Övriga rörelseintäkter			  13 489	 12 267
					     1 152 139	 1 152 094
				  
RÖRELSENS KOSTNADER			 
	
Handelsvaror				    -1 015 783	 -1 016 779
Övriga externa kostnader	 1	 -42 909	 -46 644
Personalkostnader		  2	 -72 561	 -71 162
Avskrivningar av materiella				  
anläggningstillgångar			  -9 942	 -9 484
					     -1 141 195	 -1 144 069
Rörelseresultat				    10 944	 8 025
				  
RESULTAT FRÅN 
FINANSIELLA INVESTERINGAR			 
Resultat från värdepapper och fordringar			 
som är anläggningstillgångar	 3	 2 934	 2 876
Övriga ränteintäkter
och liknande poster			   300	 496
Räntekostnader 
och liknande poster			   -601	 -809
					     2 633	 2 563
Resultat efter finansiella poster		  13 577	 10 588
				  
BOKSLUTSDISPOSITIONER	 		
Förändring av periodiseringsfond		  40	 750
Skillnad mellan bokförd avskrivning 			 
och avskrivning enligt plan		  -1 092	 -1 125
					     -1 052	 -375
				  
Resultat före skatt			   12 525	 10 213
Skatt på årets resultat		 4	 -537	 -707
ÅRETS RESULTAT			   11 988	 9 506
				  
				  
							     
	

Resultaträkning tkr
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				    Not	 2014-12-31	 2013-12-31	
Tillgångar					   
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR				  
	
				  
MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR			 
		
Byggnader och mark 		 5	 47 291	 50 911
Inventarier och fordon	 6	 27 187	 28 671
Pågående ombyggnationer	 7	 7 350	 182
					     81 828	 79 764
					   
FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR		
	

Långfristiga värdepappersinnehav	 8	 45 947	 49 664
Fordran uppskjuten skatt	 4	 223	 131
Långfristiga fordringar	 9	 211	 211
					     46 381	 50 006
Summa anläggningstillgångar		  128 209	 129 770

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR			 
VARULAGER					   
Handelsvaror				    37 236	 46 220
	
KORTFRISTIGA FORDRINGAR			 
Skattefordran				    2 137	 1 928
Kundfordringar				    10 151	 15 133
Övriga fordringar			   2 692	 856
Förutbetalda kostn och upplupna intäkter	 4 191	 1 612
					     19 171	 19 529
		   			 
KORTFRISTIGA PLACERINGAR		
Kassa och bank				    57 837	 46 514
Summa omsättningstillgångar		  114 244	 112 263
SUMMA TILLGÅNGAR			  242 453	 242 033
					   
							     
		
				  

Balansräkning tkr
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				    Not	 2014-12-31	 2013-12-31
				  
Eget kapital och skulder				  
EGET KAPITAL			   10		
				  
BUNDET EGET KAPITAL				  
Inbetalda insatser		  11	 18 105	 18 382
Reservfond				    14 487	 13 742
					     32 592	 32 124
				  
FRITT EGET KAPITAL				 
Balanserad vinst				   34 812	 31 759
Årets resultat				    11 988	 9 506
					     46 800	 41 265
Summa eget kapital			   79 392	 73 389
				  
OBESKATTADE RESERVER	 			 
Periodiseringsfond		  12	 7 030	 7 070
Avskrivning utöver plan	 5,6	 15 502	 14 410
Summa obeskattade reserver		  22 532	 21 480
				  
				  
AVSÄTTNINGAR			  13	
Avsättning för återställande av mark	 2 015	 1 008
Summa avsättningar			   2 015	 1 008
				  
LÅNGFRISTIGA SKULDER				  
Medlemsinlåning			  11	 81 495	 83 976
Summa långfristiga skulder		  81 495	 83 976
				  
KORTFRISTIGA SKULDER				  
Leverantörsskulder			   41 390	 47 357
Övriga skulder				    3 331	 2 529
Upplupna kostn och 
förutbetalda intäkter		  14	 12 298	 12 294
Summa kortfristiga skulder		  57 019	 62 180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER	 242 453	 242 033
				  
STÄLLDA SÄKERHETER				  
Fastighetsinteckningar		  2 330	 2 330
Aktiedepå				    8 311	 4 649
				  
ANSVARSFÖRBINDELSER				  
Lämnad borgen				    18	 18
Övrig ansvarsförbindelse		  25	 25

Balansräkning tkr
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Kassaflödesanalys tkr

				    Not	 2014	 2013
			 
			 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN			 
Rörelseresultat				    10 944	 8 025
				  
JUSTERING FÖR POSTER SOM 
INTE INGÅR I KASSAFLÖDET			 
Övriga rörelseintäkter				 
Avskrivningar				    9 942	 9 484
Erhållen ränta				    3 234	 3 372
Erlagd ränta				    -601	 -809
Avsättningar				    1 007	 1 008
Återföring nedskrivning		  0	 -4 742
Rearesultat vid avyttring av värdepapper 	 -1 866	 3 250
Rearesultat vid avyttring av inventarier	 -207	 0
Betald inkomstskatt			   -629	 -838
Kassaflöde från den löpande verksamheten 	                                                                               
före förändring av rörelsekapital		  21 824	 18 750
				  
FÖRÄNDRING AV RÖRELSEKAPITAL			 
Minskning/Ökning av varulager		  8 984	 -3 000
Minskning av kortfristiga fordringar		 358	 1 582
Minskning av kortfristiga skulder		  -5 161	 -3 586
Kassaflöde från den löpande verksamheten	 26 005	 13 746
				  
INVESTERINGSVERKSAMHET			 
Förvärv av materiella anläggningstillgångar	 -12 227	 -13 215
Avyttring av materiella anläggningtillgångar	 428	 0
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar	 -23 238	 -35 812
Avyttring av finansiella anläggningstillgångar	 28 821	 36 245
Kassaflöde från investeringsverksamheten	 -6 216	 -12 782
				  
FINANSIERINGSVERKSAMHET		
Minskning medlemsinsatser 		  -277	 -173
Minskning/Ökning medlemsinlåning	 -2 481	 435
Utbetald återbäring och ränta insatser	 -5 708	 -5 927
Kassaflöde från finansieringsverksamheten	 -8 466	 -5 665
				  
Ökning/minskning av likvida medel		 11 323	 -4 701
Likvida medel vid årets början		  46 514	 51 215
LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT		  57 837	 46 514
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Årsredovisningen är upprättad enligt Årsredovisningslagen och 
BFNAR 2012:1. Årsredovisning och koncernredovisning(K3). 
Övergången till K3 har inte medfört några ändrade värderings-
principer. Årsredovisningen är upprättad i Tkr.			
	
INTÄKTSREDOVISNING				  

VAROR				  

Försäljning av drivmedel och andra varor redovisas när fören-
ingen till köparen har överfört de väsentliga risker och förmåner 
som är förknippade med ägandet, normalt vid leverans. Intäkter 
värderas till försäljningssumma minskat med moms och rabat-
ter.							     
	
RÄNTOR				  
Ränteintäkter och -kostnader periodiseras över löptiden.	
				  
LÅNEUTGIFTER				  
Låneutgifter kostnadsförs i den period där de uppstår och 
redovisas i posten	”Räntekostnader och liknande resultatpos-
ter”.				  
				  
LEASINGAVTAL				  

Föreningen innehar endast operationella leasingavtal som 
leasetagare. Leasingavgifter kostnadsförs linjärt över leasingpe-
rioden. 				  
				  
MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 			 

Stationsbyggnader, markanläggningar och övriga materiella 
anläggningstillgång redovisas initialt till anskaffningsvärde eller 
tillverkningskostnader inklusive utgifter för att få tillgången på 
plats och i kondition för att kunna användas enligt företagsled-
ningens intentioner. Materiella anläggningstillgångar förutom 
mark värderas därefter till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Mark värderas 
till anskaffningsvärde med avdrag för eventuell nedskrivning.	
			 
Avskrivning av byggnader fördelat på komponenter och inven-
tarier görs linjärt av anskaffningsvärdet minskat med beräknat 
restvärde. Följande nyttjandeperioder tillämpas:		
						    
Byggnader		  2-5%		
Markanläggningar		 3,75-5%		
Inventarier		  15%		
Datorer			   20%		
Fordon			   20%		
Byggnadsinventarier	 10%		
Cisterner			  7%		

När materiella anläggningstillgångar avyttras bestäms reali-
sationsresultatet som skillnaden mellan försäljningspriset och 
tillgångens redovisade värde och redovisas i posterna  		
Övriga rörelseintäkter eller Övriga rörelsekostnader.		
		
				  
FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH SKULDER			 

Finansiella tillgångar och finansiella skulder redovisas när För-
eningen blir avtalspart i fråga om det finansiella instrumentets 
avtalade villkor. Dessa värderas vid första redovisningstillfället 
till verkligt värde justerat för transaktionskostnader. Finansiella 	
tillgångar tas bort från balansräkningen när de avtalsenliga 
rättigheterna avseende den finansiella tillgången upphör, eller 
när den finansiella tillgången och betydande risker och fördelar 
överlåts. En finansiell skuld tas bort från rapporten över finan-
siell ställning när den utsläcks, fullgörs, annulleras eller upphör.	
			 
Långfristiga finansiella tillgångar och skulder värderas efter 
anskaffningstillfället till upplupet anskaffningsvärde. Kortfristiga 
finansiella tillgångar och skulder värderas till anskaffningsvärde.	
				  
VARULAGER				  

Varulager värderas till det lägsta av anskaffningsvärde och 
nettoförsäljningsvärde.				  
Anskaffningsvärde innefattar alla kostnader som är direkt hän-
förliga till inköpet enligt först in, först ut-principen. Nettoför-
säljningsvärdet är det uppskattade pris som varan kan säljas för 
enligt villkor som är normala i verksamheten. Föreningen har 
inga försäljningskostnader som direkt kan hänföras till försälj-
ningstransaktionen.				  
			 
INKOMSTSKATTER				  

Inkomstskatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. 
Inkomstskatt redovisas i resultaträkningen utom då den un-
derliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid även 
tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det 
finns en legal kvittningsrätt.
				  
AKTUELL SKATT				  

Aktuell skatt är skattekostnaden för innevarande räkenskapsår 
som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 
räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell 
skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser 	
och skatteregler som gäller på balansdagen och nuvärdesbe-
räknas. »			

Värderingsprinciper i 
resultat- och balansräkningar
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» UPPSKJUTEN SKATT				  

Uppskjuten skatt är inkomstskatt för skattepliktigt resultat av-
seende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner 
eller händelser.				  
Uppskjuten skatt beräknas med hjälp av balansräkningsmeto-
den på samtliga temporära skillnader, dvs. skillnader mellan de 
redovisade värdena för tillgångar och skulder och deras skatte-
mässiga värden samt skattemässiga underskott.		
		
Förändring av uppskjuten skatt redovisas i resultaträkningen. 	
Uppskjutna skattefordringar redovisas för alla avdragsgilla tem-
porära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda 
outnyttjade förlustavdrag.	
			 
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder värderas baserat 
på hur företaget förväntar sig att återvinna/reglera det redovi-
sade värdet på motsvarande tillgång/skuld.		

Värdering görs utan diskontering och enligt de skattesatser och 
skatteregler som är beslutade på balansdagen. En uppskjuten 
skattefordran värderas till högst det belopp som sannolikt kom-
mer att återvinnas baserat på innevarande eller framtida skatte-	
pliktiga resultat vilket omprövas per varje balansdag.		
				  
AVSÄTTNING FÖR ÅTERSTÄLLANDE AV MARK			 

Som avsättning redovisas sådana förpliktelser som är hänför-
liga till räkenskapsåret eller tidigare räkenskapsår och som på 
balansdagen är säkra eller sannolika till sin förekomst men ovis-
sa till belopp eller den tidpunkt då de ska infrias. I föreningen 
finns enbart avsättning för återställnings- och nedmonterings-
kostnader avseende drivmedelsanläggningar.			 
	
Föreningen bygger upp en sådan avsättning över stationens 
beräknade återstående nyttjandeperiod.			 
				  
Den slutgiltiga avsättningen värderas till den bästa uppskatt-
ningen av det belopp som krävs för att montera ner drivmedel-
sanläggningen och återställa marken, baserat på de mest	
tillförlitliga uppgifter som finns tillgängliga på balansdagen. 
Den slutgiltiga avsättningen diskonteras till sitt nuvärde och 
därefter beräknas den del som tillhör räkenskapsåret.		
		
				  

Föreningen har från och med räkenskapsåret 2013 börjat att 
bygga upp en avsättning för framtida utgifter för återställande 
och nedmontering av drivmedelsanläggningar och återställan-
de av den mark där de är uppförda i och med att föreningen 
från och med i år kan göra en tillförlitlig uppskattning av be-
loppet, vilket är en ändrad bedömning jämfört med tidigare år. 
Effekten av en sådan ändring redovisas i resultaträkningen det 
år som ändringen sker.
	
Årets resultat har belastats med 1 007 tkr avseende årets av-
sättning vilket redovisats i posten övriga externa kostnader.	
				  
ERSÄTTNING TILL ANSTÄLLDA				  

Kortfristiga ersättningar till anställda, exempelvis löner, semes-
terersättningar och bonus, är ersättningar till anställda som 
förfaller inom 12 månader från balansdagen det år som den 
anställde har tjänat in ersättningen. Kortfristiga ersättningar 
värderas till det odiskonterade beloppet som företaget förvän-
tas betala till följd av den outnyttjade rättigheten.		
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Noter till resultat och balansräkning

NOT 1 ◆ LEASINGAVGIFTER	

I beloppet för övriga externa kostnader ingår leasingavgifter 
med 5 695 (4 872). Återstående leasingavgifter uppgår till 
totalt 11 119. Dessa förfaller till betalning:			 
	
	 2014	 2013
Inom 1 år	 5 424	 4 872
Senare än 1 år men inom 5 år	 5 695	 5 116
	 11 119	 9 988

NOT 2 ◆ PERSONAL

Under 2014 har föreningen haft i medeltal 160,1 (150,0) årsan-
ställda, varav 98 (95) kvinnor och 62 (55) män. Personalom-
sättningen uppgick till 9,8%.

LÖNER OCH ARVODEN 
har kostnadsförts med 54 419 (51 830) varav:
	 2014	 2013
till styrelse och verkställande direktör	 945	 936
till övriga anställda	 53 474	 50 894
Lönebidrag har under året erhållits med	 213	 349	
	
FÖRENINGENS SOCIALA AVGIFTER 
(inkl. pensionskostnader)
har uppgått till	 17 106	 19 150
- varav pensionskostnader 
avseende styrelse och VD	 315	 342
- varav pensionskostnader 
avseende övriga anställda	 1 159	 3 395
		
PENSIONSFÖRPLIKTELSER:		
till verkställande direktör	 970	 945

Företaget har lämnat de anställda utfästelser, enligt inom 
företaget gällande pensionsreglementen. Efterlevande- och 
sjukpension är försäkrad ikonsumentkooperationens pensions-
kassa (KP), försäkringsförening.			 
Ålderspension är tryggad i Folksam:s pensionsstiftelse.

Könsfördelning			 
	 Män	 Kvinnor	
Styrelse	 6	 1	
Företagsledning inklusive VD	 3	 1

NOT 3 ◆ RESULTAT FRÅN ÖVRIGA VÄRDEPAPPER OCH  
FORDRINGAR SOM ÄR ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR	

	 2014	 2013
Utdelning	 328	 548	
Ränteintäkter	 64	 74
Resultat avyttring värdepapper	 1 240	 -3 249
Återföring av nedskrivning	 1 302	 5 503
	 2 934	 2 876

NOT 4 ◆ SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT

Skatt på årets resultat uppgår till 537 (707) varav aktuell skatt 
uppgår till 630(838) och uppskjuten skatt uppgår till -93(-131).
Uppskjuten skatt på obeskattade reserverutgör 4 957(4 726).
Underskott avseende kapitalplaceringsaktier uppgår till 1 846.

NOT 5 ◆ BYGGNADER, MARK OCH MARKANLÄGGNINGAR

	 2014	 2013
Ingående anskaffningsvärde	 137 725	 129 043
Inköp	 32	 8 682
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde	 137 757	 137 725

Ingående avskrivningar	 -86 814	 -83 257
Årets avskrivningar	 -3 652	 -3 557
Utgående ackumulerade avskrivningar	 -90 466	 -86 814	
	
Utgående planenligt restvärde	 47 291	 50 911
Direktavdrag byggnad 1995	 -1 342	 -1 342
Utgående bokfört värde	 45 949	 49 569
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FASTIGHETERNA
Fastighetsbeteckning		  Taxerings-
		  värde

Arjeplog Sorken 5		  1 025
Arvidsjaur Renen 14		  2 277
Boden Prästkragen 16		  3 737
Boden Sävast 23:161		  253
Gällivare Liljan 1		  1 802
Gällivare Puotjak 1:168		  1 446
Haparanda Haparanda 10:13		  2 836
Jokkmokk Kyrkostaden 1:120		  1 593
Jokkmokk Porjus 1:93		  23
Jokkmokk Vuollerim 27:1		  28
Kalix Morjärv 28:1		  323
Kalix Söråkern 15		  370
Kalix Töre 1:95, 3:84, 3:203		  346
Kalix Älvdalen 16		  1 609
Kiruna Blåklockan 24		  349
Kiruna Krämaren 1		  1 425
Luleå Antnäs 6:24 		  44
Luleå Råneå 2:38		  2 809
Luleå Skurholmen 8:60		  2 238
Luleå Valrossen 1		  11 717
Luleå Vändskivan 7		  2 692
Pajala Skolan 9		  1 009
Piteå Roknäs 13:29		  761
Piteå Rosvik 13:275		  489
Piteå Öjebyn 126:1		  3 172
Älvsbyn 25:87		  841
Överkalix Bränna 6:8, 6:2		  415
Övertorneå Matarengi 13:27		  400
		  46 029

EGENDOMSFÖRSÄKRINGAR			 
Föreningens samtliga tillgångar är försäkrade i Trygg Hansa 
till återanskaffningsvärden 	genom anslutning till OK:s fullvär-
desförsäkring. Utöver brandförsäkring omfattar fullvärdesför-
säkringen en ansvars- och garantiförsäkring till betryggande 
belopp.

NOT 6 ◆ INVENTARIER OCH FORDON	

	 2014	 2013
Ingående anskaffningsvärde 	 148 365	 139 695
Inköp	 5 026	 8 670
Försäljning/utrangering	 -1 000	 0
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde	 152 391	 148 365

Ingående avskrivning	 -119 694	 -113 783
Försäljning/utrangering	 780	 0
Årets avskrivningar	 -6 290	 -5 911
Utgående ackumulerade avskrivningar	 -125 204	 -119 694

Utgående planenligt restvärde	 27 187	 28 671
Avskrivningar över plan	 -14 160	 -13 068
Utgående bokfört värde	 13 027	 15 603

NOT 7 ◆ PÅGÅENDE OMBYGGNATIONER

	 2014	 2013
Ingående anskaffningsvärde 	 182	 4 335
Inköp	 8 439	 15 346
Omklassificering	 -1 271	 -19 499
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde	 7 350	 182

NOT 8 ◆ LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV

Namn	 Antal	 Nominellt	 Bokfört 
		  värde	 värde
Petrolia AB	 70	 70	 70
Petrolia AB		  434	 434
OK Marknadsservice AB	 30 279	 1 538	 1 475
OKQ8 Marknad AB	 6 300	 630	 630
KF, insats		  4 089	 4 089
Riksbyggen	 1	 5	 5
Överkalix Utveckling	 1	 1	 1
Långfristiga värdepapper			   39 243
			   45 947

Långfristiga värdepapper innehåller aktier, fonder, aktieindexo-
bligationer och räntebärande papper med marknadsvärde om 
40 871. 
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NOT 8 ◆ LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV

	 2014	 2013
Ingående anskaffningsvärde	 51 887	 44 600
Inköp	 23 238	 35 812
Försäljning/återköp	 -28 256	 -41 136
Omklassifiering	 0	 12 611
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde	46 869	 51 887

Ingående nedskrivning	 -2 224	 -6 966
Årets förändring nedskrivning	 1 302	 4 742
Utgående nedskrivning	 -922	 -2 224
Bokfört värde	 45 947	 49 663

NOT 9  ◆ LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR

	 2014	 2013
Ingående anskaffningsvärde	 211	 378
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde	 211	 378

Ingående avskrivningar	 0	 -167
Utgående ackumulerad avskrivning	 0	 -167

Utgående fordran	 211	 211
Utgående bokfört värde	 211	 211

NOT 10 ◆ EGET KAPITAL

Förändring	 Medlems-	 Reserv-	 Balanserat	 Totalt
eget kapital              insatser       fond	 resultat	
Belopp vid 2013 
års ingång	 18 555	 13 174	 38 113	 69 842
Anpassningar till K3 regler
• Avsättning för återställande av mark		  -1 008	 -1 008	
• Avskrivningar byggnader 			   -595	 -595	
• Uppskjuten skatt			   131	 131	
Förändring insatser	 -173			   -173	
Vilande medlemmar		  141		  141	
	
Enligt föreningsstämmans beslut:				  
Återbäring			   -5 927	 -5 927	
Avsättning reservfond		  427	 -427	 0	
Årets resultat			   10 978	 10 978
Belopp vid 2013 
års utgång	 18 382	 13 742	 41 265	 73 389

NOT 10 ◆ EGET KAPITAL - Förändring 

Förändring	 Medlems-	 Reserv-	 Balanserat	 Totalt
eget kapital              insatser       fond	 resultat	
Belopp vid 2014
års ingång	 18 382	 13 742	 41 265	 73 389	
Förändring insatser	 -277			   -277	
Vilande medlemmar 		  196		  196	
	
Enligt föreningsstämmans beslut:				  
Återbäring			   -5 904	 -5 904	
Avsättning reservfond		  549	 -549	 0	
Årets resultat			   11 988	 11 988
Belopp vid årets
utgång	 18 105	 14 487	 46 800	 79 392

NOT 11 ◆ INSATS- OCH SPARKONTO	

Antalet aktiva medlemmar 2014-12-31 uppgår till 77 331 styck-
en vilket innebär en minskning under året med 2 857 stycken. 
2183 medlemmar har överförts till vilanderegistret. Distrikts-
indelning och medlemsantal per distrikt framgår av sidorna 
14-19.

Medlemmarnas tillgodohavanden per den 31/12 2014 uppgår 
till tkr:
			 
	
Insatskonto	 18 105	 18 382
Sparkonto	 81 495	 83 976
		
Uppsagda insatser under året enligt FL 16 § mom 1 är 709 st 
med ett belopp på 173.

NOT 12 ◆ PERIODISERINGSFOND

	 2014	 2013
2009 års taxering	 0	 990
2010 års taxering	 1 320	 1 320
2011 års taxering	 890	 890
2012 års taxering	 1 690	 1 690
2013 års taxering	 980	 980
Inkomståret 2013	 1200	 1200
Inkomståret 2014	 950	 0
	 7 030	 7 070
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NOT 13 ◆ AVSÄTTNINGAR FÖR ÅTERSTÄLLANDE AV MARK

	 2014	 2013
Ingående avsättning	 1 008	 0
Årets avsättning för återställande av mark	 1 007	 1 008
Utgående bokfört värde	 2 015	 1 008

NOT 14 ◆ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER 

	 2014	 2013
Personalrelaterade skulder	 11 136	 10 852
Övrigt	 1 162	 1 442
	 12 298	 12 294
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Revisionsberättelse
Till föreningsstämman i OK Norrbotten ek för, 
org.nr 797000-0852 	 		

RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN

Jag har utfört en revision av årsredovis-
ningen för OK Norrbotten ek för avseen-
de år 2014. Föreningens årsredovisning 
ingår i den tryckta versionen av detta 
dokument på sidorna 20-35.

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE DIREK-
TÖRENS ANSVAR FÖR ÅRSREDOVISNINGEN

Det är styrelsen och verkställande direk-
tören som har ansvaret för att upprätta 
en årsredovisning som ger en rättvisande 
bild enligt årsredovisningslagen och för 
den interna kontroll som styrelsen och 
verkställande direktören bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredo-
visning som inte innehåller väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller på fel.  

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar är att uttala mig om årsredo-
visningen på grundval av min revision. 
Jag har utfört revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god 
revisionssed i Sverige. Dessa standarder 
kräver att jag följer yrkesetiska krav samt 
planerar och utför revisionen för att upp-
nå rimlig säkerhet att årsredovisningen 
inte innehåller väsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika åt-
gärder inhämta revisionsbevis om belopp 
och annan information i årsredovisning-
en. Revisorn väljer vilka åtgärder som ska 
utföras, bland annat genom att bedöma 
riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller på fel. Vid denna 
riskbedömning beaktar revisorn de delar 
av den interna kontrollen som är relevan-
ta för hur föreningen upprättar årsredo-
visningen för att ge en rättvisande bild 
i syfte att utforma granskningsåtgärder 
som är ändamålsenliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte i syfte att 
göra ett uttalande om effektiviteten i 
föreningens interna kontroll. En revision 

innefattar också en utvärdering av ända-
målsenligheten i de redovisningsprinciper 
som har använts och av rimligheten i 
styrelsens och verkställande direktörens 
uppskattningar i redovisningen, liksom en 
utvärdering av den övergripande presen-
tationen i årsredovisningen. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har 
inhämtat är tillräckliga och ändamålsenli-
ga som grund för mina uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt min uppfattning har årsredo-
visningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av 
föreningens finansiella ställning per den 
31 december 2014 och av dess finansiella 
resultat och kassaflöden för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberät-
telsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar.

Jag tillstyrker därför att föreningsstäm-
man fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen för föreningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR 
OCH ANDRA FÖRFATTNINGAR

Utöver min revision av årsredovisningen 
har jag även utfört en revision av försla-
get till dispositioner beträffande fören-
ingens vinst eller förlust samt styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning 
för OK Norrbotten ek för avseende år 
2014.

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE DIREK-
TÖRENS ANSVAR

Det är styrelsen som har ansvaret för 
förslaget till dispositioner beträffande 
föreningens vinst eller förlust, och det är 
styrelsen och verkställande direktören 
som har ansvaret för förvaltningen enligt 
lagen om ekonomiska föreningar. 

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar är att med rimlig säkerhet 
uttala mig om förslaget till dispositioner 
beträffande föreningens vinst eller förlust 
och om förvaltningen på grundval av min 
revision. Jag har utfört revisionen enligt 
god revisionssed i Sverige. 

Som underlag för mitt uttalande om sty-
relsens förslag till dispositioner beträffan-
de föreningens vinst eller förlust har jag 
granskat om förslaget är förenligt med 
lagen om ekonomiska föreningar. 

Som underlag för mitt uttalande om 
ansvarsfrihet har jag utöver min revision 
av årsredovisningen granskat väsent-
liga beslut, åtgärder och förhållanden 
i föreningen för att kunna bedöma om 
någon styrelseledamot eller verkställan-
de direktören är ersättningsskyldig mot 
föreningen. Jag har även granskat om 
någon styrelseledamot eller verkställan-
de direktören på annat sätt har handlat 
i strid med årsredovisningslagen eller 
föreningens stadgar. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har 
inhämtat är tillräckliga och ändamålsenli-
ga som grund för mina uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att föreningsstämman dis-
ponerar vinsten enligt förslaget i förvalt-
ningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Luleå den 2 april 2015

Stefan Niska
Auktoriserad revisor, Far
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Till föreningsstämman i OK Norrbotten ekonomisk förening, 
org.nr 797000-0852 I egenskap av förtroendevalda revisorer 
har vi granskat verksamheten i OK Norrbotten ekonomisk för-
ening avseende räkenskapsåret 2014. Granskningen har utförts 
enligt god sed för detta slag av granskning.

Vi bedömer att föreningens verksamhet skötts på ett ända-
målsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. Vi finner 
därför inte anledning till att rikta någon anmärkning mot styrel-
sens ledamöter eller den verkställande direktören.		
					   
				           			 

Luleå den 27 mars 2015

Rolf Pelli			  Stig Åkerström
Förtroendevald revisor	 Förtroendevald revisor	
	

Revisorsrapport			 
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Styrelse och vd
Styrelsen har bestått av Dan Eriksson (ordf), Hans-Ola Bergström 
(v.ordf), Kent Bodlund, Ralph Forsberg och Peter Möller. Förutom 
dessa har även ingått Johan Lambertsson från LO och Kerstin 
Larsson från TCO. Vd är Staffan Magnusson. Styrelsen har 
sammanträtt sex gånger under 2014.

Revisorer
Ordinarie revisorer har varit auktoriserad revisor Stefan Niska, 
Luleå samt förtroendevalda Stig Åkerström, Luleå  och Rolf H Pelli, 
Haparanda med suppleanterna Jens Lundqvist, Luleå och Arne 
Larsson, Luleå.
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DATUM	 DISTRIKT	 LOKAL		  TID	

Måndag 27/4	 Kiruna	 Folkets Hus, sal Lars Jansson 	 19.00
	 Arjeplog	 Hotell Lyktan		  19.00
	 Överkalix	 Folkets Hus, danslokalen		  19.00
	 Pajala	 Folkets Hus		  19.00
	 Luleå 	 Bio Kronan, hus A		  19.00
	 Kalix 	 Folkets Hus, lokal Bergön		  19.00
	 Piteå	 Storstrand, kursgård Öjebyn		  19.00

Tisdag 28/4	 Gällivare	 Gällivare sjukhus, aulan		  19.00				  
	 Arvidsjaur	 Hotell Laponia		  19.00				  
	 Haparanda	 SVEFI lokalen, Torget 3		  19.00				  
	 Övertorneå	 Folkets Hus		  19.00				  
	 Älvsbyn	 Folkhögskolan		  19.00				  
	 Jokkmokk	 Kunskapens Hus		  19.00				  
	 Boden	 Forum Folkets Hus		  19.00	

Dagordning distriktsstämman
1.	 Val av ordförande, sekreterare och två protokolljusterare för stämman.

2.	 Fråga om kallelse till stämman skett i behörig ordning.

3.	 Distriktsrådets rapport.

4.	 Förberedande behandling av styrelsens och revisorernas berättelser för det föregående räkenskapsåret.

5.	 Förberedande behandling av ärenden som styrelsen ämnar förelägga föreningsstämman.

6.	 Av föreningsstämman eller styrelsen hänskjutna ärenden.

7.	 Val av ledamöter till distriktsrådet.

8.	 Val av ordförande i distriktsrådet tillika ägarombud vid föreningsstämman.

9.	 Val av vice ordförande i distriktsrådet tillika ersättare som ägarombud vid föreningsstämman.

10.	Val av tre ledamöter till valberedningen. Av dessa skall en utses till sammankallande.

11.	Avslutning. 

Kallelse till föreningsstämman
Föreningens ägarombud valda vid 2015 års distriktsstämmor kallas till ordinarie  
föreningsstämma fredagen den 22 maj 2015, kl 12.00.
Lokal: Scandic Hotell i Luleå.

Kallelse till distriktsstämmorna
2015 års distriktsstämmor med medlemmar i OK 
Norrbotten ekonomisk förening hålls på följande 
platser och tider.



FÖRENINGSKONTOR

Postadress: Box 838, 971 25 Luleå

BESÖKSADRESS: 

Robertsviksgatan 3 C, 972 41 Luleå
Tel: 0920-24 70 70
Tel medlemstjänst: 020-65 65 65


