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EN HISTORISK

HANDELSE

I'juli sattes spaden i marken, i september gjot vi
plattan, och fyra manader senare stod vi i den nya
anldggningen och bjod pé kaffe och bulla. Och 14t
mig sdga att det har aldrig vart mer passande att
anvéanda uttrycket *fullt hus”.

Under 2017 har vi fortsatt att investera i
Norrbotten. Drivimedelsbranschen har 6ver

tid haft en viktigt roll i samhéllsutvecklingen

och spelat en viktigt roll i ménniskors liv. Vi

ar det enda drivmedelsbolag i ldnet som har
bemannade stationer i samtliga kommuner.

I sex av kommunerna &r vi ensamma om att
erbjuda den servicen. Med véara stora satsningar
pa ombyggnationer och upprustningar av vara
befintliga anldggningar jobbar vi for ett levande
lan. Luled OKQ8 Robertviksgatan tvétta-sjalv-hall
har fatt ett rejélt ansiktslyft, Kiruna kan inte bara
stoltsera med en helt ny tvatthall utan ocksa ett
nytt matkoncept (Quick to go). Ett matkoncept
som dven Lule& Notviken och Overtorned nu har.

Vad innebér da Quick to go-konceptet? Férutom
nybakat fika och véllagad mat av hog kvalitet s&
far stationerna ett rejélt ansiktslyft invandigt. Vi
har skapat en trivsam miljé dar man ska kunna ta
det lugnt och njuta av maten i var nya loungedel.

Vi bygger en snyggare och mer 6verskadlig
butikslayout. Man ska se varorna istéllet for
inredningen. Och i dagens digitala samhélle ska
man sjalvklart ha tillgang till gratis wifi, och for
den traditionella, ligger det &ven lanetidningar pa
borden.

OK Norrbotten vill och ska vara en social faktor

i Norrbotten. Féreningen ska underlétta for ett
livi vart 1an och vara en sammanbindande kraft.
Vart 6vergripande mal &r alltsa socialt: att bidra
till ett hallbart och levande ldn — med fokus pa att
framfor allt behalla och utveckla vdra bemannade
stationer i lanet. Darigenom gor vi det mojligt

att leva, resa och bo i hela lanet. Var personal
besitter en unik kunskap. Vi har en service som
sticker ut bland vara konkurrenter. Det dr ocksa
16nsamt att vara medlem i OK Norrbotten. Vi gor
vara medlemmar rikare. Under en helg i januari
2018 lanserade vi en medlemsvérvningskampanj
for att berétta allt det bra som &r OK Norrbotten.
Kampanjen slutade i 6ver 900 nya medlemmar pa
bara tre dagar!

i e/

VD Staffan Magnusson
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OK NORRBOTTEN

— FOR ETT LEVANDE LAN

Under de senaste fem aren har OK Norrbotten in-
vesterat drygt 90 miljoner kronor i sina stationer.
I dag har de 21 bemannade stationer och éver
200 medarbetare som inget annat vill &n att gora
Norrbottningarnas vardag lite rikare.

- Vi har mycket att vara stolta 6ver. Var personal
besitter en unik kunskap . Vi har en service som
sticker ut bland vara konkurrenter. Det dr ocksd
lénsamt att vara medlem i OK Norrbotten genom
méngder av medlemsrabatter och det faktum att
du far aterbaring pa dina kop. Vi gor vara med-
lemmar rikare, sdger Staffan Magnusson

och fortsétter:

“Det &r ju faktiskt sa att vi
delar pa aterbéringen. Senaste
fem dren har vi delat ur cirka
30 miljoner kronor till vara
medlemmar.”
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OK Norrbotten arbetar kontinuerligt med héllbar-
het i fokus. I deras biltvéttar och tvétta-sjdlv-hal-
lar finns oljeavskiljare och reningsverk som gor
att det vatten som sldpps ut ndr du tvattat bilen
har renats. Flera av de produkter som séljs i buti-
kerna dr miljoanpassade.

72.000 Norrbottningar dger i dag tillsammans OK
Norrbotten. Nagot som ar grunden till att de fort-
sétter att ha mojligheten att satsa pa Norrbotten.
— Tack vare att ménniskor handlar, tankar eller
ater hos oss kan vi fortsitta att investera i ldnet
och hélla lanet levande — alla blir vi ju rikare av
det, sdger Staffan Magnusson som framst lyfter
fram OK Norrbotten-medarbetarna.

—De &r vara framsta ambassaddrer. Det dr deras
kunskap och deras service som gor oss unika.
Hos oss kan du komma in och fa hjalp med att till
exempel byta torkarblad, kolla lufttrycket i dack-
en eller vad det nu kan vara. Och det &r en service
vi inte tar betalt for, sdger Staffan Magnusson.






"PAJALA AR ETT

BRA EXEMPEL PA ATT
MEDLEMSINFLYTANDET
VERKLIGEN FUNGERAR”

STAFFAN MAGNUSSON, VD

Lordag den 20 januari 2018 var en stor dag for
OK Norrbotten. Det var namligen dagen da man

Kippte bandet (il vrt senzste tiliskott ) ines, Konkreta
1] o
formaner

Upp till 20 ore rabatt per liter

- Pajala ar ett bra exempel pa att medlemsinfly-
tandet verkligen fungerar. Hade inte medlem-
marna reagerat sa kraftfullt i ord och handling
hade det nog aldrig statt en ny bemannad station

iPajala. q o -~
Tack vare medlemmarna tog styrelsen ett omtag i drivmedel i aterbaring.
frégan, sager Staffan Magnusson och fortsétter: - Tva procent terbaring pa de flesta

- Viinsag att vi inte skulle klara av att bygga bvrioa ko
den sjalv. Darfor tog vi kontakt med kommunen, DLl Lo

lansstyrelsen och turistndringen i Pajala. Och - Medlemspriser pa forsakringar.
resultatet ser viidag. Det har verkligen visat sig . o

att de kooperativa idéerna om medlemsinflytande Medlemspriser pa varor

har fungerat den hér géngen. - Medlemsrabatt hos samarbetspartners
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KLART MAN
BLIR RORD

Med anledning av att den gamla stationen
i Pajala var i valdigt daligt skick borjade
OK Norrbotten redan under 2010 att titta
efter andra forslag. Att bygga om den be-
fintliga stationen skulle bli dyrt, och det
hade vart svart att uppfylla kraven for en
sdker drivmedelhantering och tomten &ar
for trdng. Nagot behovdes goras.

- Vi fastnade snabbt for tomten dar

den nya stationen nu star, och fick 16fte
av kommunen att kopa den. Men med
den osdkerheten som radde i Pajala nar
gruvan i Kaunisvaara hade gatt i konkurs
beslutade OK Norrbottens styrelse i
borjan av 2015 att bygga en obemannad
station pa tomten. Det var mycket svart
att se hur investering i en bemannad
station skulle bli l6nsam, sdger Staffan
Magnusson, vd OK Norrbotten.

10 | OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING 2017

Reaktionerna pa styrelsens beslut fran
medlemmar och boende i Pajala blev
kraftiga och hégljudda. Nagot som Ove
Pekkari, dgarombud i OK Norrbotten,
hade véantat sig.

— Det &r en viktig fraga for Pajalaborna.
En bemannad station betyder mycket for
samhallet, sdger han och fortsétter:

—Till en borjan sé ar det klart att det in-
fann sig en kénsla av hoppldshet. Det var
svart att fa foretagsledningen att lyssna.

Ove Pekkari ville dock inte ge upp. Di-
striktsstdimman i april 2015 blev nog den
mest besokta i mannaminne. Det hade
gjorts namninsamlingar som lamnades
over av distriktsradets ordférande till
styrelsen som visade hur viktig frdgan

om en bemannad station i Pajala var.
—Jag gick ut pa Facebook och uppmanade
folk att gora sin rost hord och att komma
till distriktsstimman. Jag tror vi var éver
150 ménniskor dér. Klart att ett sddant
engagemang paverkar, sager Ove Pekkari
som var en hogst bidragande orsak till att
styrelsen i OK Norrbotten valde att ta upp
fragan igen.

Négot som Staffan Magnusson bekraftar.
- Helt klart &r det sa att styrelsen tog
intryck av medlemmarnas synpunkter
och att det var anledningen till att de tog
ett omtag i frdgan, sdger han.

Ett starkt exempel pa att du som medlem
i OK Norrbotten dr med i fragor och har
mojligheten att paverka dem.




o

FORTROENDEVALD,
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—Jag tycker sddana har exempel ar valdigt viktiga.
Det visar att det finns goda skal till att inte ge upp.
OK Norrbotten dr ett kooperativt foretag som ags
av medlemmarna, och det har visar att du som en-
skild medlem faktiskt kan vara med och paverka
ett sddant stort beslut som en helt ny station, sa-
ger Ove Pekkari som fick det positiva beskedet om
att en ny bemannad station skulle byggas i Pajala
nér han 1ag pa en strand i Grekland.

—Det var forra aret i juni nér jag var pa Kreta som
Staffan (vd OK Norrbotten) ringde och berédttade
det for mig. Jag blev sa klart véldigt glad. Fint
véder och ett positivt besked. Battre kunde det
knappast bli da.

Och den 20 januari var Ove pa plats med drygt ett
hundratal andra Pajalabor nédr den nya stationen
invigdes.

Det var en bister kyla. Kring
minus 20 grader. And3 var det il

dver 200 personer dér. D3 ar det = =
klart att man blir rérd och kén- o
ner att vi astadkommit nagot
valdigt bra tillsammans

OWE PEKKARI, AGAROMBUD
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KLOKA ORD
FRAN EN MEDLEM

GRUNDSTENAR FOR EN BRA MEDLEM

NAMN: ISABELLA BLIND

VAD INNEBAR DEN NYA MACKEN FOR DIG?

— Det har betytt mycket att fa en ny frasch bemannad station i Pajala.
Man mérker att byn inte dor ut, utan att det hander saker.

KANNER DU ATT DITT MEDLEMSKAP |
OK NORRBOTTEN GOR DIG RIKARE?

— Ja, absolut. Du f& en méngd formaner som medlem. For mig som
sysslar mycket med olika motorsporter och flanger runt en hel del sa
&r den billigare bensin mycket vart. Sedan kommer det mycket bra
erbjudanden.

HUR AR SERVICEN HOS OK NORRBOTTEN?

— Den ar verkligen jattebra. Véldigt trevlig personal som alltid
vill hjélpa till.
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STATIONER FAR
ANSIKTSLYFT

LULEA

— P& OKQ8 Roberviksgatan har det ocksa
hént en hel del till det positiva. Vi har
bland annat renoverat upp tvétta-sjalv-hal-
len. Nu &r det nytt och frascht. Hela
butiken har ocksa fatt sig ett rejélt lyft och
kédnns i dag mycket 6ppnare och trevliga-
re. Eller vad ségs om en ny lounge-del dar
vara kunder ska kunna sitta och njuta av
vart nya matkoncept i lugn och ro?

— Vi vill skapa sa bra miljoer for vara
kunder som mgjligt. I det har fallet sa
erbjuder vi nu en betydligt fraschare miljo
att tvatta bilen i, och en mysig trevlig butik
dér det ar latt att hitta bland vara produk-
ter och ett mysigt stalle att stanna till och
dta nagot gott i lugn och ro, sédger Anneli
Rosenius.

OVERTORNEA

— Stationen i Overtorned har fatt sig ett
rejalt ansiktslyft. Férutom att vi byggt
om hela butiken s har macken fatt ett
sprillans nytt matkoncept som innehéller
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nygraddade frallor, mdngder av olika cia-
battas, skrovmal med pommes och mycket
mer. Tomas Suup, som varit platschef i
snart 32 ar pa macken, kan inte ddlja sin
gladje over att vi pa OK Norrbotten fortséat-
ter investera i lanet.

— Det betyder mycket for befolkningen i
Overtorned. Det 4r en métesplats for bade
unga och aldre, sdger han.

KIRUNA

-1 Kiruna har det ocksd hint saker. Aven
dér har hela butiken fatt ett rejélt lyft med
fraschare lokaler och d&ven déar har vi in-
stallerat det nya matkonceptet Quick to go.
Men det &r inte allt. Stationen har dven fatt
en sprillans ny modern automattvatt.

— Det betyder mycket att vi kan fortsdtta
investera i ldnet. Sa klart kdnns det himla
kul att Kiruna nu har en supermodern

och helt ny biltvatt, sdger Anneli Rosenius,
distriktschef OK Norrbotten.
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NETTOOMSATTNING tkr
Ukl 1139 827

ZULl 1138 650

ZUSE 1 059 062
24l 1 061 401
2017 =1 099 972

RESULTAT tkr

efter finansiella poster

Uk 10 588
ZULl 13 577

O 6680
Ul 18 734
2017 12 395
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Ty TVATT
o) 13,6 MKR - 0,5 MKR

~rr FASTFOOD
=5 28,6 MKR + 1,0 MKR

TILLBEHOR
88,4 MKR - 5,6 MKR

E KIOSK & LIVSMEDEL

66,0 MKR - 3,2 MKR




HALLBARHETS-

STRATEGI

OM OK NORRBOTTENS HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet har tre dimensioner; ekonomisk, social och mil-
jomassig. Det géller savél globalt som for enskilda foretag.
Utan ekonomisk hallbarhet kan vi inte na de sociala och
miljoméssiga malen. Hallbarhetsarbetet gar darfor hand i
hand med den affarsméssiga utvecklingen och formagan
att investera i kompetensutveckling och ny teknik.

OK Norrbotten har under manga ar och pa olika satt arbe-
tat for att uppna héllbara l6sningar. Exempel pa detta ar
nar vi byggt héllbara biltvattar med reningsanldggningar,
spillzoner med oljeavskiljare pd pumpplaner och installe-
rat klimatsmarta kyl- och frysanldggningar. Men arbetet
har inte varit malstyrt med ett uttalat fokus pa hallbarhet
och har inte presenterats pa ett sammanhallet sétt.

OK Norrbotten startar nu ett malstyrt hallbarhetsarbete,
som dels baseras pa OKQ8:s langsiktiga hallbarhetsmal,
dels pa OK Norrbottens egna ambitioner utifran forening-
ens verksamhetsplan och varumérkeslofte: "Tillsammans
blir vi rikare”. Detta arbete ska sammanfattas och presen-
teras i en arlig hallbarhetsredovisning fran och med 2018.

OKQ8 utgar fran Global Reporting Initiative (GRI), som ar
en internationell standard fér hallbarhetsredovisning, och
har kopplat sitt arbete till Forenta Nationernas hallbar-
hetsmal, med fokus pa tre av FN-madlen:

e Minskad ojdmlikhet

e Hallbara stiader och samhaéllen

e Bekdmpa klimatférdndringen

LANGSIKTIGA MAL FOR OKQ8:

e Som arbetsgivare - till 2025 vara bland Topp 50 pa
Universum "Most attractive employer” (mest attraktiva
arbetsgivaren).

e Som varumadrke - till 2025 vara bland Topp 50 pa
”Sustainable brand index” (hallbara varumérken).

e Om klimatpdverkan - till 2030 minska vara koldioxid-
utslapp med 20 % per kubikmeter sald produkt
(basér 2014/2015)
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Som en del av OKQ8 bidrar OK Norrbotten till hela
kedjans héllbarhetsarbete, dels genom var andel av
verksamheten, dels genom att lokalt arbeta med de
faktorer som vi sjidlva kan paverka.

MINSKAD 0JAMLIKHET

Vi delar OKQ8:s malsittning att vara en attraktiv ar-
betsgivare for att kunna uppfylla var mission att "vara
mojliggorare for ménniskor i rorelse”. Vara medarbeta-
re dr foretagets viktigaste resurs och avgdér om kun-
derna véljer oss. Om vi ska kunna attrahera den béasta
arbetskraften maste vi ocksa vara en stark, omtyckt och
omtalad arbetsgivare.

OK Norrbotten ska utveckla ett starkt arbetsgivarva-
rumarke. I detta samspelar flera olika delar; allt ifran
god arbetsmiljo och gott medarbetarskap, dar det finns
mojlighet att utvecklas, till ett strukturerat mangfalds-
och jamstéalldhetsarbete.

Vi efterstréavar att bli ett varderingsstyrt foretag. Genom
vara varderingar vill vi skapa en kultur med arbetsgladje,
respekt for varandra och en stolthet dver att jobba hos OK
Norrbotten.

VARA VARDERINGAR

e Kundfokus

Snabbt och smidigt
Kompetens

Oppen och érlig

MEDARBETARMAL 2018



KONSFORDELNING 2017

Kvinnor Mén
Styrelse 2 (28%) 5 (72%)
. Ledning 1(25%) 3 (75%) ‘
Séljchefer 12 (60%) 8 (40%)
Séljare 80 (63%) 47 (37%)
Samtliga
medarbetare 95 (60%) 63 (40%)

e Infbra ett nytt modernt rekryteringsverktyg.

e Att forbéttra ndjd-medarbetar-index jamfort med 2017.

e Uthildning i personligt ledarskap for samtliga saljchefer och
bitrddande séljchefer.

o Genomfora rekryteringsutbildning for séljcheferna.

e Introduktionsutbildning av alla nyanstéllda genomfors
innan semestern.

e All personal ska komma igdng med OKO8:s webbportal for
kompetensutbildning.

KUNDNOJDHET OCH MEDLEMSNYTTA

Vi ska ha hég kundnéjdhet. Den nar vi genom att skapa genuin
medlemsnytta dir hog servicegrad, vanligt och personligt be-
motande star i fokus. Utgdngspunkten for medlemssatsningen
ar vart varumarkeslofte “Tillsammans blir vi rikare”. I detta
ligger &ven var kooperativa filosofi med cirkuldr ekonomi, det
vill sdga att vinsten gar tillbaka till medlemmarna eller &terin-
vesteras i Norrbotten. Genom méatningar och uppféljningar ska
vi sdkerstédlla att vi haller den hoga serviceniva som vi vill.

KUND- OCH MEDLEMSMAL 2018

e Na 70 % kundngjdhet i undersékningen "Mystery shopper”.
e Virva 2 000 nya medlemmar.

Som regional OK-forening vill vi uppfattas som ett hallbart
varumarke genom att verka for ett hallbart samhélle. OK
Norrbotten vill vara en social faktor i Norrbotten. Féreningen
ska underlatta livet i vart 1dn och vara en sammanbindande
kraft. I detta kan ingd att lyfta fram lokala produkter, att bidra
till lokala satsningar som gor nytta pa respektive ort, att dela
med sig av kunskaper om fordon och drivmedel samt att fora
manniskor och idéer ndrmare varandra. Om vi &r fler som
hjélps at utvecklar vi den region som vi verkar i.

Vart 6vergripande mal &r socialt; att bidra till ett héllbart och
levande 1dn, med fokus pa att framfor allt behalla och utveckla
vara bemannade stationer. Darigenom gor vi det mojligt att
leva, resa och bo i hela lanet. Vi ska inga sociala, kulturella och
idrottsliga partnerskap. Vi dr 6ppna fér samarbeten som bidrar
till att underlatta och forbattra livet i Norrbotten. Exempel pa
det &r vart bidrag till Vida Kidz som innebér att vi har hjélpt
barn med knappa resurser.

SAMHALLSMAL 2018

e Utforma en héllbarhetsredovisning med métbara mal.
e Utforma en plan for for sociala, kulturella och sportsliga
samarbeten genom att ingad partnerskap med andra aktorer.

Drivmedelsbranschen har dver tid haft en viktig roll i mann-
iskors liv och i hogsta grad bidragit till samhéllsutvecklingen,

sd dven i vart 1an. Idag spelar branschen en central roll for
klimatutvecklingen. Vi &r pd samma gang mojliggorare och del
av problemet. Darfor maste vi bidra med det vi kan nér fossila
bréansle ska fasas ut och ersattas med hallbara alternativ. Detta
ar var storsta utmaning nagonsin, men samtidigt 6ppnar det for
nya lésningar.

OKQ8-kedjan har under arens lopp gjort satsningar pa fornyel-
sebara drivmedel. Den tydligaste effekten 4r inblandningen av
fornyelsebart i bensin och diesel. Av de volymer som séljs via
OK Norrbottens stationer utgor ca 3,5 miljoner liter fornyelse-
bara drivmedel.

Som regional forening har OK Norrbotten inte samma méjlig-
het att paverka utvecklingen som vart oljebolag OKQ8, men

gor vad vi kan for att bidra till minskad miljépaverkan. Vi har
installerat etanolpumpar pa alla anldggningar som séljer éver 1
000 m3. I Luled installerade vi ldnets forsta snabbladdningssta-
tion for elbilar. Nya OKQ8 Pajala blev forsta anldggningen med
HVO, syntetisk diesel, och AdBlue pa pump, tillsatsmedel for att
minska utsldppen fran dieselbilar.

Vi minskar féreningens klimatbelastning, framforallt genom att
minska var forbrukning av el, virme och vatten, ett arbete som
har pagatt under flera ars tid. Har har vi bland annat installe-
rat LED-belysning, motorvarmarstyrning och hogtryckstvéttar
samt infort koldioxid som kylmedia i kyl- och frysanldggningar.
Detta arbete kommer att fortsatta.

MILJOMAL 2018

e Installera minst tva nya laddstationer for elbilar.

e Installera syntetiskt diesel, HVO, pa tre stationer.

e Installera tillsatsmedel for diesel, AdBlue, pa pump vid tre
stationer.

e Byta till mera resurssndla biltvattmaskiner pa tre stationer.

e Installera snabbtvittar som bidrar till minskad miljébelast-
ning pa tva stationer.

e Byta till LED-belysta ramper pa skdrmtaken vid tva statio-
ner.

e Installera spillzoner med oljeavskiljare pa fyra stationer.
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Férsaljning tkr Férsaljning m®

DISTRIKT LULEA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Center, Lulea 16 912 3219
Rondellen, Lulea 7543 2414
Notviken, Lulea 14 989 4974
Rénea 8625 2 368
Storheden, automatstation 4723
Antnas, automatstation 3842
Sodra hamn, automatstation 1553
Summa 48 069 22733

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 17 845, en minskning med 398

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:
Kurt-Lennart Fredriksson, Luled Arne Larsson, Luled
Ledamot

Charlotta Norman, Rénea
Leif Nackholm, Luled
Donald Eriksson, Lulea

Valberedning for 2018 ars stimma: Bror Arvidsson, Luled, sammankallande,
Mikael Danell, Luled, Ralf Lovgren, Vita

Férsdljning tkr Forsdljning m*
DISTRIKT KALIX KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Kalix 15126 2961
Kalix, automatstation 4216
Morjérv, automatstation 583
Summa 15126 7760

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 5 839, en minskning med 99

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:

Christer Wallin, Paldng Jorgen Wennstrom, Morjarv
Ledamot

Kent Bodlund, Kalix
Eva-Britt Ekberg, Karlsborgsverken
Rune Enberg, Palang

Valberedning fér 2018 ars stdmma: Lars-Gunnar Nyman, Kalix-Nyborg,
sammankallande, Ruben Gustafsson, Kalix och Kjell Sundqvist, Kalix
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CARINA ENGLUND
Saljchef Luled Center

KARIN OSTMAN
Séljchef Rondellen

JONAS OLOFSSON
Séljchef Notviken

KRISTER ANDERSSON
Saljchef Ranea

EVA-BRITT ROSENGREN
Séljchef Kalix




Forsaljning tkr Forsaljning m®

DISTRIKT OVERKALIX KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel

Overkalix 12208 2184

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 869, en minskning med 26

Distriktsrad

Ordforande tillika dgarombud: Vice ordforande:

Kurt Larsson, Kalix Karl-Erik Nilsson, Overkalix TOMMY KARLSSON
Séljchef Overkalix

Ledamot

Hans-0la Bergstrom, Overkalix

Valberedning for 2018 ars stimma: Per-Erik Nilsson, Overkalix,
sammankallande, Otto Larsson, Overkalix och Eva Asplund, Overkalix

Forséljning tkr Forséljning m?
DISTRIKT HAPARANDA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Haparanda 7 326 2 026

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 778, en minskning med 29

Distriktsrad )
Ordférande tillika &garombud: Vice ordforande: ;'T:_/T,E;: ?JHOBLO M o
Albin Bucht, Haparanda Alf Brannmark, Haparanda djcher haparanaa
Ledamot

Sigurd Mella, Haparanda

Valberedning for 2018 ars stimma: Borje Tano, Haparanda, sammankallande,
Uno Nésstrom, Haparanda och Siv-Britt Harlia, Haparanda

B Forséljning tkr Forsaljning m®
DISTRIKT GVERTORNEA KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Overtorned 9378 2342

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 849, en minskning med 45

Distriktsrad

Ordforande fillika dgarombud: Vice ordférande:

Viktor Wanhaniemi, Overtorned Magnus Lampinen, Overtorned TOMAS SUUP
Séljchef Overtorned

Ledamot

Bernt Simu, Overtorned
Bror Radehult, Overtorned

Valberedning for 2018 &rs stimma: Kurt Lampinen, Overtorned,
sammankallande, Mats Persson, Overtorned och Erland Lahti, Overtornea.
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Férsaljning tkr Férsaljning m®

DISTRIKT PAJALA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel

Pajala 7932 2358

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 2 006, en 6kning med 16

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:

Owe Pekkari, Pajala Sture Hannu, Pajala HELENA NYGARD BILEN
Séljchef Pajala

Ledamot

Reino Kangas, Pajala

Valberedning for 2018 ars stimma: Birger Skarpsvard, Pajala,
sammankallande, Veroncia Andersson, Pajala och Karin Magnstrom, Pajala

. Férsaljning tkr Férsaljning m®
DISTRIKT GALLIVARE KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Gallivare 19 921 3696
Malmberget 11037 2174
Gallivare, automatstation 2238
Summa 30958 8108

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 6 116, en minskning med 224

MARIANNE WUOPIO
Distriktsrad Séljchef Géllivare
Ordférande tillika dgarombud: Vice ordforande:
UIf Nilsson, Malmberget Kurt Johansson, Géllivare
Ledamot

Gosta Olofsson, Gallivare

Forséljning tkr Forséljning m*
DISTRIKT JOKKMOKKS KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Jokkmokk 11 890 2633 ANN-HELEN HANSSON
Porjus, automatstation 487 Saljchef Malmberget
Summa 11 890 3120

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 1 941, en minskning med 6

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:

Sven Holmqvist, Vuollerim Henry Jakobsson, Jokkmokk
Ledamot

Jan Palmqvist, Jokkmokk

Valberedning for 2018 érs stimma: Elisabeth Olsson, Jokkmokk,
sammankallande, Mats Nilsson, Jokkmokk och Erling Larsson, Jokkmokk.

INGELA HOGSTROM
Séiljchef Jokkmokk
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Forsaljning tkr Forsaljning m®

DISTRIKT KIRUNA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Kiruna 15509 5815
Kiruna, automatstation 1427
Vittangi 9011 1884
Summa 24 520 9126

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 6 857, en minskning med 281

Distriktsrad CAMILLA LARSSON
Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande: Séljchef Kiruna
Kennet Nilsson, Vittangi Sten Karppinen, Kiruna

Ledamot

Tord Viklund, Kiruna
Christer Stromhult, Kiruna
Sirpa Backstrom, Kiruna

Valberedning for 2018 ars stimma: Hakan Backstrom, Kiruna,
sammankallande, Lars Isaksson, Kiruna och Lars Kattilavaara, Kiruna

MONICA OXENIUS
Séljchef Vittangi

Forséljning tkr Forséljning m?
DISTRIKT ARVIDSJAUR KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Arvidsjaur 13531 3170

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 2 222, en minskning med 53

Distriktsrad

Ordforande tillika dgarombud: Vice ordforande:

Dick Holmstrom, Arvidsjaur Hékan Sandgren, Arvidsjaur MAGNUS FLINKFELT
Séljchef Arvidsjaur

Ledamot

Anders Vikstrom, Arvidsjaur

Valberedning for 2018 ars stimma: UIf Norman, Arvidsjaur,
sammankallande, Mats Ahman, Arvidsjaur och Berndt Karlsson, Arvidsjaur.
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Forséljning tkr Forséljning m*

DISTRIKT PITER KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Ojebyn 12 811 2 341
Roknés 5922 1422
Rosvik , automatstation 866
Summa 18733 4629

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 5 106, en minskning med 20

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordforande: )

Stig Nilsson, Roknés Sven-Gosta Pettersson, Ojebyn
Ledamot

Tore Grahn, Roknas
Eije Eliasson, Ojebyn
Sven Bjérkhed, Ojebyn

Forséljning tkr Forséljning m*
DISTRIKT BODEN KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Boden 11283 2936

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 5 352, en minskning med 142

Distriktsrad

0rdf0‘cande tillika dgarombud: Vice ordférande:

Allan Agren, Boden Britt-Marie Loggert Andrén, Boden
Ledamot

Lena Nilsson, Boden
Kent Barkestedt, Boden
Torbjorn Lidberg, Boden

Valberedning for 2018 ars stdmma: Thomas Erickson, Boden,
sammankallande, Urban Sundbom, Boden och Glenn Blom, Boden.

24 | OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING 2017

KERSTIN LARSSON
Séljchef Ojebyn

MANS BERGLUND
Séiljchef Roknas

JORGEN WIKMAN
Séljchef Boden




Forséljning tkr Forséljning m?

DISTRIKT ARJEPLOG KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel

Arjeplog 8840 2441

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 752, en minskning med 88

Distriktsrad

Ordforande fillika dgarombud: Vice ordférande:

Peter Johansson, Arjeplog Ture Tjarnstrom, Arjeplog SANDRA SVENSSON
Séljchef Arjeplog

Ledamot

Martin Lundstrom, Arjeplog
Elisabeth Bramfeldt, Arjeplog

Valberedning for 2018 ars stimma: Elsa Andersson, Arjeplog,
sammankallande, Aina Karlberg, Arjeplog och Ake Wénnstrom, Arjeplog.

. Forséljning tkr Forsaljning m®
DISTRIKT ALVSBYN KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Alvsbyn 15 471 4180

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 3 345, en minskning med 69

Distriktsrad

Ordfdrande tillika agarombud: Vice ordforande: KRISTINA GUSTAFSSON
Bo Ohlund, Alvsbyn Marianne Karlsson, Alvsbyn Séilichef Alvsbyn
Ledamot

Sture Séderberg, {{\Ivsbyn
Jonas Sandberg, Alvsbyn
Osten Hellgren, Alvsbyn

Valberedning for 2018 &rs stimma: Henry Larsson, Alvsbyn,
sammankallande, Reidar Gustafsson, Alvsbyn och Tommy Jalar, Alvsbyn.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

OK Norrbotten dr en ekonomisk forening som dgs av 108 000
norrbottningar. Foreningen har 200 anstallda och driver
bensinstationer i ldnets alla kommuner. Forsaljning sker vid
20 bemannade bensinstationer, via en aterforsaljare och 9
automatstationer. OK Norrbotten ingar i OKQ8-kedjan genom
ett samarbetsavtal med OKQ8 AB. Samarbetet sker inom flera
omraden bland annat sortiment, marknadsforing, kort- och
faktureringssystem.

VASENTLIGA HANDELSER

Foreningens dvergripande mal ar att vara "Mojliggorare for
maénniskor i rorelse”. Det innebdr att vi ska finnas till och
underlétta vardagen for alla ménniskor som reser och rér
sig i vart fantastiska lan. Vara bemannade stationer ar navet
ivar verksamhet. Genom ett generdst utbud av varor och
tjdnster, kompetent personal och generdsa dppettider bidrar
vi till ménniskor kan leva och verka i ldnet. Vi dr det enda
drivmedelsbolag i Norrbotten som har bemannade stationer
ilénets samtliga kommuner. I sex av kommunerna &r vi
ensamma om den servicen.

Under 2017 har vi fortsatt att utveckla servicen ilénet. Vi har
byggt en ny station i Pajala som invigdes av landsbyggdminister
Sven-Erik Bucht den 20 januari 2018. Det blev en historisk dag
for OK Norrbotten da det var 34 ar sedan vi senast invigde en
nybyggd bemannad station. Det var inget litt beslut for OK
Norrbottens styrelse, det sdg lange ut som att det inte skulle bli
négot av. Svarigheten var att f4 1donsamhet pa en sa pass stor
investering. Styrelsen tog dock intryck av distriktsradet i Pajala
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som arbetat aktivt for att en ny station skulle bli verklighet.
Genom samarbete med OKQ8, Lansstyrelsen, turistnaringen i
Pajala och Pajala Kommun kom stationen till. Den nya stationen
kommer inte enbart att vara en regelratt bensinstation utan
aven en servicepunkt i kommunen med turistinformation,

en stor serveringsdel med lounge och offentliga toaletter,
parkering for turistbussar och pendlarparkering.

Vi har gjort fler satsningar i lanet under 2017. Tre stationer
har byggts om och fétt det nya matkoncept Quick To Go. OKQ8
Robertsviksgatan, OKQ8 Notviken samt OKQ8 Overtorned
tillhor nu skaran Quick To Go stationer. Det kdnns extra
roligt nér vi ser hur fint mottagande vart nya koncept fatt.
Forséljningen av mat, dryck och fika &r det som procentuellt
vaxt mest under 2017. P& OKQ8 Robertsviksgatan gjorde vi
ocksa en rejal upprustning av tvatta-sjalv-hallen. I Kiruna
har vi byggt en helt ny biltvattanlaggning med en ny typ av
tvattmaskin som forkortar tvéttiderna. Vi har samtidigt byggt
om butiken till Quick To Go. Anldggningen invigdes bérjan av
mars 2018.

Under parollen ”Tillsammans blir vi rikare” drog vi igdng en
medlems-virvningskampanj i slutet av januari 2018. Vi vill
lyfta fram medlemskapets fordelar och att OK Norrbotten inte
ar nagon vanlig kundklubb. Som medlem har man en mangd
formaner och kan vara med och paverka fortaget som man ar
med och ager. Vi vill att fler upptécker férdelarna med att vara
medlem och har darfor infort attraktiva medlemspriser pa

en mangd olika varor. Vi har gjort det enklare att bli medlem,
med ett enkelt SMS blir man medlem i dag. Under forsta



kampanjhelgen av *Tillsammans blir vi rikare” varvades dver
900 nya medlemmar.

HALLBARHETSARBETE

OK Norrbotten har under ménga ar och i olika sammanhang
arbetat for att uppnd héllbara l6sningar. Men arbetet har
inte alltid varit malstyrt med fokus pd hallbarhet och det har
inte presenterats pa ett sammanhaéllet sétt. OK Norrbotten
startar nu upp ett malstyrt hallbarhetsarbete som dels baseras
pa OKQ8:s héllbarhetsarbete, dels pd OK Norrbottens egna
ambitioner som utgar fran féreningens verksamhetsplan
och varumaérkesloftet "Tillsammans blir vi rikare”.
Hallbarhetsarbetet sammanfattas och presenteras arligen,
med start i denna arsredovisning i form av ”OK Norrbottens
héllbarhetsarbete”, se sid 18 och publiceras pa féreningens
hemsida oknorrbotten.se

FORSALJNING

Vi dr inne i en omstéllningsfas dér vi gar fran att vara

en traditionell bensinstation till att i 6kad omfattning bli

en matdestination. Vi har till dags datum byggt om nio
stationer till konceptet Quick To Go. Ombyggnadstakten &r

hog och paverkar forsaljningen under ombyggnadsfasen. I
ombyggnadsskedet har vi inte mdjlighet att erbjuda samma
service som vanligt. Det nya matkonceptet tar mer plats i
butiken med storre kylar och grillar i kassalinjen, lounger och
beverage bars (kaffemoduler) vilket gor att utrymmet for 6vrigt
sortiment minskar. Vi har dragit ner pa varor som inte séljer,
bland annat har vi minskat livsmedelsortimentet. Vart bilistiska
sortiment samt hem och fritid &r lika aktuellt som tidigare. Det
tar tid att jobba in nya koncept men under 2017 har vi dock sett
att var satsning pa Quick To Go borjar béra frukt, forsaljningen
av servering okar.

Att var forsaljning ar vaderberoende ar ett ként faktum. Vid bra
véaderlek séljer vi bra och omvént vid daliga vaderforhallanden.
Véren och sommarens forsaljning nddde inte samma niva som
aret innan vilket till stor del berodde pa ogynnsamt vaderléage.
Vi noterade dock en dterhdmtning under hosten, men den
kunde inte vidga upp det vi tappat.

Sammantaget minskade forsdljningen i butik med 4,8 % eller
14 mkr (inkl. moms) och drivmedel med 1,3 miljoner liter.

DRIVMEDEL

Under 2017 sjonk forséljningen av drivmedel i Sverige. Bensin
minskade med 4 % och diesel med 1 %. OK Norrbottens
férsaljning av bensin minskade under samma period med

7 % medan dieseln 6kade med 3 %. Var totala drivmedelvolym
minskade med 1,7 % eller 1,3 miljon liter. Halften av tappet
beror pa att vi la ner tva automatstationer 2016.

BUTIKEN

Forsdljningen i OK Norrbottens butiker minskade med 14
mkr eller 4,8 % under 2017. Tillbehor som ar var storsta
varugrupp och bestar av bilistiska produkter samt hem-

och fritidssortimentet minskade med 5,9 %. Hem- och
fritidssortimentet tog mest stryk av daliga vaderforhallanden
och minskade med ca 10 %. Forsdljningen av tobak och

snus minskade med 5,5 %. Ny lagstiftning med mérkning av
cigarettpaketen kan ha bidragit till en minskad konsumtion.
Forsdljningen av kioskvaror minskade med 2,3 % och
forséljning av livsmedel minskade med 10,9 %. Livs har ldnge
varit en varugrupp som minskat, vi har darfor valt att dra
ner och erbjuder nu bara ett bassortiment pa vara stationer.
Tillvaxtpotentialen ligger inom servering och det dr inom det
segmentet vi har mojlighet att vixa under kommande ar med
de satsningar som gors. Férséljningen av servering dkade med
3,6 %.

TJANSTER OCH UTHYRNING

Vart tjansteutbud bestar av verkstadstjénster, tvitta-sjalv-
hallar, biltvéattar, sldputhyrning och biluthyrning. Férsédljningen
av verkstadstjanster sker via sex dterforsaljare och tvéa egna
verkstdder. Forsdljningen minskade med 6,6 % 2017.
Intakterna fréan tvatta-sjalv minskade med 0,6 % och biltvatt
med 5,8 %. Uthyrningen av sldp 6kade med 2,1 % medan
biluthyrningen minskade med 8,0 %. Under 2017 har vi startat
upp biluthyrning i Arjeplog.

RESULTAT

Omsattningen uppgick till 1 096 mkr vilket dr 35 mkr hogre
an foregdende ar. Omsattningsokningen beror pa ett hogre
snittpris pa drivmedel. Rorelseresultatet 2017 uppgar till
10,8 mkr vilket &r 8 mkr ldgre dn 2016. Resultatférsdmringen
beror som redovisats pa lagre forsaljning men dven
forsdmrade marginaler. Kostnaderna har dkat som foljd

av ombyggnationerna. Resultatet har &ven belastats med
kostnader av engangskaraktar.

Avkastningen pa foreningens kapital blev béttre dn véntat.
Réntenettot uppgar till 1,6 mkr vilket ar 1,7 mkr hogre dn
foregdende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
12,4 mkr och &r 6,4 mkr lagre 4n foregaende ar.

Redovisat resultat for 2017 uppgar till 10,1 mkr vilket ar
3,2 mkr lagre 4n foregdende ar.
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PERSONAL

Foreningen har ca 200 medarbetare, antalet varierar

over aret med flest anstdllda under sommaren. Antalet
drsanstdllda uppgar till 158 (157) varav 95 kvinnor och 63 mén.
Personalomséttningen for tillsvidareanstdllda har ckat nagot
och uppgar till 5,9 % (4,6 %).

En ny organisation &r sjosatt under aret. Syftet med
organisationsfordndringen &r att ledningen ska ¢ka sin nédrvaro
ute pa stationerna for att stodja siljcheferna och f6lja upp
verksamheten. Stationerna ar indelade i tva distrikt, vastra och
Ostra Norrbotten med en distriktschef for respektive distrikt.
Den administrativa personalen vid féreningskontoret har
samlats i en gemensam avdelning och en HR generalist har
anstallts.

Vara saljchefer ar nyckelpersoner i var organisation.
Utbildning &r en viktig bestdndsdel for att utveckla ledarskapet.
Under 2017 har vi anordnat utbildningar i systematiskt
arbetsmiljoarbete och krishantering for véara siljchefer. Vara

senast anstéllda saljchefer har genomgatt ledarskapsutbildning.

I borjan av december samlades alla séljchefer och bitrddande
sdljchefer i hela OKQ8-kedjan till en konferens dér temat var
ledarskap.

I november genomférdes en kickoff med all personal
inom OK Norrbotten. Temat for Kickoffen var vérdskap
och forbattringsarbete, men den blev &ven ett avstamp for
stundande kassabyte.

MILJO

I takt med nya lagkrav och 6kade myndighetskrav sé tar
arbetet med att stalla om vara drivmedelsanlédggningar allt
storre resurser i ansprak. Da de flesta stationerna ar byggda
efter datida krav blir det tekniskt komplicerat att uppfylla
dagens krav pa till exempel sdkerhetsavstand till narliggande
byggnader. Vihar lagt en atgardsplan for samtliga stationer.
Under den nidrmaste 5 ars perioden kommer vi att fa lagga
betydande resurser for att uppfylla myndighetskraven. Under
2018 kommer vi att bygga spillzoner pé fyra stationer. Den nya
stationen i Pajala ar byggd efter dagens krav med spillzoner,
oljeavskiljare och skarvfria drivmedelsledningar.

Vi har dven en utmaning i att stdlla om vara kylanldggningar
till mindre milj6farligt kylmedia. Vid den nya stationen i Pajala
har vi valt koldioxid som kylmedia da det &r helt fritt fran
skadliga freoner.
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Satsningen pa alternativa drivmedel fortsatter under 2018 med
fler snabbladdare for elbilar, HVO som &r fornyelsebar diesel
och AdBlue som ér ett tillsatsmedel for att rena dieselavgaser.
Den nya stationen i Pajala har sdval HVO som AdBlue pa pump.

Pa samtliga bemannade stationer sker kéllsortering av sopor
samt insamling av miljofarligt avfall. Foreningen driver
anmaélningspliktig verksamhet enligt miljébalken, pa 26
anldggningar. Anmalningsplikten intrdder da anldggningen
sdljer mer 4n 1 miljon liter drivmedel per ar. Anmélan omfattar
all miljéfarlig verksamhet vid stationen. Under 2018 kommer
inte nagra fler stationer att omfattas av anmaélningsplikten.

FRAMTIDA UTVECKLING

Foreningens forsaljning av savél drivmedel som i butik har
minskat 2017. Vi ser dock en viss [jusning under hésten. Vara
kunder har bérjat fa upp 6gonen for vart nya matkoncept
Quick To Go. Med ett storre utbud av fardigmat gor det oss till
en attraktiv destination for kunder som skall ta nu. Satsningen
pa ett nytt matkoncept kommer att ge resultat. Vi fortsatter
med ombyggnad till Quick To Go under 2018 med stationerna i
Arvidsjaur och Ojebyn.

Biltvatt ar en viktig del av var verksamhet. Under 2018 kommer
vi att gora satsningar pa flera anldggningar for ett battre
tvétterbjudande.

Nyckeln till framgang ligger dven i god tillgdnglighet. Vi har
forlangt oppettiderna och infért enhetliga 6ppettider. Under
2017 utdkades 6ppettiderna till 24.00 pa tva anldggningar,
Arvidsjaur och Robertsviksgatan i Luled. Varen 2018 forlangs
Oppettiderna i Jokkmokk till 24.00. I samband med ombyggnad
till Quick To Go ser vi dven dver trafikmiljon sa att det blir mer
plats for parkering utanfor véara stationer.

Var forhoppning ar att den satsning som vi goér pa
medlemskapet skall bidra till att fler véljer ett aktivt
medlemskap i OK Norrbotten. Vart kundlofte dr ”Tillsammans
blir vi rikare.”



FORANDRING EGET KAPITAL

Medlems- Reserv- Balanserat Totalt
insatser fond resultat

Belopp vid drets ingdng 17 535 15963 55043 88 541
Forandring insatser -409 -409
Vilande medlemmar 274 274
ENLIGT FORENINGSSTAMMANS BESLUT:
Aterbéring 6134 6134
Avsattning reservfond 669 -669
Arets resultat 10136 10136
Belopp vid arets utgéng 17126 16 906 58 376 92 408
NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 1095972 1061401 1059 062 1138650 1139827
Rorelseresultat 10 804 18 844 6 296 10 944 8 052
Resultat efter finansiella poster, tkr 12 355 18734 6 680 13577 10 588
Soliditet, % 41,3 43,5 39,5 40,0 37,2
Kassalikviditet, % 125 166 143 203 175
Avkastning pé eget kapital, % 11,4 18,5 6,9 14,5 12,0
Avkastning pa totalt kapital, % 4.9 7,8 2,9 5,9 47
Vinstmarginal, % 1,0 1,8 0,6 1,0 0,7
Antal anstéllda 158 157 160 160 150

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstdmmans forfogande stér enligt balansrakningen:

Balanserad vinst 48 239 693
Arets vinst 10 136 596
Totalt 58 376 289

Styrelsen och verkstallande direktéren foresléar att dverskottet disponeras enligt foljande:

TILL RESERVFOND 506 830
ATERBARING LAMNAS MED: 5613 820
BENSIN, DIESEL OCH ETANOL

Bemannade stationer 20 ore/liter
Automatstationer 5 ore/liter
Ovriga kép

2 % pé ovriga kop

P& medlemmarnas insatskapital

lamnas 1 % rénta 171 255
[ ny rékning balanseras 52 084 384
Totalt 58 376 289

Betraffande foreningens resultat och stéllning hénvisas till efterfoljande resultat och balansrakning.
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RESULTATRAKNING

NOT  2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1095972 1061 401
Ovriga rorelseintikter 14 225 15 347
Summa rorelseintakter 1110197 1076 748
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -966 721 -926 499
Ovriga externa kostnader 3 -42 522 -42 355
Personalkostnader 4 -78 750 -77 063
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar -11 400 -11 987
Summa rorelsekostnader -1099 393 -1057 904
Rérelseresultat 10 804 18 844
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 5 1790 121
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 19 24
Réntekostnader och liknande resultatposter -258 -255
Summa finansiella poster 1 551 -110
Resultat efter finansiella poster 12 355 18734
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avsattning till periodiseringsfond -1 900 -2 400
Aterforing av periodsfond 1900 0
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan - 697 -856
Summa bokslutspositioner -697 -3 256
Resultat fore skatt 11 658 15478
Skatt pa arets resultat 6 -1 522 -2 104
ARETS RESULTAT 10136 13374
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BALANSRAKNING

NOT 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader mark och
markanldggningar 7 82 742 78 567
Inventarier och fordon 8 31378 31619
Pagaende ombyggnationer 9 20 532 1303
Summa materiella anldggningstillgangar 134 652 111 489
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Foretag med &garintresse 10 6704 6704
Ovriga foretag 11 29916 36 265
Langfristiga fordringar 12 174 167
Summa finansiella anldggningstillgangar 36 794 43 136
Summa anléggningstillgangar 171 446 154 625
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Handelsvaror 35400 38 500
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Skattefordran 1457 1144
Kundfordringar 15520 12 957
Ovriga fordringar 2 469 4 478
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1700 1544
Summa kortfristiga fodringar 21146 20123
Kassa och bank 39 395 31095
Summa omsattningstillgangar 95 941 89718
SUMMA TILLGANGAR 267 387 244 343
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BALANSRAKNING

NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Inbetalda insatser 17126 17 535
Reservfond 16 906 15963
34 032 33498
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 48 240 41 669
Arets resultat 10 136 13 374
58 376 55043
Summa eget kapital 92 408 88 541
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 14 4 550 4 550
Avskrivning utover plan 7,8 18 482 17 784
Summa obeskattade reserver 23 032 22 334
AVSATTNINGAR 15
Qppskjuten skatteskuld 1242 1030
Ovriga avsattningar 3903 3363
Summa avsattningar 5145 4 393
LANGFRISTIGA SKULDER
Medlemsinlaning 13 74 355 76 516
Summa langfristiga skulder 74 355 76 516
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 54 385 34513
Ovriga skulder 3263 3379
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 14797 14 667
Summa kortfristiga skulder 72 447 52 559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 267 387 244 343
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KASSAFLODESANALYS

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
RORELSERESULTAT 10 804 18 844
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 11 400 11987
Erhallen ranta 19 145
Erlagd rénta -258 -255
Avséttningar 539 539
Nedskrivning -796 -144
Rearesultat vid avyttring av vardepapper 1790 260
Rearesultat vid avyttring av inventarier -9 -183
Betald inkomstskatt -1310 -1622
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 22179 29 571
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Minskning/6kning av varulager 3100 -1626
Okning av kortfristiga fordringar -1 023 -786
Okning/minskning av kortfristiga skulder 19 888 -8 902
Kassaflode fran den lopande verksamheten 44144 18 257
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -34 941 -10 548
Avyttring av materiella anldggningtillgangar 355 673
Férvarv av finansiella anlaggningstillgngar -17 716 -12 236
Awyttring av finansiella anléggningstillgangar 25162 13573
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 140 -8 538
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Minskning medlemsinsatser -409 -387
Minskning medlemsinlaning -2 161 -2 383
Utbetald &terbaring och rénta insatser -6 134 -6 455
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 704 -9 225
Okning av likvida medel 8300 494
Likvida medel vid &rets borjan 31 095 30 601
Likvida medel vid arets slut 39 395 31095
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

NOT 1 + REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen dr upprittad enligt Arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning(K3).
Principen ar oférandrad mot foregdende ar. De viktigaste
redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid
upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.
Arsredovisningen dr uppréttad i TKr.

RESULTATRAKNINGEN

INTAKTER

Intékter uppkommer fran férsaljning av varor och utférande av
tjdnster och redovisas i posten nettoomséttning. Intdkter varde-
ras till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas for varor som levererats och tjanster som utforts, dvs.
till forséljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter
och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.

FORSALJNING AV VAROR

Forséljning av drivmedel och andra varor redovisas nér foren-
ingen till koparen har overfort de vasentliga risker och forma-
ner som ar forknippade med dgandet, normalt vid leverans.
Intikter varderas till forséljningssumma minskat med moms
och rabatter.

RANTEINTAKTER
Rénteintékter redovisas i den takt med att de intjénas.

ERHALLNA UTDELNINGAR
Intékter fran utdelningar redovisas néar ratten att erhdalla betal-
ning faststallts.

LANEUTGIFTER
Laneutgifter kostnadsfors i den period dar de uppstar och redo-
visas i posten “Réntekostnader och liknande resultatposter”.

LEASINGAVTAL

Foreningen innehar endast operationella leasingavtal som
leasetagare. Leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

BALANSRAKNINGEN

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Stationsbyggnader, markanlédggningar och dvriga materiella an-
laggningstillgdng redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa
plats och i kondition for att kunna anvandas enligt foretagsled-
ningens intentioner. Materiella anldggningstillgdngar férutom
mark varderas dérefter till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Mark vérde-
ras till anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskriv-
ning. Anskaffningsvéardet inkluderar inte, till f61jd av koppling-
en mellan redovisning och beskattning, berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.
Avskrivning av byggnader fordelat pa komponenter och inven-
tarier gors linjart av anskaffningsvardet minskat med berdknat
restvdrde. F6ljande nyttjandeperioder tillimpas:

Byggnader 2-10%
Markanldggningar 3,75-5%
Inventarier 15%
Datorer 20%
Fordon 20%
Byggnadsinventarier 10%
Cisterner 7%

Néar materiella anlaggningstillgdngar avyttras bestams reali-
sationsresultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och
tillgdngens redovisade virde och redovisas i posterna Ovriga
rorelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknas in i till-
gangens anskaffningsvarde.

Andra tillkommande utgifter rdknas in i tillgdngens anskaff-
ningsvirde om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att
tillfalla foretaget och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Om inte, kostnadsfors utgifterna.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér For-
eningen blir avtalspart i frdga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Dessa vérderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde justerat for transaktionskostnader. Finansiel-
la tillgédngar tas bort frdn balansrdkningen nér de avtalsenliga
réittigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphor, eller
nér den finansiella tillgdngen och betydande risker och
fordelar 6verlats. En finansiell skuld tas bort fran arsredovis-
ningen ndr den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Langfristiga finansiella tillgdngar och skulder véarderas efter
anskaffningstillfdllet till upplupet anskaffningsvérde. Kortfristi-
ga finansiella tillgdngar och skulder vérderas till anskaffnings-
vérde.

VARDEPAPPERSPORTFOLJ

Foretags vardepappersportfolj utgors av ett flertal finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad och som innehas
for riskspridning. Vardepappersportféljen varderas som en
tillgang.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELL TILLGANG
Per balansdag bedémer foreningen om det finns indikationer
pa nedskrivningsbehov.

Beddmningen gors individuellt post for post. Foreningens
vardepappersportfolj utgor en post da foretaget utformat och
dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella
instrument i portféljen &r klart definierbara. Per varje balans-
dag bedéms om en tidigare nedskrivning ska aterforas helt eller
delvis till f6ljd av att de skal som ldg till grund for nedskriv-
ningen har foréandrats.
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VARULAGER

Varulager vérderas till det 1dgsta av anskaffningsvédrde och
nettofdrsaljningsvarde.

Anskaffningsvérde innefattar alla kostnader som ar direkt hén-
forliga till inkdpet enligt forst in, forst ut-principen. Nettofor-
sdljningsvérdet dr det uppskattade pris som varan kan sdljas
for enligt villkor som &r normala i verksamheten. Féreningen
har inga forséljningskostnader som direkt kan hanforas till
forsédljningstransaktionen.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatt redovisas i resultatrakningen utom dé den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det
finns en legal kvittningsrétt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare réa-
kenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt
véarderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen och nuvédrdesberdknas.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transak-
tioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansrdkningsme-
toden pa samtliga temporédra skillnader, dvs. skillnader mellan
de redovisade véardena for tillgdngar och skulder och
deras skattemadssiga varden samt skatteméssiga underskott.
Fordndring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara skillnader och for mdjligheten att i framtiden anvén-
da outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas
baserat pa hur foretaget forvantar sig att atervinna/reglera det
redovisade vardet pd motsvarande tillgang/skuld.

Vérdering gors utan diskontering och enligt de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.

En uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att att atervinnas baserat pa inneva-
rande eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per
varje balansdag.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis 16ner, semes-
terersdttningar och bonus, ar ersittningar till anstéllda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det &r som den
anstdllde har tjdnat in ersdttningen. Kortfristiga ersattningar
vérderas till det odiskonterade beloppet som féreningen for-
vantas betala till foljd av den outnyttjade réattigheten. Féren-
ingen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéllning i
form av pensioner genom olika avgiftshestimda planer.

AVSATTNINGAR
Som avsattning redovisas sddana forpliktelser som ar hanfor-
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liga till rakenskapsaret eller tidigare rdkenskapsar och som pa
balansdagen ér sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias. I foren-
ingen finns enbart avsattning for aterstdllnings- och nedmon-
teringskostnader avseende bensinstationer. Foreningen bygger
upp en sddan avsattning 6ver stationens berdknade aterstaende
nyttjandeperiod.

Den slutgiltiga avsattningen varderas till den bésta uppskatt-
ningen av det belopp som krévs for att montera ner stationen
och aterstalla marken, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter
som finns tillgédngliga pa balansdagen. Den slutgiltiga avsétt-
ningen diskonteras till sitt nuvdrde och dérefter berdknas den
del som tillhor rakenskapsaret.

Foreningen har fran och med rakenskapsaret 2013 borjat att
bygga upp en avsattning for framtida utgifter for aterstallande
och nedmontering av stationer och aterstdllande av den mark
dér stationerna dr uppférda i och med att foreningen frdn och
med den tidpunkten kan gora en tillforlitlig uppskattning av
beloppet, vilket dr en d&ndrad bedémning jamfort med aren dar
fore. Effekten av en sddan dndring redovisas i resultatrakning-
en det &r som andringen sker.

Arets resultat har belastats med 540 tkr avseende arets avsétt-
ning vilket redovisats i posten évriga externa kostnader.

OBESKATTADE RESERVER

Till £61jd av kopplingen mellan redovisning och beskattning
redovisas obeskattade reserver i foreningen. Dessa bestar till
22% av uppskjuten skatt.

NOT 2 + UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nér arsredovisningen uppréttas maste styrelsen och den verk-
stdllande direktoren i enligt med tillampade redovisnings- och
vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar
och antaganden som paverkar redovisning och vardering av
tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dar sddana uppskattningar och bedémningar kan
ha stor betydelse for foretaget, och som ddrmed kan paverka
resultat- och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

OSAKERHET | UPPSKATTNINGEN

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisningen och
varderingen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Utfallet fran dessa kan avvika vésentligt.

Avséttning for nedmontering och aterstallande, i foreningen
gors arligen en avsittning fér nedmontering/bortforsling/ater-
stdllande av mark. Berdkningen av den slutgiltiga kostnaden
for nedmontering och aterstallande av mark har gjorts enligt
den bésta uppskattning av det belopp som kravs for detta
arbete. Denna uppskattning baseras pa de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgéngliga pa balansdagen. Den slutgiltiga
avsattningen diskonteras till sitt nuvarde och dédrefter berdknas
den del som tillhér rdkenskapsaret. Den slutliga betalningen lig-
ger langt fram i tiden och kan darfor avvika fran den nuvaran-
de berdkningen.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 3 ¢ LEASINGAVGIFTER

I beloppet for évriga externa kostnader ingar leasingavgifter
med 5 700 (5 270). Aterstdende leasingavgifter uppgér till totalt

11 685. Dessa forfaller till betalning:

2017 2016

Inom 1 ar 5700 5270
Senare d4n 1 &r men inom 5 ar 5985 5533
11 685 10 803

NOT 4 + PERSONAL

Under 2017 har féreningen haft i medeltal 158 (157) arsanstall-
da, varav 95 (96) kvinnor och 63 (61) mén. Personalomséttning-

en uppgick till 5,9%.

LONER OCH ARVODEN HAR KOSTNADSFORTS
MED 56 769 (55 632) VARAV:

2017 2016

till styrelse och
verkstéllande direktor 1190 (1201)
till 6vriga anstallda 55378 (54431)
Loénebidrag har under aret
erhallits med 199 (199)
FORENINGENS SOCIALA AVGIFTER
(inkl. pensionskostnader)
har uppgatt till 21055 (20390)
- varav pensionskostnader

avseende styrelse och VD 364 (425)
- varav pensionskostnader

avseende Ovriga anstdllda 2192 (2093)
PENSIONSFORPLIKTELSER:
till styrelse och verkstéllande direktér 1270 (1210)

Foreningen har ldmnat de anstéllda utféstelser, enligt inom
foretaget géllandepensionsreglementen. Efterlevande- och
sjukpension ar forsakrad i konsumentkooperationens pensions-
kassa (KP), forsiakringsforening. Alderspension ar tryggad i

Folksam:s pensionsstiftelse.

KONSFORDELNING MAN
Styrelse 5
Foretagsledning inklusive VD 3

NOT 5 + RESULTAT FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KVINNOR
2
1

2017 2016

Utdelning 567 237
Resultat avyttring vardepapper 427 -260
Aterféring nedskrivning 796 144
1790 121

NOT 6 + SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for
rédkenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekost-
nad baserad pa svensk effektiv skattesats for OK Norrbotten
Ekonomisk férening pa 22% (22%) och redovisad skattekostnad

iresultatet enligt foljande:

2017 2016
Resultat fore skatt 11 658 15477
Skatt 22% 2 565 3405
Skattefria intdkter -411 -281
Ej avdragsgilla kostnader 122 209
Ovrigt -754 -1 229

Summa redovisad skatt
iresultatrdkningen

1522 2104

SKATTEKOSTNADEN BESTAR AV FOLJANDE KOMPONENTER:

Aktuell skatt
P4 arets resultat
Uppskjuten skattekostnad

1310 1622
212 482

Summa redovisad skatt
iresultatrdkningen

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

1522 2104

NOT 7 + BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

2017 2016

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

177803 173975
9050 3828

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvirde 186853 177 803
Ingdende avskrivningar -99 236 -94 246
Arets avskrivningar -4 876 -4990
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -104 112 -99 236
Utgdende planenligt restvarde 82 741 78 567
Direktavdrag byggnad 1995 -1 342 -1 342
Utgaende bokfort virde 81399 77 225
FASTIGHETERNA

FASTIGHETSBETECKNING TAX VARDE
Arjeplog Sorken 5 1025
Arvidsjaur Renen 14 2277
Boden Prastkragen 16 3737
Boden Sévast 23:161 253
Gallivare Liljan 1 1802
Géllivare Puotjak 1:168 1446
FASTIGHETSBETECKNING, FORTS TAX VARDE
Haparanda Haparanda 10:13 2836
Jokkmokk Kyrkostaden 1:120 1593
Jokkmokk Porjus 1:93 23
Jokkmokk Vuollerim 27:1 28
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Kalix Morjarv 28:1 323
Kalix Sordkern 15 370
Kalix Tore 1:95, 3:84, 3:203 346
Kalix Alvdalen 16 1609
Kiruna Blaklockan 24 349
Kiruna Kramaren 1 1425
Luled Antnés 6:24 44
Luled Raneéd 2:38 2 809
Luled Skurholmen 8:60 2238
Luled Valrossen 1 11717
Luled Vandskivan 7 2692
Pajala Skolan 9 1009
Pited Roknés 13:29 761
Pited Rosvik 13:275 489
Pited Ojebyn 126:1 3172
Alvsbyn 25:87 841
Overkalix Branna 6:8, 6:2 415
Overtorned Matarengi 13:27 400

46 029

EGENDOMSFORSAKRINGAR

Foreningens samtliga tillgdngar ar forsédkrade i IF till dteran-
skaffningsvarden genom anslutning till OK:s fullvardesforsak-
ring. Utover brandforsdkring omfattar fullvirdesforsdkringen
en ansvars- och garantiforsdkring till betryggande belopp.

NOT 8 + INVENTARIER OCH FORDON

2017 2016
Ingdende anskaffningsvéarde 114256 108 798
OmkKklassificering 0 0
Inkop 6 662 5521
Forsaljning/utrangering -1576 -63
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 119342 114 256
Ingaende avskrivning -82637  -75614
Forsdljning/utrangering 1197 0
Arets avskrivningar -6 524 -7 023
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -87964  -82 637
Utgdende planenligt restvarde 31378 31619
Avskrivningar 6ver plan -17 140 -16 442
Utgaende bokfort viarde 14 238 15177
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NOT 9 + PAGAENDE OMBYGGNATIONER

2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 1303 104
Inkdép 37903 15974
Omklassificering -18 674 -14 775
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 20 532 1303

NOT 10 + LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV | FORETAG

MED AGARINTRESSE
NAMN ANTAL  NOM VARDE BOKF VARDE
Petrolia AB 70 70 70
Petrolia AB 434 434
OK Marknadsservice AB 2979 1538 1475
OKQ8 Marknad AB 6 300 630 630
KF, insats 4089 4089
Riksbyggen 1 5 5
Overkalix Utveckling 1 1 1
6704 6 704
2017 2016
Ingdende
anskaffningsvérde 6 704 6 704
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde 6704 6704
Ingaende nedskrivning 0 0
Utgdende nedskrivning 0 0
Bokfért virde 6 704 6 704

11 + LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OVRIGA FORETAG

Langfristiga virdepapper innehaller aktier, fonder, aktie-
indexobligationer och rantebdrande papper med ett

marknadsvirde om 30 041.

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 38 896 40593
Inkop 17716 12 236
Forséljning/aterkop -24861  -13933
OmkKklassifiering 0 0
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde 31751 38 896
Ingdende nedskrivning -2 631 -2775
Nedskrivning 0 0
Aterforing nedskrivning 796 144
OmkKklassifiering 1835
Utgdende nedskrivning 0 -2631
Bokfort virde 31751 36 265



NOT 12 + LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 167 211
Arets forandring 7 -44
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 174 167
Utgdende fordran 174 167
Utgaende bokfort virde 174 167

NOT 13 ¢ INSATS- OCH SPARKONTO

Antalet aktiva medlemmar 2017-12-31 uppgar till 72 312 styck-
en vilket innebér en minskning under aret med 1 957 stycken.

2 112 medlemmar har 6verforts till vilanderegistret.
Distriktsindelning och medlemsantal per distrikt framgér av
sidorna 20 - 25.

Medlemmarnas tillgodohavanden per den 31/12 2017 uppgar
till tkr:

Insatskonto 17126 (17 535)
Sparkonto 74355 (76 516)
Uppsagda insatser under aret enligt FL. 16 § mom 1 &r 1 084 st
med ett belopp pa 297.

NOT 14 « PERIODISERINGSFOND

2017 2016
Inkomstaret 2013 0 1200
Inkomstaret 2014 250 950
Inkomstaret 2016 2400 2400
Inkomstaret 2017 1900 0

4550 4550

NOT 15 + AVSATTNINGAR
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2017 2016
Ingaende uppskjuten skatteskuld 1030 548
Arets uppskjuten skatt 212 482
Utgaende bokfort virde 1242 1030
AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV MARK
Ingdende avsattning 3363 2824
Arets avsittning for
aterstdllande av mark 540 539
Utgaende bokfort virde 3903 3363

NOT 16 + UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2017 2016

Ijersonalrelaterade skulder 11 844 11 827
Ovrigt 2953 2 840
14 797 14 667

NOT 17 + STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar 2330 2330
Aktiedepd 508 3788
EVENTUALFORPLIKTELSER

Lamnad borgen 18 18
Ovrig eventualforplikterlser 25 25

NOT 18 + VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga hdndelser som leder till justeringar eller betydande
héindelser inte leder till justeringar har intréffat mellan
balansdagen och datumet for utfardande.

DEFINITION AV NYCKELTAL
Soliditet = just eget kapital / totalt kapital

Kassalikviditet = (omséattningstillgangar -lager +
finansiella placeringar) / kortfr skulder

Avkastning eget kapital = resultat e finansiella
poster / genomsnittligt just eget kapital

Avkastning totalt kapital = resultat e finansiella poster+
rantekostnader / genomsnittligt totalt kapital

Vinstmarginal = rorelseresultat / nettoomséttning
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STYRELSE OCH VD

REVISORER

Ordinarie revisorer har varit auktoriserad revisor Stefan Niska, Lule& samt fortroendevalda Stig Akerstrom,
Luled och Rolf H Pelli, Haparanda med suppleanterna Jens Lundqvist, Luled och Arne Larsson, Luleéa.
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STYRELSENS GODKANNANDE

LULEA 9 MARS 2018

STAFFAN MAGNUSSON ULF NORDEKVIST
VD Ordférande
7
PETER MOLLER KERSTIN LARSSON ANNELI VINSA
- / Z Y 4 !

— / v 2 7 A7 /
HANS-OLA BERGSTROM JOHAN LAMBERTSSON KENT BODLUND
Revisorernas yttrande

Jag har avgivit min revisionsberattelse den 27 mars 2018.

—,
S

STEFAN NISKA
Auktoriserad revisor

Vi har avgivit var revisorsrapport den 9 mars 2018

A

ROLF PELLI STIG AKERSTROM
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for OK Norr-
botten ek for for ar 2017. Féreningens arsredovisning ingar pa
sidorna 7-11 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av féoreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
réttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resulta-
trdkningen och balansrdkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns an-
svar”. Jag ar oberoende i férhéllande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som
den bedomer dr nodvéandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens forméaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féren-
ingen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
attlamna en revisionsberattelse som innehéller mina uttalanden.
Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan foérvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningséatgarder som dr lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om foreningens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste jag i revi-
sionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver min revision av arsredovisningen har jag d&ven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for OK Norrbotten ek for for
ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns an-
svar”. Jag ar oberoende i forhéllande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-

ner betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som forening-
ens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken

av foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltning-
en av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma foreningens ekonomiska situation och att
tillse att féreningens organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenhet-
er i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot véasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

e pdnagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomis-
ka foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt
irisk och vésentlighet. Det innebaér att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &ar
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande féreningens
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Lulea den 27 mars 2018.

STEFAN NISKA
Auktoriserad revisor / Medlem i Far
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REVISORSRAPPORT

Till foreningsstimman i OK Norrbotten ekonomisk férening, org.nr 797000-0852

I egenskap av fortroendevalda revisorer har vi granskat verksamheten i OK Norrbotten ekonomisk
forening avseende rakenskapsaret 2017. Granskningen har utforts enligt god sed for detta slag av

granskning.

Vi bedomer att féreningens verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till

att rikta ndgon anmarkning mot styrelsens ledamoter eller den
verkstallande direktoren.

Luled den 9 mars 2018.

A
) " '
L4
ROLF PELLI STIG AKERSTROM
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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KALLELSE TILL DISTRIKTSTAMMORNA

DATUM DISTRIKT LOKAL TID

TISDAG 17/4 Kiruna Folkets Hus, Lapplandrummet 19.00
Arjeplog Hotell Lyktan 19.00
Overkalix Folkets Hus 19.00
Pajala Folkets Hus 19.00
Luled Luled Energi Arena, Stora konf. 19.00
Kalix Folkets Hus, lokal Bergdn 19.00
Boden Forum Folkets hus 19.00

ONSDAG 18/4 Gallivare Folkets Hus 19.00
Arvidsjaur Hotell Laponia 19.00
Haparanda Svefi, Fransén 19.00
Overtorned Folkets Hus, Festsalen 19.00
Alvsbyn Folkhdgskolan, Kapellet 19.00
Jokkmokk Kunskapens Hus 19.00
Pited
(Ojebyn och Roknds)  Storstrands kursgard Ojebyn 19.00

DAGORDNING DISTRIKTSSTAMMAN

Distriktsradets rapport.

Val av ledamater till distriktsradet.

o2 eNo ok wDd

. Avslutning.

KALLELSE TILL FORENINGSSTAMMAN

Val av ordférande, sekreterare och tva protokolljusterare for stdmman.
Fraga om kallelse till stdmman skett i behdrig ordning.

Val av ordférande i distriktsradet tillika Agarombud vid féreningsstamman.
Val av vice ordforande i distriktsradet tillika ersattare som agarombud vid foreningsstamman.
0. Val av tre ledamoter till valberedningen. Av dessa skall en utses till sammankallande.

1

Féreningens dgarombud valda vid 2018 ars distriktsstimmor kallas till ordinarie féreningsstdmma

Fredagen den 4 maj 2018, kl. 12.00
Lokal: Scandic Hotell i Luled

Férberedande behandling av styrelsens och revisorernas beréttelser for det féregéende rakenskapsaret.
Forberedande behandling av &renden som styrelsen dmnar férelégga foreningsstamman.
Av foreningsstdmman eller styrelsen hanskjutna drenden.
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