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Forra arets stora satsningar i ombyggnation

och upprustning av vdra anldggningar ar en av
anledningarna till att vi kan glddjas &t otroligt
fina resultat under 2016. En annan &r att

OK Norrbotten sedan april 2016 har ett nytt
5-arigt samarbetsavtal med OKQ8 som ger oss
béattre marginaler pa det vi siljer. Nu har vi med
andra ord &nnu béttre forutsittningar att investera
i Norrbotten. Och kunna erbjuda véra kunder
och medlemmar dnnu trevligare stationer med
ett utdkat utbud av bland annat servering av mat
och fika.

Under aret har vi nyinvigt var station pa
Klockarevéagen i Jokkmokk som fatt en total
makeover bade interiort och exteriort. Det ar

var fjirde station som byggts om och fatt ett nytt
matkoncept. Det ar saklart extra roligt nér vi ser
hur fint mottagande vi har fatt av vara kunder och
medlemmar. Investeringarna kommer att fortsatta
dven under 2017 och nést pa tur &r stationerna
Luled Center, Luled Notviken, Overtorned och
Kiruna. Vi &r stolta ¢ver att vara det bensinbolag
som kommer att satsa mest i Norrbotten, nu och
de kommande aren.

Trenden har under en ldngre tid visat en 6k-

ning pa dta-nu-produkter. Det ser vi tydligt pa
resultatet, forsdljningen av mat, dryck och fika

ar det som procentuellt vaxt mest under 2016.
Kundstrémmarna har 6kat pa vara nyrenoverade
stationer som har fatt det nya matkonceptet

med en utokad serveringsdel. Det r inom detta
segment som tillvaxtpotentialen ar som storst och
déar vi har mojlighet att vdxa under kommande ar.

OK Norrbottens unika position pd marknaden

ar att vi har bést tdckning i Norrbotten, vi r
ensamma om att ha verksamhet i ldnets samtliga
kommuner. Den starka lokala forankringen och
vart gemensamma medlemsédgande ar hjdrtat av
var verksamhet. Malet ar att fler ska upptéacka
férdelarna med att vara medlem hos oss. Darfor
har vi under aret storsatsat pa kommunikation
for att nd ut till fler.

En satsning pa sociala medier har gjorts for att
skapa en starkare relation till vara kunder och
for att na fler unga. Idag har alla vara stationer
en Facebooksida, dar kunder och medlemmar
kan ta del av erbjudanden, nyheter och kommu-
nicera med vara medarbetare pa stationerna.
Ett nyhetsbrev har tagits fram som skickas ut till
medlemmar och andra intresserade om vad som
ar pa gang inom foreningen.

Vi har &ven borjat erbjuda attraktiva medlems-
priser och gjort det enklare att bli medlem, bland
annat genom en SMS-tjanst.

Det &r med glédje vi fortsétter att investera

i Norrbotten och valkomnar fler medlemmar
till OK Norrbotten. Med den bdsta tickningen

i Norrbotten kan vi ocksa erbjuda den storsta
samlade butikskompetensen, mest kunskap och
omtanke, varje dag — aret om. Vi kallar det att
vara lokalare och det ar dven vart kundlofte.

ST~

VD Staffan Magnusson
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RENSKOTARE AR
INGET DUBLIR -
DET AR NAGOT DU AR

- Det ar jattetrevlig stimning pa stationen, bra
personal och hér finns allt jag behéver. Manga
andra stdllen har slutat sélja biltillbehor och da
gar jag hit istallet, sdger Rickard.

I Jokkmokk bor det ungefdar 6 000 ménniskor
och 30 000 renar. Det &r med andra ord inte for
inte som Jokkmokk brukar kallas fér samernas
huvudstad.

— Renskotare ar inget du blir, det &r nagot du ar,
en livsstil berdttar Rickard Lénta.

Han trivs i Jokkmokk och tycker att det finns en
speciell gemenskap och anda som bland annat
innebér att man hjélps at.

Ingela Hogstrom som ar stationschef pa OKQ8 i
Jokkmokk haller med och berattar att hon ofta
far berém for den patagligt familjara stimningen
inne pa stationen.
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- En av vara kunder fran Kiruna sa att han
overvigde att flytta till Jokkmokk enbart for att
det &r sa trevligt pad macken. Under forra aret fick
stationen en total uppfraschning, bade interiort
och exteriort. Bland annat med ett nytt snyggt
skarmtak pé utsidan och en utékad serveringsdel
pa insidan. Numera bakar personalen brod i
butiken varje dag och gor fardiga mackor med
matiga fyllningar. Det finns dessutom en lounge
med tva bord och négra sittplatser.

- Det blev verkligen ett lyft for hela orten, tycker
Rickard. Ingela nickar och haller med.

—Det dr fler som kommer hit enbart for att fika.
Det borjar med lastbilschaufforerna tidigt pa
morgonen och sedan kommer ungdomarna pa
eftermiddagen nér skolan har slutat.



S |



NAR FORSTA SKOTERN KOM TILL SAMEBYN

Arbetet med renarna har utvecklats under aren
och sattet som Rickard jobbar pa idag skiljer sig
mycket fran hur hans dldre slaktingar arbetade.
Vilket ar en av anledningarna till att Rickard
besdker stationen allt oftare.

- Vi fick den forsta skotern till var sameby 1967
och det underléttade vart arbete en hel del.
Idag jobbar vi ocksd med motorcykel, fyrhjuling
och helikopter.

Nya motordrivna hjidlpmedel innebér
ytterligare kostnader och for att forsédkra sig om
att det ska ga runt bedriver Rickard och hans
familj verksamheten pé tre ben — renskotsel,
kottbutik- och slakteri och turism.

—Nér du ar egenforetagare ar det upp till dig att

det finns mat pd bordet, sé det géller att ligga i och
inte lata sig pa sofflocket.
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EN RENSKOTARES VARDAG

I Vajmat, 15 kilometer utanfér Jokkmokk har
Rickard en hage med bland annat renar som d&nnu
inte hunnit kalvmarkas. Hagarna dr milsvitt langa
eftersom renen &r beroende av tillgang till ren
sno.

—Iborjan kan vissa renar tycka att de ar
obehagligt att vara i hagen, men de vanjer sig

ndr de blir trygga med att vi kommer med mat.
Bredvid hagarna finns en stor téltkata dar Rickard
tar emot mindre grupper med turister som ar
intresserade av att hora om en renskotares vardag.

- Vi samlas runt elden, precis som ménniskor i alla
tider och kulturer och sedan beréttar jag om livet
som renskotare.



”Vi fick
den forsta
skotern till
var sameby
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Rickard pekar mot knivarna som hénger i hans
bélte.

— Vet du till exempel varfor vi alltid bér flera
knivar? Varje kniv fyller sitt syfte, en for att télja
tra, en for att kunna ata och en for slakt. Framfor
allt jobbar vi ofta ensam i skogen, om du tappar
en kniv finns det ingen att 1ana en kniv av.
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FAKTA

NAMN: Rickard Lanta ALDER: 48 & FAMILJ: Sambo och tva barn

VAD HANDLAR DU OFTAST PA 0K08? Bensin och diesel.

VAD ATER DU HELST PA 0KQ8? En grov smérgas och dricker kaffe med mijdlk.

EN VANLIG DAG PA JOBBET..

KL. 05:30 Vaknar, vacker barnen och ser till att de tar sig till skolan.
KL. 07.30 Arbetsdagen borjar oftast med att tanka pa OKQ8 innan det bar av ut i skogen till renarna.
KL. 17-18 Om allt har gatt bra ar Rickard pa vdg hem nu, ibland blir arbetsdagarna langre.



STYRELSENS
ORDFORANDE
ULF NORDEKVIST

Vid féreningsstimman i april 2016 valdes

Ulf Nordekvist in i styrelsen fér OK Norrbotten
ekonomisk foreningen och eftertradde

Dan Eriksson som ordférande. Det var nog ett
overraskande val for manga. Ulf Nordekvist ar
mest kand som advokat med bolags- och avtals-
fragor som verksamhetsomrade, men han har
ocksa arbetat med styrelsefrdgor. Han ar sedan
nagra ar styrelseordférande i Leanakoncernen i
Luled med bolag inom bland annat assistans- och
transporttjanster.

—Jag har dgnat mig at styrelsefragor i manga ar,
bland annat som ordférande i Styrelse-

akademin Norr och hallit ménga utbildningar av
fortroendevalda inom néringsliv, kommuner och
intresseorganisationer. Dessutom har jag haft ett
antal styrelseplatser, men eftersom jag framfor allt
varit affarsjurist har jag velat begransa styrelse-
uppdragen.

— Som jurist har jag varit radgivare till alla mojliga
organisationer i ldnet; till féretag, universitetet,
landstinget, kommunerna och kooperationerna.
Jag har drivit olika projekt, som till exempel
Upphandlingsradet och varit med om uppstarten
av Connect, en ideell organisation for foretags-
utveckling. Under senare ar har jag blivit mer av
en senior advisor och det har varit min plan att
dgna mer tid at denna typ av uppdrag.

- Déarfor kom fragan fran OK Norrbotten vid ratt
tillfalle. Det var i samband med en utbildning
inom den demokratiska organisationen, dar jag
gav min syn pa hur jag tycker arbetet ska bedrivas.
Jag tror att det inom OK, som i andra kooperativa
organisationer, behovs en nytdndning.

Vi ser att det kooperativa tinkandet har fatt en
renéssans inom till exempel skola, omsorg och
assistansverksamhet. Det tycker jag ar intressant
och den rorelsen maste man ta vara pa.

—Jag vill aktivera de lokala dgarrdden, se om man
kan 6ka medlemsinflytandet och medlemmarnas
intresse som kunder. Det flesta butikskedjor har ju
tagit efter medlemstankandet, med sina kundklubbar.
Men det viktiga ar ju att man kan paverka

och fa nagot tillbaka.

— Medlems- och dgarfragorna ar en av vara stora
utmaningar for framtiden. Vi maste bli fler dgare
och 6ka vir marknadsandel, for att kunna vara
verksamma pa alla de orter dar vi finns idag med
bemannade stationer.

—En annan utmaning ar den foérdndrade bilparken.
Visserligen okar var drivmedelsforsiljning, men vi
vet att bilarna blir allt brénslesnalare och miljo6-
kraven allt strangare. Darfor ar det viktigt att
komma ut med nya alternativ, som laddning av
elbilar. OK saknar tillstdnd for elforséljning,

det ar energibolagen som har den rattigheten.

Dar behdover vi utveckla nya lésningar, som

ar enkla och snabba for kunderna.

— Dessutom maste vi attrahera de unga som
kunder och medlemmar. De tinker annorlunda
an oss dldre och dér galler det att vara lyhorda
for vad de 6nskar och prioriterar. Det dr ocksa
en utmaning.
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NETTOOMSATTNING tki

gk
2014 1 57
e ANSZTOIA#LDA

2016 1061 401

RESULTAT tkr 96
efter finansiella poster KVINNOR
2012
70K 10 588

i 13 577

N 6680
2016 18 7134
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Tiongp  TVATT
e 14,1 MKR + 1,0 MKR

~rr FASTFOOD
=5 27,6 MKR + 2,4 MKR

TILLBEHOR
94,0 MKR - 0,6 MKR

E KIOSK & LIVSMEDEL

69,2 MKR + 0,9 MKR




Férsaljning tkr Férsaljning m3

DISTRIKT LULEA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel

Center, Lulea 22 679 3365

Rondellen, Lulea 9 469 2 398

Notviken, Lulea 18 754 4 882

Rénea 11183 2472

Storheden, tankautomat 4824

Antnas, tankautomat 3368

Sodra hamn, tankautomat 1669 CARINA ENGLUND
Summa 62 085 22978 Séljchef Luled Center

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 18 243, en minskning med 710

Distriktsrad
Ordférande fillika dgarombud: Vice ordférande:
Kurt-Lennart Fredriksson, Luled Arne Larsson, Luled

Ledamot

Charlotta Norman, Rénea
Leif N&ckholm, Luled KARIN OSTMAN
Donald Eriksson, Lulea Séljchef Rondellen

Valberedning fér 2017 ars stimma: Bror Arvidsson, Luled, sammankallande,
Mikael Danell, Luled, Ralf Lovgren, Vita

Férsaljning tkr Férsaljning m3
DISTRIKT KALIX KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Kalix 20 435 2885
Kalix, tankautomat 4 405 ANNELI ROSENIUS
Morjérv, tankautomat 580 Séiljchef Notviken
Summa 20 435 7870

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 5 938, en minskning med 107

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:

Christer Wallin, Paldng Jorgen Wennstrom, Morjarv

Ledamot KRISTER ANDERSSON
Kent Bodlund, Kalix Séljchef Raned

Eva-Britt Ekberg, Karlsborgsverken
Rune Enberg, Palang

Valberedning fér 2017 ars stdmma: Lars-Gunnar Nyman, Kalix-Nyborg,
sammankallande, Ruben Gustafsson, Kalix och Kjell Sundqvist, Kalix

EVA-BRITT ROSENGREN
Séljchef Kalix
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Forsaljning tkr Forsaljning m3

DISTRIKT OVERKALIX KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel

Overkalix 16 703 2277

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 895, en minskning med 38

Distriktsrad

Ordforande tillika dgarombud: Vice ordforande:

Kurt Larsson, Kalix Karl-Erik Nilsson, Overkalix TOMMY KARLSSON
Séljchef Overkalix

Ledamot

Hans-0la Bergstrom, Overkalix

Valberedning for 2017 ars stimma: Per-Erik Nilsson, Overkalix,
sammankallande, Otto Larsson, Overkalix och Eva Asplund, Overkalix

Forsaljning tkr Forsaljning m3
DISTRIKT HAPARANDA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Haparanda 12 449 2087

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 807, en minskning med 62

Distriktsrad
Ordférande tillika dgarombud:
Albin Bucht, Haparanda

FANNY JAKOBSSON
Séljchef Haparanda

Ledamot
Alf Brannmark, Haparanda
Sigurd Mella, Haparanda

Valberedning for 2017 ars stimma: Borje Tano, Haparanda, sammankallande,
Uno Nésstrom, Haparanda och Siv-Britt Harlia, Haparanda

. Forséljning tkr Forséljning m3
DISTRIKT GOVERTORNEA KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Overtorned 14 023 2389

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 894, en minskning med 62

B

Distriktsrad

Ordforande fillika dgarombud: Vice ordforande: TOMAS SUUP
Viktor Wanhaniemi, Overtornea Bernt Simu, Overtorned Saljchef (vertorned
Ledamot

Magnus Lampinen, Overtorned

Valberedning for 2017 &rs stimma: Kurt Lampinen, Overtorned,
sammankallande, Mats Persson, Overtorned och Erland Lahti, Overtornea.

OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING 2016 | 15




Forséljning tkr Forséljning m3

DISTRIKT PAJALA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel

Pajala 10 399 2464

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 990, en minskning med 77

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:

Owe Pekkari, Pajala Sture Hannu, Pajala HELENA NYGARD BILEN
Séljchef Pajala

Ledamot

Bertil Aaro, Pajala

Valberedning for 2017 &rs stimma: Birger Skarpsvard, Pajala,
sammankallande, Ivar Pekkari, Pajala och Karin Magnstrom, Pajala

. Forsdljning tkr Forsdljning m3
DISTRIKT GALLIVARE KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Gallivare 24 614 3623
Malmberget 15 384 2394
Gallivare, tankautomat 2405
Hakkas, tankautomat 330
Summa 39 998 8752
Antalet aktiva medlemmar uppgar till 6 340, en minskning med 271 MARIANNE VUOPIO

Séljchef Géllivare
Distriktsrad
Ordférande tillika &garombud: Vice ordforande:
UIf Nilsson, Malmberget Kurt Johansson, Géllivare
Ledamot
Gosta Olofsson, Gallivare
Forséljning tkr Forséljning m3
DISTRIKT JOKKMOKKS KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
JIMMY ANDERSSON

Jokkmokk 18928 2878 Saljchef Malmberget
Porjus, tankautomat 475
Summa 18 928 3353

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 1 947, en minskning med 37

Distriktsrad

Ordféorande tillika dgarombud: Vice ordforande:

Sven Holmqvist, Vuollerim Henry Jakobsson, Jokkmokk
Ledamot

Jan Palmqvist, Jokkmokk

Valberedning for 2017 ars stimma: Elisabeth Olsson, Jokkmokk,

sammankallande, Mats Nilsson, Jokkmokk och Erling Larsson, Jokkmokk. INGELA HOGSTROM
Séljchef Jokkmokk
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Forséljning tkr Forséljning m3

DISTRIKT KIRUNA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Kiruna 22 890 5619
Kiruna, tankautomat 1499
Vittangi 11 834 1936
Summa 34724 9054

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 7 138, en minskning med 333

Distriktsrad CAMILLA LARSSON
Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande: Saljchef Kiruna
Kennet Nilsson, Vittangi Sten Karppinen, Kiruna

Ledamot

Tord Viklund, Kiruna
Christer Stromhult, Kiruna
Sirpa Backstrom, Kiruna

Valberedning for 2017 ars stimma: Hakan Backstrom, Kiruna,
sammankallande, Lars Isaksson, Kiruna och Lars Kattilavaara, Kiruna

MONICA OXENIUS

BERGKVIST
Séljchef Vittangi
Forséljning tkr Forséljning m3
DISTRIKT ARVIDSJAUR KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Arvidsjaur 15703 3108

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 2 275, en minskning med 115

Distriktsrad

Ordforande fillika dgarombud: Vice ordforande:

Dick Holmstrom, Arvidsjaur Jens Ahman, Arvidsjaur MAGNUS FLINKFELT
Séljchef Arvidsjaur

Ledamot

Jan Age Mikkelsen, Arvidsjaur

Valberedning for 2017 ars stimma: UIf Norman, Arvidsjaur,
sammankallande, Mats Ahman, Arvidsjaur.
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Forséljning tkr Forséljning m3

DISTRIKT PITER KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Ojebyn 15926 2 327
Roknés 7709 1375
Rosvik , tankautomat 687
Summa 23635 4389

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 5 126, en minskning med 198

Distriktsrad

Ordférande tillika éigaroq?bud: Vice ordforande:
Sven-Gosta Pettersson, Ojebyn Stig Nilsson, Roknas
Ledamot

Tore Grahn, Roknas
Eije Eliasson, Ojebyn
Sven Bjérkhed, Ojebyn

Valberedning for 2017 &rs stamma: Roland Carlsson, Roknés,
sammankallande, Urban Eriksson, Ojebyn och Alf Lindgvist, Ojebyn

Forséljning tkr Forséljning m3
DISTRIKT BODEN KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Boden 14 406 2968

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 5 494, en minskning med 253

Distriktsrad

Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:

Allan Agren, Boden Britt-Marie Loggert Andrén, Boden
Ledamot

Lena Nilsson, Boden
Kent Barkestedt, Boden
Torbjorn Lidberg, Boden

Valberedning for 2017 érs stimma: Thomas Erickson, Boden,
sammankallande, Aina Bostrom, Boden och Glenn Blom, Boden.
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KERSTIN LARSSON
Séljchef Ojebyn

MANS BERGLUND
Séljchef Roknés

JORGEN WIKMAN
Séljchef Boden




Forséljning tkr Forséljning m3

DISTRIKT ARJEPLOG KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel

Arjeplog 9810 2190

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 840, en minskning med 107 h,

Distriktsrad ‘ \

Ordforande tillika dgarombud: Vice ordforande:

Peter Johansson, Arjeplog Aina Karlberg, Arjeplog SANDRA SVENSSON
Séljchef Arjeplog

Ledamot

Ake Wannstrom, Arjeplog
Ture Tjarnstrom, Arjeplog

Valberedning for 2017 ars stimma: Elsa Andersson, Arjeplog,
sammankallande, Stig Lundstrom, Arjeplog och Martin Lundstrom, Arjeplog.

. Forséljning tkr Forséljning m3
DISTRIKT ALVSBYN KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Alvsbyn 22 477 4222
Vidsel, tankautomat 319
Summa 2477 4541

Antalet aktiva medlemmar uppgér till 3 414, en minskning med 173

KRISTINA GUSTAFSSON
Distriktsrad Séljchef Alvsbyn
Ordférande tillika dgarombud: Vice ordférande:
Bo Ohlund, Alvsbyn Marianne Karlsson, Alvsbyn
Ledamot

Sture Séderberg, ,_'L_'\Ivsbyn
Jonas Sandberg, Alvsbyn
Osten Hellgren, Alvsbyn

Valberedning for 2017 &rs stimma: Henry Larsson, Alvsbyn,
sammankallande, Reidar Gustafsson, Alvsbyn och Tommy Jalar, Alvsbyn.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

OK Norrbotten ekonomisk férening har ca 200 anstdllda och
driver bensinstationer ilanets alla kommuner. Forsaljning sker
vid 20 bemannade bensinstationer, 9 automatstationer och via

1 aterforséljare. OK Norrbotten ingar i OKQ8-kedjan, genom ett
samarbetsavtal med OKQ8 AB. Den forsta april 2016 tecknades
ett nytt femarigt samarbetsavtal med OKQ8. Samarbetet sker
inom flera omraden bl. a sortiment, marknadsforing, kort- och
faktureringssystem.

MEDLEMMAR

En ekonomisk férening &r en foretagsform dar

medlemmarna i foreningen tillsammans dger och driver
verksamheten. OK Norrbotten dr en ekonomisk férening

med anor fran 30-talet vars syfte ar att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att tillhandahalla drivmedel och
andra varor och tjdnster for ett mer ekonomiskt bildgande.
Som &gare dr vara medlemmar inte bara med och delar

pé 6verskottet som betalas ut i form av aterbaring infor
sommaren. Medlemmarna har &ven mojlighet att gora sin rost
hord i foreningen. I april varje ar anordnas distriktsstammor i
lanets alla 14 kommuner. Dar berdttar vi om vad som hénder
inom OK Norrbhotten och svarar pd medlemmarnas fragor kring
verksamheten och hér vdljs &ven de personer som vill vara
med och foretrdde medlemmarna i féreningen. Vi har for
ndrvarande ca 120 fortroendevalda som tillsammans foretrader
OK Norrbottens 108 328 medlemmar, antalet har i stort sett
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varit oférdndrat under de senaste tio dren. Men vara aktiva
medlemmar, de som nyttjar sitt medlemskap och verkligen
handlar och tankar hos foreningen utgor bara 74 269 per
2016-12-31. Vi har darfor under 2016 paborjat arbetet med

att lyfta fram medlemskapet i OK Norrbotten. Vi vill att fler
upptacker fordelarna med att vara en aktiv medlem hos oss
och dra fordel av medlemskapet. Vi har gjort det enklare att
bli medlem genom en ny SMS-tjanst och vi har infort attraktiva
medlemspriser pa en mangd olika varor.

VASENTLIGA HANDELSER

For att nd ut till fler satsar har vi satsat pa att synas i de sociala
medierna. Vi har uppdaterat var hemsida oknorrbotten.se som
blivit mer lattanvéant och levande. Ddr kan man l4sa mer om de
foretag medlemmarna dger tillsammans och om nyheter som
ror foreningen. Man kan dven f6lja oss pa Facebook - dér heter
vi ”OK Norrbotten”. Hér lagger vi ut nya aktuella inlagg varje
vecka. Varje station har dessutom fatt ene egen Facebooksida
dér de kan kommunicera med sina kunder pa orten. Dar heter
vi OKQ8 foljt av stationsnamn ex OKQ8 Ojebyn.

Vi har fatt igang ett nyhetsbrev till medlemmar och andra
intresserade. Det ger en samlad bild av vad som ar pa gang
iforeningen. Genom att registrera sig pa oknorrbotten.se
far man négra ganger per ar ett rykande farskt nummer
direkt i sin e-post.



Vi fortsatter var satsning i lanet. I december nyinvigdes OKQ8
Jokkmokk. Det &r var fjarde station som har byggts om med

ett nytt utvecklat matkoncept. Vi har skapat en ny modern
butiksmiljé med en loungedel dar du i lugn och ro kan lyssna
pa musik och njuta av gott fika. Personalen bakar brod, lagar
till mackor och vart matiga sortiment har utoékats. Vi gér dock
inte avkall pa vart bilistiska sortiment, vilket dr lika aktuellt
som tidigare. Det kinns extra roligt nér vi ser hur fint mottagande
det nya konceptet har fatt och var satsning fortsatter under 2017.

Vi har gjort fler satsningar under 2016. Vi har forstarkt var
datasdkerhet och utdkat var IT-kapacitet for snabbare kort-
betalningar. Vi har férberett for byte till nytt kassasystem 2017.
Internt sd har vi bytt ekonomisystem med ett nytt faktura-
hanteringssystem, allt for en effektivare administration.

Det har dven skett en del andra fordndringar i stationsnétet.
Den sista juni stangdes tva av vara minsta anldggningar,
automatstationerna i Hakkas och Vidsel. Anldggningen var
byggda enligt datidens krav pa en drivmedelsanlédggning.
For en fortsatt drift krdvdes omfattande ombyggnader for att
uppfylla dagens milj6- och brandkrav. Férsaljningsintédkterna
vid anldggningarna rackte inte till for att mota en sddan
investering. Vi har demonterat drivmedelsutrustningen och
sanerat marken. Vi har under hosten dven passat pa att
sanera marken vid var nedlagda station i Tore.

Foreningen blev 2015 stdmd av ett biluthyrningsforetag i
Jokkmokk efter att vi hade fatt in vatten i dieseln vid stationen.
Foretaget var inte ndjd med den forsékringsersattning de hade
fatt for skador pa sina fordon. Gallivare tingsratt ansag inte att
biluthyrningsforetaget kunde visa pa att de var berattigad

till ytterligare ersdttning utan démde i maj 2016 till OK
Norrbottens fordel. OK Norrbottens foretagsforsdkring hos
Trygg Hansa har tickt OK Norrbottens kostnader. Arendet 4r
nu avslutat.

RESULTAT

Vi redovisar ett gott resultat 2016. Vi har aterhdmtat oss fran det
resultattapp vi hade 2015. D& byggdes tre av vara storsta stationer
om och det gick inte obemérkt forbi. I ombyggnadsskedet hade

vi inte mojlighet att erbjuda samma utbud som vanligt.

Det medforde att forséljning och resultat paverkades. Under 2016
har vi sett att var satsning borjar bara frukt. Forsdljningen och
kundstrémmen 6kar pa de ombyggda stationerna.

Foreningens omséttning uppgick till 1 061,4 mkr vilket ar

2,3 mkr hogre an foregdende ar. Rorelseresultatet uppgar till
18,8 mkr vilket &r 12,5 mkr hogre &n 2015. Orsaken dr framforallt
en 6kad butiksforséljning, hogre drivmedelsférsdljning och
starkta marginaler. Nedldggning och sanering av automat-
stationerna i Hakkas, Vidsel samt sanering av automatstationen
i Tore har belastat arets resultat med 2,2 mkr.

Det laga rantelaget har forsvarat vara mojligheter att fa en
bra avkastning pa vart kapital. Resultatet fran var finansiella
verksamhet uppgar till -0,1 mkr vilket ar 0,5 mkr lagre a4n
foregdende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
18,7 mkr och &r 12,1 mkr hogre dn foregaende ar.

FORSALJNING

Forsdljningen avser ackumulerad forsaljning 2016
jAmfort med 2015.

DRIVMEDEL

Under heléret 2016 sjonk forsaljningen av drivmedel med

ca 1 procent i Sverige. Forsdljningen av bensin minskade

med 4 procent medan dieselforséljningen steg marginellt

med 1 procent. Forsdljningen av E85 fortsatte sin omfattande
nedgang under 2016 och forséljningen sjonk med ca 50 procent.
En bidragande anledning till I4gre drivmedels-forsaljning ar

att bilarna blivit mer energieffektiva och ddrmed anvénder
mindre brénsle.

Tvartemot marknaden ékade OK Norrbotten forsaljningen
av drivmedel 2016 med 1 procent eller 0,9 miljoner liter.
Vi har samtidigt lagt ner tva anldggningar vilka medfort ett
bortfall pa 0,7 miljoner liter. Férsaljningen av diesel 6kade
med 7,6 procent till 42,9 miljoner liter medan forséljningen
av bensin minskade med 4,7 procent till 38,6 miljoner liter.
For forsta gangen saljer vi mer diesel dr bensin under ett
verksamhetsar. Forsédljningen av E85 minskade dven for
OK Norrbotten med 52 procent till 241 tusen liter.

BUTIKEN

Forsdljningen i butik har under 2016 6kat med 2,6 mkr till 289
mkr. Forsédljningsutvecklingen for de stérsta varugrupperna
redovisas nedan.

TILLBEHOR

I varugruppen tillbehdr inryms hela vart sortiment av bilistiska
produkter samt vart hem- och fritidssortiment. Forsaljningen
minskade med 0,6 mkr till 94,0 mkr. Vi har inte dterhdmtat oss
fran forséljningstappet under ombyggnaden 2015.

TOBAK
Forsdljningen av roktobak och snus har gatt béttre.
Forsaljningen dkade med 1,2 mkr till 80,7 mkr.

KIOSK
lfijrséljningen av kioskvaror okade med 1,5 mkr till 50,5 mKkr.
Okningen var storst pa vara ombyggda stationer.

LIVS

Forsdljning av livsmedel fortsdtter minska. Orsaken ar 6kad
konkurrens fran dagligvaruhandeln. Forsdljningen minskade
med 0,6 mkr till 18,7 mkr

SERVERING

Tillvaxtpotentialen ligger inom servering. Det &r inom det
segmentet vi har mojlighet att vaxa under kommande ar med
de satsningar som gors. Forsédljningen av servering 6kade med
9,7 procent eller 2,4 mkr och uppgick till 27,6 mkr.
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TJANSTER OCH UTHYRNING

VERKSTAD

Forsaljningen av verkstadstjdnster uppgick till 4,7 mkr vilket ar
en minskning med 0,5 mkr. De minskade intdkterna harror till
stangningen av verkstan pa Robertsvikgatan i Lulea.

TVATT

Intdkterna fran tvatta-sjalv hallarna 6kade med 0,4 mkr till
5,6 mkr. Orsaken &r att vi ater hade alla hallar i drift. Vi hade
ett riktigt bra ar for automattvittarna. Forsaljningen ékade
med 0,6 mKkr till 8,5 mKkr.

FORDONSUTHYRNING

Fordonsuthyrningen redovisar lagre intdkter. Intdkter fran
biluthyrning minskade med 0,2 mkr till 2,4 mkr. Intdkterna
fran slap minskat med 1 mkr. Det beror pa en fordndréandrad
redovisning av intdkterna fran envagsuthyrningen. Numera
redovisa enbart provisionsintdkten pa all uthyrning som sker
over internet. Vi har 7 stationer som hyr ut envégssléap dvs hyr
hér och lamna dér. Vart snaste tillskott &r OKQ8 Arvidsjaur.

PERSONAL
Antalet arsanstallda har minskat med 3 till 157 (160) medan
personalomséttningen minskade till 4,6 procent (5,8 procent).

Vardskap har varit det bdrande temat i internutbildningen.
Under varen genomforde ledningen personaltraffar pa alla
stationer dér vi diskuterade dilemman, hur vi skall hantera
svara kundsituationer. I bérjan av december samlades alla
sdljchefer och bitrddande sdljchefer i hela OKQ8-kedjan till en
konferens dar temat var ett Friedly vardskap. Var forhoppning
&r att vara kunder ska fa ett &nnu battre kundbemotande.

Vi har dven genomfort en arbetsmiljoutbildning for alla séljchefer.

Ett viktigt instrument i personalens kompetensutveckling

ar OKQ8:s interaktiva personalutbildning PIM. Hér finns ett
flertal kurser i allt fran Olja till stationsekonomi. For att bredda
kompetensen i hela foretaget skall all personal genomfora de
obligatoriska utbildningarna.

MILJO

Pa samtliga bemannade stationer sker kéllsortering av

sopor samt insamling av miljéfarligt avfall. Foreningen driver
anmalningspliktig verksamhet, enligt miljébalken, pa 26
anldggningar. Anmalningsplikten intrdder da anldggningen
sdljer mer 4n 1 miljon liter drivmedel per ar. Anmélan omfattar
all miljofarlig verksamhet vid stationen exempelvis driv-
medelshantering, kemikalier, biltvéttar, oljeavskiljare m.m

Den miljéfarliga verksamheten omfattar mer dn 70 procent av
omséattningen. Under 2017 kommer inte nagra fler stationer att
omfattas av anmalningsplikten.

I takt med nya lagkrav och 6kade myndighetskrav sa tar
arbetet med att stdlla om vara drivmedelsanldggningar allt
storre resurser i ansprak. Da de flesta stationerna ar byggda
efter datiden krav blir det tekniskt komplicerat att uppfylla
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dagens krav pa bl. a sdkerhetsavstand till narliggande
byggnader. Vi har lagt ner ett omfattande arbete med att ta
fram en mall for riskbedémningar for hanteringen av brand-
och miljéfarliga varor. Det har resulterat i en atgardsplan for
samtliga stationer. Under den ndrmaste 5 ars perioden kommer
vi att fa ldgga stora resurser for att uppfylla myndighetskraven.

Nyttjandet har 6kat av den snabbladdningsstation for elbilar
som sattes upp 2015 vid OKQ8 Robertsvik-gatan i Lulea.

I snitt laddas tva elbilar per dagen vid stationen. Det finns
planer pa att bygga fler laddstationer.

FRAMTIDA UTVECKLING

Foreningen har en bra drivmedelsforsaljning och férsiljningen
ibutik har 6kat. Vart nya butikskoncept med ett storre utbud
av fardigmat gor oss till en attraktiv destination for kunder som
skall ata nu. Satsning pa ett nytt matkoncept har gett resultat,
kundstrommarna okar. Vi fortsatter med ombyggnader under
2017. Under varen byggs OKQ8 Notviken och OKQ8 Center

i Luled om till det nya konceptet. I tur &r darefter OKQ8
Overtorned och OKQ8 Kiruna. I Kiruna byggs d4ven en
automattvatt.

Nyckeln till framgang ligger dven i god tillgdnglighet. Vi har
forlangt oppettiderna och infort enhetliga dppettider, &ven
pa storhelgerna. For att det skall bli enkelt for kunderna

att besoka vara butiker ser vi dven éver trafikmiljéon och
parkeringsmojligheterna.

Var forhoppning &r att den satsning som vi gor pd medlemskapet
och pé en forbéttrad kommunikation via sociala medier skall
bidra till att fler vdljer ett aktivt medlemskap i OK Norrbotten.
Tillsammans ar vi starka och kan fortsatta utveckla var
verksamhet i ldnet.



FORANDRING EGET KAPITAL

Medlems- Reserv- Balanserat Totalt
insatser fond resultat

Belopp vid drets ingdng 17 922 15244 48 587 81753
Forandring insatser -387 256 -131
ENLIGT FORENINGSSTAMMANS BESLUT:
Aterbéring -6 455 -6 455
Avsattning reservfond 463 -463
Arets resultat 13 374 13 374
Belopp vid drets utgéng 17 535 15963 55 043 88 541
NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, tkr 1061 401 1059062 1138650 1139827 1167202
Rorelseresultat 18 844 6 296 10 944 8 052 9618
Resultat efter finansiella poster, tkr 18 734 6 680 13577 10 588 10503
Soliditet, % 43,5 39,5 40,0 37,2 35,5
Kassalikviditet, % 178 143 203 175 173
Avkastning pé eget kapital, % 18,5 6,9 14,5 12,0 12,5
Avkastning pa totalt kapital, % 7,8 2,9 59 47 5,0
Vinstmarginal, % 1,8 0,6 1,0 0,7 0,8
Antal anstallda 157 160 160 150 150

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstdmmans férfogande stéar enligt balansrakningen:

Balanserad vinst 41 668 673
Arets vinst 13373532
Totalt 55 042 205

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att dverskottet disponeras enligt foljande:

TILL RESERVFOND 668 676
ATERBARING LAMNAS MED: 5909 590
BENSIN, DIESEL OCH ETANOL

Bemannade stationer 20 ore/liter

Automatstationer 5 ore/liter

Ovriga kép

2 % pa ovriga kop

P& medlemmarnas insatskapital

ldmnas 1 % rénta 175 353
[ ny rékning balanseras 48 288 586
Totalt 55 042 205

Betraffande foreningens resultat och stélining hénvisas till efterféljande resultat och balansrékning.
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RESULTATRAKNING

NOT  2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 1061 401 1059 062
Ovriga rorelseintikter 15 347 13 942
Summa rorelseintékter 1076 748 1073 004
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror 926 499 -934 557
Ovriga externa kostnader 3 -42 355 -48 099
Personalkostnader 4 -77 063 -74 082
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar -11 987 -9970
Summa rorelsekostnader -1057904 -1066 708
Rérelseresultat 18 844 6 296
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran vérdepapper och fordringar
som 4r anlaggningstillgangar 5 121 684
Rénteintakter 24 38
Réntekostnader -255 -338
Summa finansiella poster -110 384
Resultat efter finansiella poster 18734 6 680
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avséttning till periodiseringsfond -2 400
Aterféring av periodsfond 4 880
Skillnad mellan bokfdrd avskrivning
och avskrivning enligt plan -856 -1425
Summa bokslutspositioner -3 256 3455
Resultat fore skatt 15 478 10135
Skatt pa drets resultat 6 -2 104 -883
ARETS RESULTAT 13374 9252
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BALANSRAKNING

NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader mark och
markanldggningar 7 78 567 79729
Inventarier och fordon 8 31619 33184
Pagaende ombyggnationer 9 1303 104
Summa materiella anldggningstillgangar 111 489 113 017
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Foretag med &garintresse 10 6704 6704
Ovriga foretag 11 36 265 37 818
Langfristiga fordringar 12 167 211
Summa finansiella anldggningstillgangar 43 136 44 733
Summa anléggningstillgangar 154 625 157 750
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Handelsvaror 38 500 36 874
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Skattefordran 1144 2 655
Kundfordringar 12 957 13010
Ovriga fordringar 4 478 2 339
Forutbetalda kostn och upplupna intdkter 1544 1333
Summa kortfristiga fodringar 20123 19 337
Kassa och bank 31 095 30 601
Summa omséttningstillgangar 89718 86 812
SUMMA TILLGANGAR 244 343 244 562
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BALANSRAKNING

NOT 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Insatser 17 535 17 922
Reservfond 15963 15244
33498 33 166
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 41 669 39 335
Arets resultat 13 374 9252
55 043 48 587
Summa eget kapital 88 541 81753
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 14 4550 2150
Avskrivning utover plan 7,8 17 784 16 927
Summa obeskattade reserver 22 334 19 077
AVSATTNINGAR 16
Qppskjuten skatteskuld 1030 548
Ovriga avsattningar 3363 2824
Summa avsattningar 4 393 3372
LANGFRISTIGA SKULDER
Medlemsinlaning 13 76 516 78 899
Summa langfristiga skulder 76 516 78 899
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 34513 40 889
Ovriga skulder 3379 4340
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 14 667 16 232
Summa kortfristiga skulder 52 559 61 461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 244 343 244 562
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KASSAFLODESANALYS

NOT 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
RORELSERESULTAT 18 844 6 296
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET
Ovriga rorelseintikter
Avskrivningar 11987 9970
Utbetalning av tidigare gjord avsattning
Erhallen rinta 145 722
Erlagd rénta -255 -338
Avsattningar 539 1357
Nedskrivning -144 1857
Rearesultat vid avyttring av vardepapper 260 -1934
Rearesultat vid avyttring av inventarier -183 -104
Betald inkomstskatt -1 622 -112
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 29 571 17714
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager -1 626 362
Okning av kortfristiga fordringar -786 -166
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -8 902 4 442
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 18 257 22 352
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -10 548 -41 159
Avyttring av materiella anldggningtillgdngar 673 38
Forvdrv av finansiella anlaggningstillgangar -12 236 -29 241
Awyttring av finansiella anléggningstillgangar 18873 28 813
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 538 -41 549
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Minskning medlemsinsatser -387 -183
Minskning medlemsinlaning -2 383 -2 596
Utbetald &terbaring och rinta insatser -6 455 -5 260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 225 -8 039
Okning/minskning av likvida medel 494 -27 236
Likvida medel vid arets borjan 30 601 57 837
Likvida medel vid &rets slut 31095 30 601
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

NOT 1

Arsredovisningen dr uppréttad enligt Arsredovisningslagen

och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Principen ar oférandrad mot féregdende ar. De viktigaste
redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvéants vid
upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.
Arsredovisningen ar uppréttad i TKr.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN

INTAKTER

Intdkter uppkommer fran forsaljning av varor och utférande
av tjanster och redovisas i posten nettoomséttning. Intakter
véardeas till det verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhdllas for varor som levererats och tjdnster som
utforts, dvs. till forséljningspris exklusive handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.

FORSALJNING AV VAROR

Forséljning av drivimedel och andra varor redovisas nar
féreningen till kdparen har dverfort de véasentliga risker och
forméner som ar forknippade med dgandet, normalt vid
leverans. Intékter varderas till forséljningssumma minskat
med moms och rabatter.

RANTEINTAKTER
Rénteintékter redovisas i den takt med att de intjédnas.

ERHALLNA UTDELNINGAR
Intékter fran utdelningar redovisas nér ratten att erhdalla
betalning faststéallts.

KOSTNADER

LANEUTGIFTER
Laneutgifter kostnadsfors i den period dar de uppstar och
redovisas i posten “Réntekostnader och liknande resultatposter”.

LEASINGAVTAL

Foreningen innehar endast operationella leasingavtal som
leasetagare. Leasingavgifter kostnadsfors linjart éver
leasingperioden.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Stationsbyggnader, markanldggningar och dvriga materiella
anlaggningstillgang redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgangen

pa plats och i kondition for att kunna anvandas enligt foretags-
ledningens intentioner. Materiella anlaggningstillgdngar férutom
mark véirderas dérefter till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Mark vérderas
till anskaffningsviarde med avdrag for eventuell nedskrivning.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, berdknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstdllande av mark.

Avskrivning av byggnader fordelat pd komponenter och
inventarier gors linjart av anskaffningsvéardet minskat med
berdknat restvirde. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Byggnader 2-10%
Markanléggningar 3,75-5%
Inventarier 15%
Datorer 20%
Fordon 20%
Byggnadsinventarier 10%
Cisterner 7%

Néar materiella anlaggningstillgdngar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgdngens redovisade varde och redovisas i posterna
Ovriga rérelseintékter eller 6vriga roérelsekostnader.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknas in i
tillgdngens anskaffningsvéarde. Andra tillkommande utgifter
rdknas in i tillgdngens anskaffningsvarde om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att tillfalla foretaget och anskaffningsvérdet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte, kostnadsfors
utgifterna.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir
Foreningen blir avtalspart i friga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Dessa vérderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde justerat for transaktionskostnader.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér de
avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen
upphor, eller nér den finansiella tillgdngen och betydande
risker och fordelar 6verlats. En finansiell skuld tas bort fran
rapporten éver finansiell stdllning nér den utslécks, fullgors,
annulleras eller upphor.

Langfristiga finansiella tillgdngar och skulder varderas
efter anskaffningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde.
Kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder virderas till
anskaffningsvérde.

VARDEPAPPERSPORTFOLJ

Foretags vardepappersportfolj utgors av ett flertal finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad och som innehas
for riskspridning. Vardepappersportféljen varderas som en
tillgéng.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELL TILLGANG

Per balansdag beddmer foretaget om det finns indikationer

pé nedskrivningsbehov. Bedémningen gors individuellt post for
post. Foretagets vardepappersportfolj utgor en post da foretaget
utformat och dokumenterat en riskspridningsstrategi och de
finansiella instrument i portfdljen ar klart definierbara.

Per varje balansdag beddms om en tidigare nedskrivning ska
aterforas helt eller delvis till f6ljd av att de skal som 1&g till
grund for nedskrivningen har férandrats.
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VARULAGER

Varulager vérderas till det 1dgsta av anskaffningsvédrde och
nettofdrsaljningsvéarde. Anskaffningsvérde innefattar alla
kostnader som ar direkt hénforliga till inkopet enligt forst in,
forst ut-principen. Nettoforséljningsvardet dr det uppskattade
pris som varan kan séljas for enligt villkor som &r normala i

verksamheten. Foreningen har inga forsaljningskostnader som

direkt kan hanforas till férsdljningstransaktionen.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en
legal kvittningsratt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rdkenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
réakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och
nuvardesberdknas.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser. Uppskjuten skatt berdknas
med hjélp av balansrdkningsmetoden pa samtliga temporéira
skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skatteméssiga varden samt
skattemassiga underskott. Forandring av uppskjuten skatt
redovisas i resultatrdkningen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas for alla avdragsgilla temporéra skillnader och for

mojligheten att i framtiden anvinda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas
baserat pa hur foretaget forvantar sig att dtervinna/reglera
det redovisade vardet pd motsvarande tillgang/skuld.
Vérdering gors utan diskontering och enligt de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.

En uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att att dtervinnas baserat pa
innevarande eller framtida skattepliktiga resultat vilket
omprovas per varje balansdag.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel och disponiblatillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut och andra

kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till ként belopp

och som &r utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer.
Sddana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre manader.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersittningar till anstillda, exempelvis 16ner,
semesterersdttningar och bonus, &r erséttningar till anstéllda
som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar

som den anstédllde har tjanat in ersattningen. Kortfristiga
ersdttningar varderas till det odiskonterade beloppet som
foretaget forvantas betala till f6ljd av den outnyttjade

OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING 2015 | 30

rattigheten. Foretaget tillhandahaller erséttningar efter
avslutad anstéllning iform av pensioner genom olika avgifts-
bestdmda planer.

AVSATTNINGAR

Som avsattning redovisas sddana forpliktelser som &r
hénforliga till rdkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och
som pa balansdagen ar sédkra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller den tidpunkt dé de ska infrias.

I foreningen finns enbart avsattning for aterstallnings- och
nedmonteringskostnader avseende bensinstationer.
Foreningen bygger upp en sddan avsattning 6ver stationens
berédknade aterstaende nyttjandeperiod. Den slutgiltiga
avsattningen varderas till den basta uppskattningen av det
belopp som krévs for att montera ner stationen och aterstélla
marken, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns
tillgdngliga pa balansdagen. Den slutgiltiga avsattningen
diskonteras till sitt nuvarde och dérefter berdknas den del
som tillhér rakenskapsaret. Foreningen har fran och med
rakenskapsaret 2013 borjat att bygga upp en avsattning for
framtida utgifter for aterstallande och nedmontering av
stationer och aterstallande av den mark dér stationerna

ar uppforda i och med att foreningen fran och med den
tidpunkten kan gora en tillforlitlig uppskattning av beloppet,
vilket 4r en &ndrad bedémning jamfort med aren dar fore.
Effekten av en sddan dndring redovisas i resultatrakningen
det &r som &ndringen sker.

Arets resultat har belastats med 539 tkr avseende arets
avsattning vilket redovisats i posten dvriga externa
kostnader.

OBESKATTADE RESERVER

Till £61jd av kopplingen mellan redovisning och beskattning
redovisas obeskattade reserver i foretaget. Dessa bestar till
22 procent av uppskjuten skatt.

NOT 2 + UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nér finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den
verkstéllande direktoren i enligt med tilldmpade redovisnings-
och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
beddémningar och antaganden som paverkar redovisning och
vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och
kostnader. De omraden dér sddana uppskattningar och
beddmningar kan ha stor betydelse for foretaget, och som
darmed kan paverka resultat- och balansrdkningarna i
framtiden, beskrivs nedan.

OSAKERHET | UPPSKATTNINGEN

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisningen och
varderingen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Utfallet fran dessa kan avvika vésentligt.

Avséttning for nedmontering och aterséllande i foretaget gors
arligen en avsattning for nedmontering/bortforsling/
aterstdllande av mark. Berdkningen av den slutgiltiga
kostnaden for nedmontering och aterstdllande av mark har
gjorts enligt den basta uppskattning av det belopp som kravs
for detta arbete. Denna uppskattning baseras pa de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa balansdagen.



Den slutgiltiga avsattningen diskonteras till sitt nuvarde och
darefter berdknas den del som tillhor rdkenskapsaret. Den
slutliga betalningen ligger langt fram i tiden och kan darfor
avvika fran den nuvarande berdkningen.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 3 © LEASINGAVGIFTER

I beloppet for évriga externa kostnader ingar leasingavgifter
med 5 270 (5 794). Aterstdende leasingavgifter uppgér till totalt
10 803. Dessa forfaller till betalning:

2016 2015
Inom 1 ar 5270 5794
Senare d4n 1 &r men inom 5 ar 5533 6083

10 803 11877

NOT 4 © PERSONAL

Under 2016 har foreningen haft i medeltal 157 (160)
arsanstéllda, varav 96 (98) kvinnor och 61 (62) man.
Personalomsattningen uppgick till 4,6%.

LONER OCH ARVODEN
HAR KOSTNADSFORTS MED 55 632 (54 365) VARAV:

till styrelse och verkstdllande direktér 1201 (1314

till 6vriga anstallda 54431 (53051)
Lénebidrag har under aret
erhallits med 199 141

FORENINGENS SOCIALA AVGIFTER
(inkl. pensionskostnader)

har uppgatt till 20390 (18 603)
- varav pensionskostnader
avseende styrelse och VD 425 (278)
- varav pensionskostnader
avseende 0vriga anstéllda 2093 (2155)

PENSIONSFORPLIKTELSER:
till styrelse och verkstédllande direktér 1210 (1131)

Foretaget har lamnat de anstéllda utfastelser, enligt inom
foretaget géllande pensionsreglementen. Efterlevande- och
sjukpension ar forsakrad i konsumentkooperationens pensions-
kassa (KP), férsikringsforening. Alderspension ar tryggad i
Folksam:s pensionsstiftelse.

KONSFORDELNING MAN  KVINNOR
Styrelse 6 1
Foretagsledning inklusive VD 3 1

NOT 5 + RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016 2015

Utdelning 237 602
Rénteintékter 24 38
Resultat avyttring vardepapper -259 1934
Nedskrivning 0 -1 852
Aterfoéring nedskrivning 144 0
146 722

NOT 6 *+ SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for
rédkenskapsaret och forhallandet mellan forvéantad skatte-

kostnad baserad pa svensk effektiv skattesats for OK Norrbotten

Ekonomisk forening pad 22 procent (2015: 22 procent) och
redovisad skattekostnad enligt foljande:

2016 2015
Resultat fore skatt 15477 10135
Skatt 22% 3405 2230
Justering av tidigare ars skatt
Skattefria intdkter -281 -675
Ej avdragsgilla kostnader 209 554
Under aret nyttjade underskottsavdrag
Ovrigt 1229 -1226
Summa redovisad skatt
iresultatrdkningen 2104 883

SKATTEKOSTNADEN BESTAR AV FOLJANDE KOMPONENTER:

Aktuell skatt pa arets resultat 1622 112
Justering pa tidigare ars resultat
Uppskjuten skattekostnad 482 771

Forandring av temporéra skillnader
Nyttjande av skatteméssiga underskottsavdrag

Summa redovisad skatt
iresultatrdkningen 2104 883

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 7 + BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 173975 137757
Inkdp 3828 36218
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 177803 173975
Ingdende avskrivningar -94 246 -90 466
Arets avskrivningar -4990 -3 780
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -99236  -94 246
Utgdende planenligt restvédrde 78 567 79 729
Direktavdrag byggnad 1995 -1342 -1342
Utgaende bokfort virde 77 225 78 387
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FASTIGHETERNA NOT 9 + PAGAENDE OMBYGGNATIONER
i 2016 2015
ZAI‘S.TIGHETSBETECKNING TARVARDE Ingdende anskaffningsvérde 104 7 350
jeplog Sorken 5 1025 .
Arvidsjaur Renen 14 2277 Inkép e 15974 42187
Boden Pristkragen 16 3737 Omlodassmcermg -14775  -49433
Boden Sévast 23:161 253 Utgdende ackumulerat
Gallivare Liljan 1 1802 anskaffningsvérde 1303 104
Gaéllivare Puotjak 1:168 1446
Haparanda Haparanda 10:13 2 836 o " ..
Jokkmokk Kyrkostaden 1:120 1593 NOT 10 © LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV | FORETAG
Jokkmokk Porjus 1:93 23 MED AGARINTRESSE
Jokkmokk Vuollerim 27:1 28
Kalix Morjarv 28:1 323 NAMN ANTAL  NOM VARDE BOKF VARDE
Kalix Sérékern 15 370 FORETAG MED AGARINTRESSEN
Kalix Tore 1:95, 3:84, 3:203 346 Petrolia AB 70 70 70
Kalix Alvdalen 16 1609 Petrolia AB 434 434
Kiruna Blaklockan 24 349 OK Marknadsservice AB 30 279 1538 1475
Kiruna Krdmaren 1 1425 OKQ8 Marknad AB 6 300 630 630
Luled Antnés 6:24 44 KF, insats 4089 4089
Lulea Ranea 2:38 2809 Riksbyggen 1 5 5
Lulea Skurholmen 8:60 2238 Overkalix Utveckling 1 1 1
Luled Valrossen 1 11717 6 704
Lulea Vandskivan 7 2692
Pajala Skolan 9 1009 2016 2015
Pited Roknas 13:29 761 Ingéende anskaffningsvarde 6 704 6 704
Pited Rosvik 13:275 489 Utgaende ackumulerat
Pited Ojebyn 126:1 3172 anskaffningsvérde 6704 6704
Alvsbyn 25:87 841
Overkalix ];%ranna 6:8,.6:2 415 Ingéende nedskrivning 0 0
Overtorned Matarengi 13:27 400 2 T
26 029 Utgdende nedskrivning 0 0
Bokfort virde 6704 6 704

EGENDOMSFORSAKRINGAR

Foreningens samtliga tillgdngar ar forsédkrade i IF till
ateranskaffningsvarden genom anslutning till OK:s fullvardes- 1
forsakring. Utéver brandférsakring omfattar fullvérdes-
forsdkringen en ansvars- och garantiférsakring till

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OVRIGA FORETAG

Langfristiga vardepapper innehdller aktier, fonder, aktieindex-
obligationer och rantebdrande papper med ett marnadsvarde

betryggande belopp. om 36 654.
2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 40593 40 165
NOT 8 ¢ INVENTARIER OCH FORDON Inkop 12 236 29 241
2016 2015 gﬁriéiljni'rfl'g/é'terkbp -13 933 -28 81(3;
Ingdende anskaffningsvéarde 108798 152391 mn asstlering
OmKlassificering 0 183 Utgdende ackumulerat
Inkop 5521 12 151 anskaffningsvéirde 38 896 40 593
Forsdljning/utrangering -63  -55927 N o

s Ingdende nedskrivning -2 775 -922
Utgdende ackumulerat .

Kkaffni srd 114256 108 798 Nedskrivning 0 -1 853
anskafiningsvarde Aterforing nedskrivning 144 0
Ingéende avskrivning 75614 -125 204 Utgaende nedskrivning 2631 2775
Férsaljning/utrangering 0 55826 Bokfort virde 36265 37818
Arets avskrivningar 7023 -6 236
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -82637 -75614
Utgdende planenligt restvarde 31619 33184
Avskrivningar 6ver plan -16 442 -15 585
Utgaende bokfort viarde 15177 17 599
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NOT 12 + LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 211 211
Arets forandring -44 0
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 167 211
Utgdende fordran 167 211
Utgdende bokfort varde 167 211

NOT 13 * INSATS- OCH SPARKONTO

Antalet aktiva medlemmar 2016-12-31 uppgar till 74 269
stycken vilket innebdr en minskning under aret med 2 187
stycken. 1 969 medlemmar har overforts till vilanderegistret.
Distriktsindelning och medlemsantal per distrikt framgér av
sidorna 14-19.

MEDLEMMARNAS TILLGODOHAVANDEN PER DEN 31/12 2016
UPPGAR TILL TKR:

17 535
76 516

Insatskonto
Sparkonto

(17 922)
(78 899)

Uppsagda insatser under dret enligt FL. 16 § mom 1 &r 1 977 st
med ett belopp pa 251.

NOT 14 © PERIODISERINGSFOND

2016 2015
Inkomstaret 2013 1200 1200
Inkomstaret 2014 950 950
Inkomstaret 2016 2 400 0

4550 2150

NOT 15 + FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

TILL FORENINGSSTAMMANS FORFOGANDE STAR ENLIGT
BALANSRAKNINGEN:

Balanserad vinst 41 668 673
Arets vinst 13373532
Totalt 55 042 205

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FORESLAR ATT
OVERSKOTTET DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Till reservfond 668 676
Aterbiring lamnas med: 5909 590
Bensin, diesel och etanol

Bemannade stationer 20 ore/liter

Automatstationer 5 ore/liter

Ovriga kip

2 % pa ovriga kop

Pa medlemmarnas insatskapital

lamnas 1 % ranta 175 353
I ny rdkning balanseras 48 288 586
Totalt 55 042 205

NOT 16 + AVSATTNINGAR
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2016 2015
Ingdende uppskjuten skatteskuld 548 -223
Arets uppskjuten skatt 482 771
Utgaende bokfort viarde 1030 548
AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV MARK

2016 2015
Ingdende avsittning 2824 2015
Arets avsittning for
aterstallande av mark 539 809
Utgaende bokfort viarde 3363 2824

NOT 17 + UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016 2015
Personalrelaterade skulder 11 827 10839
Ovrigt 2840 5393

14 667 16 232

NOT 18 + EVENTUALFORPLIKTELSER

2016 2015
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 2330 2330
Aktiedepa 3788 4188
ANSVARSFORBINDELSER
Ldmnad borgen 18 18
Ovrig ansvarsforbindelse 25 25

NOT 19

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga héndelser som leder till justeringar eller betydande
héndelser inte leder till justeringar har intréffat mellan
balansdagen och datumet for utfardande.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet = just eget kapital / totalt kapital

Kassalikviditet = (omséattningstillgdngar — lager + finansiella
placeringar) / kortfr skulder

Avkastning eget kapital = resultat e finansiella poster /
genomsnittligt just eget kapital

Avkastning totalt kapital = resultat e finansiella poster +
rantekostnader / genomsnittligt totalt kapital

Vinstmarginal = rorelseresultat / nettoomséttning
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STYRELSE OCH VD

REVISORER

Ordinarie revisorer har varit auktoriserad revisor Stefan Niska, Lule& samt fortroendevalda Stig Akerstrom,
Luled och Rolf H Pelli, Haparanda med suppleanterna Jens Lundqvist, Luled och Arne Larsson, Lulea.
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STYRELSENS GODKANNANDE
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HANS-OLA BERGSTROM JOHAN LAMBERTSSON KENT BODLUND

Revisorernas yttrande
Jag har avgivit min revisionsberattelse den 29 mars 2017.

STEFAN NISKA
Auktoriserad revisor

Vi har avgivit var revisorsrapport den 10 mars 2017

¢ L] Aé Ve
ROLF PELLI STIG AKERSTROM
Fortroendevald revisor Fdrtroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér OK Norrbotten
ek for for ar 2016. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 20-33.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren beddémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéaller
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.

Dessa standarder kréaver att jag foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehdaller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur féreningen uppréttar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgéarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering
av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i ars-
redovisningen. Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund

fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.
Jag tillstyrker déarfor att foreningsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen for féreningen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande féreningens
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for OK Norrbotten ek for for ar 2016.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betrdffande foéreningens vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande foreningens vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utover min revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstédllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot foreningen. Jag har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pé annat sétt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamaéter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Luled den 29 mars 2017.

[

STEFAN NISKA
Auktoriserad revisor / Medlem i Far



REVISORSRAPPORT

Till féreningsstimman i OK Norrbotten ekonomisk forening,

org.nr 797000-0852. I egenskap av fortroendevalda revisorer har

vi granskat verksamheten i OK Norrbotten ekonomisk férening
avseende rakenskapsaret 2016. Granskningen har utforts enligt

god sed for detta slag av granskning. Vi bedémer att foreningens verk-
sambhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen

har varit tillrdcklig. Vi finner darfor inte anledning till att rikta

nagon anmarkning mot styrelsens ledamoter eller den

verkstéllande direktoren.

Luled den 10 mars 2017.
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KALLELSE TILL DISTRIKTSTAMMORNA

DATUM DISTRIKT LOKAL TID

ONSDAG 19/4 Kiruna Folkets Hus, sal Lars Jansson 19.00
Arjeplog Hotell Kraja 19.00
Overkalix Folkets Hus 19.00
Pajala Folkets Hus 19.00
Luled Luled Energi Arena, Bastug 6-8 19.00
Kalix Folkets Hus, lokal Bergdn 19.00
Boden Forum Folkets hus 19.00

TORSDAG 20/4 Gallivare Gallivare sjukhus 19.00
Arvidsjaur Hotell Laponia 19.00
Haparanda Minerva/Svefi 19.00
Overtorned Folkets Hus 19.00
Alvsbyn Folkhdgskolan 19.00
Jokkmokk Kunskapens Hus 19.00
Pited Storstrands kursgard Ojebyn 19.00

DAGORDNING DISTRIKTSSTAMMAN

1. Val av ordforande, sekreterare och tva protokolljusterare for stdmman.

2. Fraga om kallelse till stAmman skett i behérig ordning.

3. Distriktsradets rapport.

4, Forberedande behandling av styrelsens och revisorernas beréattelser for det foregaende rakenskapséret.
5. Forberedande behandling av drenden som styrelsen dmnar foreldgga foreningsstdmman.

6. Av foreningsstdmman eller styrelsen hénskjutna drenden.

7.Val av ledaméter till distriktsradet.

8. Val av ordforande i distriktsradet tillika Agarombud vid féreningsstamman.

9. Val av vice ordforande i distriktsradet tillika ersattare som agarombud vid foreningsstamman.
10. Val av tre ledamater till valberedningen. Av dessa skall en utses till sammankallande.

11. Avslutning.

KALLELSE TILL FGRENINGSSTAMMAN

Féreningens dgarombud valda vid 2017 ars distriktsstammor kallas till ordinarie foreningsstimma

Fredagen den 5 maj 2017, kI 12.00
Lokal: Scandic Hotell i Lulea
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