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LAR KANNA

OK NORRBOTTENS

NYA VD

EFTER 25 AR GAR STAFFAN MAGNUSSON

| PENSION. TAR OVER RODRET SOM VD

FOR NORRBOTTENS STORSTA DRIVMEDELS-
KEDJA GOR ELLINOR LUNDSTROM,
TIDIGARE LANSCHEF FOR HANDELS-
BANKEN NORRBOTTEN.

—Jag kdnner stor glddje och stolthet
over att fa fortroendet att leda OK
Norrbotten efter Staffan. OK Norrbotten
ar ett starkt varumarke, med god lokal
narvaro ilanet, som jag och kollegorna
ska utveckla vidare, sager hon.

Vi pa OK Norrbotten dr glada over att
Ellinor Lundstrom, som ar fédd och
uppvuxen i Norrbotten, valt att leda var
ekonomiska forening in i framtiden.
Déarfor passade vi pa att stdlla nagra
snabba fragor till var nya vd som idag
bor med sin man och sina tva doéttrar i
Sodra Sunderbyn.

OM DU BARA FAR ANVANDA TRE ORD ATT
BESKRIVA DIG SOM PERSON, VILKA AR DE?

- Social, jag tycker om att umgas med
andra manniskor. Det ger mig energi.
Engagerad, jag gar fullt in i det jag gor.
Sen skulle jag sdga driven. Jag vill ha
rorelse framat och vill se saker hianda.
Jag drivs av utveckling och affar.

VAD AR DET FORSTA DU SKA GORA
SOM VD FOR OK NORRBOTTEN?

— Det ar viktigt att fa 1ara kdnna
foreningen och vara kunder.
Under mina forsta 100 dagar ska
jag ut och besoka alla stationer,
traffa medarbetare, traffa vara
agarrepresentanter och traffa
styrelsen. Jag ska dven ta praktik
hos nagra av stationerna.

OM VI TAR 0SS FRAN ARBETET EN STUND,
VAD GOR DU HELST PA FRITIDEN NAR DU
BEHOVER KOPPLA AV?

— Antingen sa tar jag en 1dng promenad
ute i naturen eller sa sjunker jag ned i
soffan med en bok.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS |
NORRBOTTEN OCH VARFOR?

— Sommartid sé ar det helt klart att f&
vara ute med bat i var skargard. Ska
jag peka ut en favoritplats sa ar det pa
den lilla 6n Hindersoharun. Att fa vara
dar en varm solig eftermiddag med
spegelblankt vatten runtomkring och
soluppvarmda klippor, den stunden
lever jag pa aret runt, séger Ellinor
Lundstrém, ny vd for OK Norrbotten.

Varmt valkommen till, i vart tycke,
varldens bésta forening.
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FOR ETT LEVANDE LAN

| vintras gjorde OK Norrbotten debut
pa Youtube med sin vloggserie

”For ett levande 1an”. Dar far vi

folja med Daniel och Erika nar de
besoker alla OKQ8-stationer runt
om i lanet och inspirerar tittaren

att besoka nagra av alla magiska
platser Norrbotten har att erbjuda.
Vi tog en pratstund med Erika.

VAD VI HAR FORSTATT SA AKTE NI PA DEN
HAR RESAN FOR ATT DU INTE VISSTE ATT
0KQ8 HADE STATIONER | HELA LANET?

— Nej, precis. Eller det kanske inte ar
hela sanningen. En viktig anledning
till resan &r att 1ata norrbottningar
utforska sitt eget lan. Att de genom
vloggarna kan folja med och upptacka
magiska platser. Det hér ar ett stort
lan och hemestern fick ju ett rejalt
uppsving under pandemin sa vi

vill inspirera till att resa mer inom
Norrbotten. Men absolut, jag har nog
inte tdnkt pa att OKQ8 finns pa sa himla
maénga stillen runt om i ldnet. Och
det betyder ju ocksa att OKQ8 spelar
en viktig roll i att halla lanet levande.
Rdknar man med automatstationerna
sd har de flesta invanare i Norrbotten
tillgang till ett OKQS.

HUR MANGA STATIONER HAR DU OCH
. DANIEL HUNNIT MED ATT BES:GKA
OCH VILKA KOMMER NAST PA TUR?

-~ — Fyra stationer har vi besokt hittills,
Kalix, Pajala, Overtorned och Kiruna.
Vilka som kommer nést pa tur ar
b . lite hemligt hittills. Eller hemligt och
hemligt, jag och Daniel méste helt
5 enkelt komma overens om vart vi
1 vill &ka och som kanske framgar i
vloggarna drar vi inte alltid jamnt.
Om jag far 6nska sa vill jag gérna
besoka de sodra delarna av vart 1an
eftersom vi i sdsong ett varit nord/
x- nordvast.

P
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FOR ETT LEVANDE LAN

"Nagot som slagit mig &r att
alla OKQ8-medarbetare vi tréffat
varit sa himla trevliga och glada.
Manga av dem har jobbat véldigt

ldnge pa stationerna och det mérks
att de verkligen é&lskar sina jobb."

VAD TROR DU OKQ8 BETYDER FOR
NORRBOTTEN MED SIN STARKA
LOKALA NARVARO?

—Jag tror att OKQS8 ar jatteviktig for
Norrbotten. Det har ar ett valdigt stort
ldan med ldnga avstand mellan orter och
samhallen dér kollektivtrafiken inte

ar sa utbyggd. Bilen ar ett maste for de
flesta av oss for att ta oss runt och OKQ8
ar ju bilens och forarens trygga punkt.
P4 ménga mindre orter dr dessutom
OKQ8-butiken det enda stillet som &r
kvallsoppet s OKQ8 far ocksa en viktig
social funktion for samhadllena. Ett ljus i
natten, en oas i 6knen.

FINNS DET NAGOT SPECIELLT SOM
DU HAR TAGIT MED DIG FRAN
DINA BESOK?

— Herregud, var ska jag borja? Det

har varit otroligt roligt att besoka de
orter vi gjort hittills. Ndgot som slagit
mig ar att alla OKQ8-medarbetare vi
traffat varit sd himla trevliga och glada.
Manga av dem har jobbat véldigt lange
pé stationerna och det marks att de
verkligen &dlskar sina jobb. En annan
upptéckt &r hur manga olika kategorier
av produkter som séljs i butikerna.
Man &r ju en vaneperson sd nar jag

gar in pa ett OKQ8 gar jag direkt till
kaffestationen, drickakylen och ibland
slinker det ner en korv eller macka.
Men vagar man sig bara langre in i
butikerna sa finns det hur mycket som
helst pa hyllorna.

HUR AR DET ATT JOBBA MED
EN VLOGG SA SOM NI GOR?

—Jag och Daniel &r ju bada
copywriters och star bakom
kameran i vanliga fall. Alltsa
inte som kameramén

utan genom att ha skrivit
manus, vara med som
nagon sorts regissor

eller scripta. Nu maste

vi ansvara for manus,

agera programledare

och vara kameraman

sa det ar absolut en
utmaning. Men vlogg-
formatet ger en annan
frihet till spontanitet som
jag tror dr viktig ndr man ar
ute och traffar manniskor
och ska upptacka saker.

Det kiinns mer genuint for att det 4r mer
genuint. Sen skulle jag uppskatta om
Daniel slutade filma mig i close-ups dér
man ser varenda rynka men jag far ha
nagon slags lektion i kameraarbete med
honom innan sisong tva drar i gang.

EN KONTROLLFRAGA, VILKET LAND
GRANSAR TILL OVERTORNEA?

— Haha, den gar jag inte pa en gang
till. Jag vill inflika att vi spelade in den
scenen valdigt tidigt pA morgonen och
att jag var mer koncentrerad pa att
Overtorned griansade till NAT land 4n
vilket det var. Men sjdlvklart vet jag
att Overtorned ligger pé gransen till
Finland.
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MILSTOLPAR

MILSTOLPAR

STAFFAN MAGNUSSON
SUMMERAR 25
HANDELSERIKA AR

FOTNOT: Milstolpar ar
foregangare till dagens
vagmarken och anvéndes
forr i tiden for att markera
avstand langs landsvagar,
framst for att berdkna
erséttning for skjutsar och
transporter. Numera anvands
begreppet for att markera
viktiga hdndelser eller
etappmal.
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MILSTOLPAR

| samband med arsstimman avgar Staffan Magnusson som verkstéllande
direktor efter 25 ar i foreningens tjdnst. Han anstalldes som ekonomichef
1998, blev ett ar senare tillforordnad vd och ordinarie 2002. Har summerar

Staffan de storsta forandringarna under sina ar i OK Norrbotten.

ar min foretradare
Staffan Larsson blev
sjuk fick jag rycka in
som tillférordnad under
ett par ar och blev sedan
ordinarie vd efter hans bortgang.
Jag kom fran fastighetsbranschen,
sd den delen kunde jag, men handeln
var ett helt nytt omrade for mig.
Den fick jag ldra mig i praktisk
handling allt eftersom.

NYTT SVENSKT OLJEBOLAG
OCH FRISTAENDE FORENING

Den forsta stora féorandringen var
bildandet av oljebolaget OKQS8,

samdagt av OK i Sverige och Kuwait
Petroleum (Q8). OK Norrbotten och
fem andra fristdende foreningar valde
att inte ga in i det nya bolaget utan
tecknade samarbetsavtal. Trots att det
gnisslande i borjan har samarbetet
fungerat bra over tid. Idag skulle det
vara nast intill omojligt att bedriva var
verksamhet utan samarbete med en
storre organisation och dess resurser.
Samtidigt har var sjalvstdndiga stallning
varit en forutsattning for de satsningar
som vi har gjort och den utveckling
som foreningen har haft.

Nar jag borjade hade OK Norrbotten
ett 50-tal forsdljningsstéllen runt
om ilanet, alltifrdn bemannade
anlaggningar till automatstationer
och dterforsaljare pa mindre orter.
Det kunde exempelvis vara nagra
pumpar utanfor en landsbygds-
butik. Flera sddana mackar
forsvann nar butikerna lades

ner, andra avvecklades av
léonsamhetsskal eller da det
kravdes nyinvesteringar for
fortsatt drift.

12 | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORTT 2022

PRISKRIG OCH RATIONALISERING
AV STATIONSNATET

Rationaliseringen drevs pa av harda
och langdragna priskrig mellan
kedjorna. Runt tusen stationer

lades ner i Sverige och manga
bemannade anldggningar gjordes

om till automatstationer. Det uppstod
nya konstellationer i branschen,
konkurrenter bytte dgare och namn
pa sina stationsnét. Prispressen
skyndande péd nedldggningen av

smé enheter pa den norrbottniska
landsbygden. Det var tyvarr nodvandigt
att avveckla olonsamma anldaggningar
for att ha medel till att satsa pa de
stationer som vi bedémde hade en
framtid. Det ar en véldigt tuff bransch
med sméa marginaler.

Vi har dock manat om att bevara
bemannade stationer i alla Norrbottens
kommuner, dven om stationen i
Haparanda varit en svar not under alla
ar, framst pa grund av granshandeln.
Att fa den lénsam var mitt forsta
uppdrag. Da gjorde vi om den till
automatstation och sedan har vi forsokt
med olika driftsformer och satsningar.
Ingenting har hjélpt, s i fjol salde vi
fastigheten och nu ar den aterigen en
automatstation. Vi stdngde dven och
konverterade OK Rondellen i Luled av
lonsamhetsskal. Men vi har ocksé satsat

péd nya bemannade
stationer, som Pajala
och Notviken i
Lulea.

“Nu planerar vi
nybyggnad av
en bemannad

station i Boden.”



MILSTOLPAR

NYA DRIVMEDEL
OCH ANDRAD
FORDONSPARK

Forandringar av
drivmedel har genom aren
stallt nya krav pa stationerna.

Etanol skulle bli ett alternativ

till bensin och det kom lagkrav

pa etanolpumpar pa alla

storre stationer, vilket kravde
investeringar. Men etanolbranslet
E85 slog aldrig igenom. Daremot
blev det en kraftig 6kning av andelen
dieselmotorer, vilket stillde krav

pa fler dieselpumpar och sa kallad
pumpoptimering, det vill saga flera
branslen i samma pump. P& senare
ar har det skett en tillbakagang for
dieseln och utjimning mot bensin-
motorer samt att fornybar diesel
HVO0100 har ersatt E85 i pumparna. VERKSAMHET |
Utvecklingen mot allt branslesnalare STANDIG FORANDRING
motorer har ocksa fatt konsekvenser,
i form av farre tankningar och besok

Verksamheten pé vara stationer har
varit i standig fordndring och utveckling.

pd macken. Vi startade biluthyrning, blev postombud

g i och har sldpvagnsuthyrning som
HARDARE MILJOKRAV OCH standard. Vi &ndrade driftsform for vara
UPPRUSTADE ANLAGGNINGAR verkstdder och introducerade ett nytt
Vi har gjort stora satsningar verkstadskoncept i samarbete med MECOA.
pa upprustning av véra Vi inforde ett backofficesystem for att fa
drivmedelsanlaggningar, som béttre koll pa forsdljning och ekonomi
lagdrivna och nodvindiga samt installerade online-datorer for
miljpinvesteringar med spillzoner, reservdelssokning. Det allt battre it-stodet
nya ledningar och cisterner samt har Yarit en forutsattning for utvecklingen
nya pumpar och hogre skarmtak av vara falfféirer. Vihar konverterat
for att forbattra miljon for vara anlaggningar, byggt nya automatstationer,
kunder. De allt hardare miljo- satsat pa automattvattar och tvatta-
kraven har samtidigt inneburit att sjalvhallar. Parallellt med investeringarna
vi tvingats avveckla en del mindre har vi jobbat med organisationen. Ett
anlidggningar med bristande stort forandringsarbete var inférandet
lonsamhet. Férsiljningsvolymerna av SMART, som &r ett LEAN-baserat
har inte kunnat motivera de miljoner arbetssatt och som har medfort battre
som kréavts for att uppfylla kraven. ordning och reda och framfor allt

battre rutiner pa vara stationer.
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’ -'*fUIKSSORTIMENT OCH NYA KONCEPT

Butikerna har genomgatt stora for.
under aren, framst pa grund av konku
annan handel. Det k ya kedjor
varor, hem- och friti*ltlklar.ﬂaghgvaruhandeln
forlangde sina oppettider vilket ledde till minskad
efterfragan pa vara@vsmedelsavdelnmgar
som minskades ner eller togs bort. Vi har byggt
om butikerna i flera omgangar och anpassat
sortimentet och utbudet. Fran borjan handlade
det om att fd in forséljningen av korv, nég
som sedan har utvecklats till ett fullskahg&
serveringskoncept.

Nér dagligvaruhandeln forlangde sina oppettider
sdg vi det som nodvandigt att forlanga aven

vara och inférde gemensamma Oppettider. Alla
stationer oppnar Kkl 6 pa vardagar och kl 7 pa
helger. De storre stanger k1 24, mellanstationerna
Kkl 22 och de sma kl 21. Morgontimmarna ar
viktiga, dar har vi lyckats mota ett behov hos d
som &r pa vag till jobbet. Under de senaste atta
aren har vi byggt om de flesta av vara bemannade
stationer till QTG-konceptet med mera snabbmat
déar vi sjalva tillverkar my v det vi sdljer.
QTG har lyft vara stationer och butiksmiljoer
avsevdrt. P4 flera orter har dessa satsningar lett
till att konkurrenterna lagt ner eller konverterat
till automatstationer.

14 | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORTT 2022



MILSTOLPAR

FUSION, DIGITAL DEMOKRATI
OCH PANDEMI

Efter manga ars diskuterande blev
samgadendet med OK Pitea till slut av
genom en fusion dar Pitedféreningen
blev en del av OK Norrbotten.
Motiven var bdde ekonomiska och
organisatoriska. OK Pited hade

svart att ensam klara av alla de
utmaningar som de stod infor och att
driva verksamheten i Norrbotten i en
gemensam forening medforde stora
besparingar. Idag ar vi Norrbottens
storsta drivmedelskedja med
stationer i ldnets alla kommuner: 18
bemannade, 15 automatstationer och
en aterforsaljare, drygt 200 anstallda
och en drsomsattning pa dver en
miljard kronor.

Nya stadgar och en ny parlamentarisk
organisation med digital nominering
och val av fortroendevalda var en
annan stor fordndring. OK Norrbotten
ar idag lanets nast storsta forening med
120 000 medlemmar/agare och i niva
med Coop Norrbotten.

Coronapandemin var en omvalvande
historia. Minskat resande i alla former
ledde till kraftigt minskad forsdljning
av bade drivmedel och andra varor.
For forsta gdngen i modern tid
beslutade foreningsstimman att inte
dela ut nadgon aterbaring, men vi
klarade pandemins utmaningar och
gick stiarkta ur den krisen.

GRON OMSTALLNING OCH
SNABBLADDARE

Omstéallningen till fossilfria drivmedel
ar den storsta utmaning som var
bransch star infor. Vi ska vara en del
av omstallningen och hjélpa vara
kunder att stalla om. Det innebéar

att vi maste kunna tillhandahéalla de
alternativa drivmedel som kommer
under de narmaste aren. Vi har
installerat HVO100 pa 15 stationer, en
syntetisk diesel som minskar utslappen
av koldioxid med upp till 90 %. Vi

har ett samarbete med Polargas AB,
som satt upp tva biogasanldggningar
pa vara stationer i Luled och i Pitea.

Vi har tecknat avtal med OKQ8 som
innebdr att Skellefted Kraft installerar
snabbladdare pa vara stationer.

I dag har vi snabbladdare pa atta
stationer och kommer inom nagra

ar ha det pa samtliga bemannade
stationer. Den svaraste uppgiften i
omstéllningen blir att fa fram el till
rimligt pris ndr konkurrensen om
energislaget 6kar. Darfor ar min
personliga uppfattning att det
kommer nya flytande och miljoévanliga
brénslen till forbranningsmotorer.
Den infrastruktur som idag finns

ar alldeles for betydelsefull for att
branschen inte ska s6ka och finna
nya losningar.

"Jag tror pa framtiden fér
vara drivmedelsstationer
men vi maste fortsétta att
utveckla vara andra afférer,
butiker och tjanster for att
kunderna ska vilja besbka
oss aven framgent."

Tack for mig och for gott samarbete.
Till hosten blir jag 64 ar och nu &r tiden
mogen for att lamna over stafettpinnen
till en yngre kraft. Till saken hor att jag
i fjol genomgick en bypassoperation
och kdnner att jag inte har samma
krafter som tidigare. Det dr bade med
glddje och sorg jag ser fram emot min
nya tillvaro som pensiondr. Gladje och
viss nyfikenhet éver att f& géra nya
saker ilivet och sorg dver att lamna alla
fantastiska medarbetare och kollegor.

Jag ar otroligt tacksam Over att ha
haft fortroendet att leda OK Norrbotten
under alla dessa ar och stolt 6ver

allt bra som vi har dstadkommit
tillsammans. For att 6vergangen

till en ny vd ska bli sd smidig som
mojlig kommer jag att finnas kvar i
organisationen som senior radgivare
en tid framover och énskar samtidigt
min eftertrddare Ellinor Lundstrém
varmt valkommen och lycka till.

Staffan Magnusson
Vd, OK Norrbotten

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 | 15
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Tillsammans med Skellefted Kraft
bygger OKQ8 800 nya snabb-
laddningspunkter for elbilar.
Utbyggnaden ingér i en femarig
satsning av OKQ8 Scandinavia
och Skellefted Kraft dar de fram
till 2027 ska ha installerat nya
snabbladdpunkter pa alla OKQ8:s
300 bemannade stationer i Sverige.
For Norrbotten handlar det om

19 stationer.

—Vart fokus ar att hela tiden kunna
hjéalpa vara medlemmar och kunder
till ett rikare liv. Att OKQ8 bidrar pa
det héar sattet till ett fossilfritt samhalle
kanns sa klart jattebra, sdger Anneli
Rosenius, distriktschef OK Norrbotten.

16 | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORTT 2022
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Den gemensamma satsningen pa

800 laddpunkter pa cirka 300 stationer
langs vagarna omfattar hela Sverige.
Effekterna pa de nya snabbladdarna
kommer att ligga frdn 150 kW. Vilket
betyder att pa 20 minuter laddas bilen
for 25 mils kérning, under tiden

kan man passa pa att dricka en kopp
kaffe eller bestka toaletten. En satsning
som OKQ8:s stationschef i Vittangi,
Monica Oxenius, trorkommer gynna
ldnet positivt.

— Sarskilt norrmén pa semester har
under senare ar fragat efter laddning.
Men &ven folk som arbetar i trakten
pé grund av gruvan. Tyvarr har vi
missat kunder som tvingats ta en
annan vag for att laddning saknats.
Det hdr kommer betyda mycket for
oss och Norrbotten, sdger hon.

e o



EN FOSSILFRI FRAMTID

I dag behover inte dagens

laddbara bilar egentligen s hoga
kW-tal som 150 kW, men OKQ8
tillsammans med Skellefted Kraft
vill leda utvecklingen och gora det
enkelt for bilisterna att vara med
och stilla om till en fossilfri framtid.

— Norrbotten och en fossilfri framtid ar
nagot vi inom féreningen prioriterar.
Darfor ar vi valdigt stolta att OKQS,
tillsammans med Skellefted Kraft,
mojliggor supersnabb laddning langs
Sveriges vagar for vara medlemmar

och kunder, sager hon.

Att utbyggnaden kan ske pa sa pass
bred front beror pa investerings-
stoden till publika elladdstationer,
dels Naturvardsverkets Klimatklivet-
stdd, som kan sokas till 50 procent

av investeringen, dels Trafikverkets
”vita vagar-stod”, dar upp till 100
procent kan ersattas dar snabbladdare
saknas och annars inte hade byggts.

ol e
S

Anneli Rosenius,
distriktschef OK Norrbotten

”Idag har vi 6ppnat
snabbladdstationer
i Alvsbyn, Pajala och
Kiruna. Pa tur star
Jokkmokk, Overkalix
och Lulea.”
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VI AR OK NORRBOTTEN

OK Norrbotten ar en ekonomisk forening som ags av 120 000 medlemmar.
Vi ingar i 0KQ8-kedjan och marknadsfor oss under varumarket OKQ8. Med
vara 18 bemannade stationer, 15 automatstationer och en aterforsaljare

bidrar vi till ett levande Ian.

nder 2022 omsatte OK
Norrbotten 1,4 miljarder
kronor och hade vid
rakenskapsarets slut 205
anstallda. OK Norrbotten
har en stark lokal nidrvaro och har
stationer i lanets alla kommuner.
Vara stationer ar valsorterade med
ett rikt utbud av varor och tjanster
sa som bilistiska produkter, hem-
och fritidsartiklar, servering, kiosk
och livsmedel, tvitta sjalv-hallar
och biltvattar, verkstader, bil- och
slapvagnsuthyrning.

Kriget i Ukraina och den oro som
spred sig 6ver Europa har praglat
mycket av det som har hant 2022.

Det har dven varit ett hdndelserikt ar
for OK Norrbotten. Trots det har vi
fatt mycket gjort. Vi har byggt om tre
stationer till konceptet Quick To Go for
att kunna erbjuda ett bredare utbud
av maltider. Miljoinvesteringar i form
av spillzoner och nya bransleledningar
har genomforts pé fyra stationer. I
samband med det har vi installerat

HVO, en syntetisk diesel som minskar
utsléappen av vaxthusgaser med upp

till 90 %. I dag saljer vi HVO pa 15
stationer. Utrullningen av snabbladdare
har tagit fart. Under 2022 har Kiruna,
Vittangi, Alvsbyn och Pajala fatt

150 kw snabbladdare och nu finns
snabbladdare pé 8 stationer.

Stadsomvandlingen i Gallivare/
Malmberget medforde att vi stingde
stationen i Malmberget och sdlde
fastigheten till LKAB. I Haparanda
tog styrelsen beslut att 1agga ner
verksamheten efter flera ar av
bristande l6nsamhet. Fastigheten
sdldes till foretaget BSM som

ar aterforsaljare av Husqvarna
tragardsmaskiner. Foreningen beholl
drivmedelsanldggningen som byggdes
om till en modern automatstation.
Stationen i Norrfjarden lades ocksa
ned p.g.a. bristande 16nsamhet.
Stations- och verkstadsbyggnaden
revs och anldggningen byggds om

till en automatstation.

NETTOOMSATTNING, TKR
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STRATEGI 2025

Var bransch star infor avgérande utmaningar de kommande aren.
Omstallningen till en fossilfri framtid kommer att fordndra hela var affar.
OK Norrbotten vill forstas vara en del av omstéliningen. Vi ska stélla om
var egen verksamhet men framfor allt mojliggéra for vara kunder att stélla
om. For att mota den framtiden har styrelse och ledning arbetat fram ett
styrdokument med arbetsnamnet Strategi 2025 "Ett hallbart och [dnsamt
OK Norrbotten”. | det arbetet faststélldes vara overgripande mal i form av
vision, affarsidé och strategiska mal.

VAR VISION AR: STRATEGISKA MAL OCH AFFARSPLAN

LAV A = Baserat pa den nya visionen har
Vi ar det basta framtida strategiska prioriteringar

valet for manniskor och mélsittningar for OK Norrbotten

® . m . £ tagits fram. Strategin tar sikte pa att

pavagi ett levande foreningen ska ha en hallbar och

Norrbotten.” l6nsam v__erks‘amhet‘ 2025. Fbr att uppna
det har foreningen identifierat fyra
overgripande strategiska mal:

VAR AFFARSIDE AR:

o . o LONSAMMA STATIONER
Vi ska med hog e SKAPA MEDLEMSNYTTA

tlllganglllghet, _ « HALLBAR VERKSAMHET
personlig service o GOD ARBETSGIVARE

och varmt bemétande

erbjuda varor och Den strategiska planen utgar
frdn de analyser vi gjort géallande

tjénster med kvalitet verksamhetens mojligheter och

° = utmaningar. Den strategiska
OCh hal I b ari h et fOI’ planen har sedan brutits ned i

ménniskor pa vag.” delmal och aktiviteter.
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Slutligen har strategin brutits ned

ien affarsplan dar kortsiktiga
malsattningar, ansvar och aktiviteter
fordelas inom organisationen. Pa sa
satt skapas en tydlig styrning dar alla
arbetar &t samma hall och riktning,
vilket mojliggor en effektiv och 1onsam
verksamhet.

Det arbete som ar gjort under 2022

har i allt vasentligt foljt var strategiska
plan. Vi har avvecklat olonsamma
stationer med malsattning att starka
var lénsamhet. Vi har fortsatt
satsningen pa hallbara drivmedel
genom att implementera snabbladdare
och HVO pa véra stationer. Tillsammans
med ovriga OK-foreningar och OKQ8
har vi arbetat fram ramarna for ett
nytt medlemsprogram som lanseras
hosten 2023 och som forvantas

oka medlemsnyttan. Vi har infort

en visselblasarfunktion och hojt
friskvardsbidraget i linje med var
malsattning en god arbetsgivare.
Infor arbetet med &rets affarsplan
har vi genomfort tvd workshops med
styrelsen och tvd med séljcheferna.
Det arbetet har sedan resulterat i

en affarsplan for 2023-2025. Vi har
vidareutvecklat affarsplanen sa att
hallbarhetsarbetet blir en integrerad
del av affarsplanen.

VART VARDESKAPANDE

For att forsta vilka syften
foreningen fyller har vi utarbetat
en modell som forklarar vart
viardeskapande. Modellen visar de

resurser som foreningen anvander,
vad vi erbjuder vara kunder och
medlemmar samt det viarde vi i
slutdndan skapar for samhéllet.

VARA RESURSER VAD VI ERBJUDER

Drivmedel Forséljning av drivmedel

e Fossilt Stationer i hela lanet

o Fornybart Hallbara och prisvérda alternativ
Ovriga produkter

och tjanster Attraktiva butiker

Medarbetare med hdg
bilistisk kompetens

Medlemsinlaning
Ovrigt finansiellt kapital

Tusentals medlemmar
Lokal forankring

18 bemannade stationer
15 automatstationer
1 aterforséljare

Sociala motesplatser
Brett bilistiskt sortiment
God mat och fika

Service

Uthyrning
Tvétthallar
Verkstéader
Ovrig service

Medlemserbjudande
Rabatter och formaner
Finasiell aterbaring

Styrande principer: Vi ska vara néra aff

VARDET VI SKAPAR

Lokala arbetstillfallen

Arbete for minskad
Klimatpaverkan

Bterbring till vara
medlemmar

OK

NORRBOTTEN

VI MOJLIGGOR ETT
LEVANDE LAN

Skatteintékter till
regionen

(Okad social samvaro

S EVALE
foreningsliv

révar efter enkelhet och vélgrundade

beslut, vi vill driva standig forbattring, det bérjar med mig.
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VAR ORGANISATION

Vi vill att vara medlemmar ska kinna engagemang for var forening
och den nytta vi gor for lokalsamhallet. Som en del i detta arbete
antog vi nya stadgar och en ny modern medlemsorganisation under
hosten 2019. | mars 2022 genomfordes for andra gangen digitala val
av dgarombud for de kommande tva aren. Varje medlem hade en
rost och det valdes tva dgarombud for varje bemannad station.
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Agarombuden som féretriader
medlemmarna ir organiserade i
ett stationsrdd tillsammans med |\
saljchef och bitrddande saljchef

for stationen. Stationsraden
ska verka for att stationen
far en s bra utveckling som
mojligt och att vi tar tillvara
medlemmarnas synpunkter och
onskemal. Stationsrddsmoten
har genomforts under varen

och hosten 2022.

nsvaret for foreningens

hallbarhetsarbete ligger

ytterst pa vd. Men for att

arbete ska bli en del av

foreningens strategiska
arbete sd hjélper alla i lednings-
gruppen till att driva arbetet framat.
Infor arets hallbarhetsrapport har
vi tagit ett omtag kring hallbarhets-
arbetet. Vi har lagt stor vikt vid att
héllbarhetsarbetet ska integreras
med foreningens strategiska plan
for de kommande aren.

Foreningen far en ny vd den 15 maj
2023. Nuvarande vd gar i pension
men kommer att finnas kvar i fore-
taget under ett halvar for att stotta
och hjalpa till med att bland annat
genomfora de mal som satts upp i
det strategiska arbetet.

Styrelsens roll r mer évergripande.
De lagger fast och foljer upp
foreningens mal, styrdokument

och policyer. Mélen for 2022 har
formulerats i en affarsplan och i
foreningens budget. Styrelsen tar
stallning till stérre satsningar och
investeringar.

SAMARBETET MED 0KQ8

OKQS8 AB ar ett av Sveriges storsta
drivmedelsbolag med cirka 700 stationer
over hela landet och erbjuder ett
komplett produkt- och tjansteutbud

for béde bilen och bilisten.

OK ar en konsumentkooperativ
rorelse som bestar av sex sjalv-
standiga ekonomiska foreningar dar
OK ekonomisk forening ar den storsta.
OK ekonomisk forening dger dessutom
50 % av drivmedelsbolaget OKQ8 AB,
dar Kuwait Petroleum International
ager den andra halvan.

Av de 6vriga foreningarna ar

OK Norrbotten den storsta. Alla sex
OK-foreningar samarbetar under
varumarket OKQ8 med bland annat
sortiment, marknadsféring samt kort-
och faktureringssystem. OK Norrbotten
har inget direkt 4gande i OKQ8 AB.

I stallet regleras samarbetet mellan

OK Norrbotten och OKQ8 i ett femarigt
samarbetsavtal.

Avtalet innebéar bland annat
att OK Norrbotten tar del av
och féljer de 6vergripande
policyer som arbetats fram for

OKQ8-kedjan. Policyer, rutiner
och instruktioner ar atkomliga
for alla stationer pa OKQ8:s
intranat Mackinfo och via
Stationshandboken.
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Vi har infor 2023 tagit ett omtag i hallbarhetsarbetet och tillsammans med
konsulter skapat en héllbarhetsstrategi med tydliga méal och aktiviteter.
Arbetet redovisas har i var arliga hallbarhetsrapport, varav detta ar den

femte i ordningen.

or att hallbarhetsarbetet
ska bli en integrerad del
av verksamheten har
hallbarhetsmalen integrerats
i vart strategiarbete och

vara medarbetare dr informerade

och kanner till dessa.

Kraven fran saval kunder som
lagstiftare gallande miljomassigt och
socialt ansvarstagande okar for varje
dag som gar. Under de ndrmaste tio
aren kommer hela drivmedelsbranschen
genomga stora fordndringar. For

att vara langsiktigt lonsamma iden-
tifieras ett stort behov av att forsté
framtidens branslemarknad. Idag
finns en tydlig trend att elektrifiera
personbilsmarknaden. Under 2022
har vi slutit ett avtal med OKQ8 déar
de tillsammans med Skellefted kraft
kommer att installera snabbladdare
pé alla vara bemannade stationer.

VARA FOKUSOMRADEN

Vi har genomfort en
intressentanalys omvérldsanalys
och vésentlighetsanalys. Med
utgdngspunkt i dessa analyser
har vi formulerat en langsiktig
strategi for att skapa ett hallbart
OK Norrbotten. I arbetet med
arets hallbarhetsrapport har

vi sett dver vara fokusomraden.
Vi har dragit ned antalet fran
fem till fyra och integrerat dem
mot var affarsplan.

Nya kraftfulla snabbladdare har under
aret installeras pa fyra stationer och

vi har nu snabbladdare for elbilar pa
ata stationer. Vi har fortsatt satsningen
pé HVO som nu finns pa 15 stationer.
Genom ett avtal med Polargas AB har

vi forsdljning av BIO-gas i Notviken och
inom kort pa Oktanvéagen i Pited. Vi har
fortsatt arbetet med miljoinvesteringar
i spillzoner och ledningsbyten och det
forvantas bli klart under 2023. For att ge
vara medarbetare mojlighet att anonymt
anmala oegentligheter har vi under
2022 infort en visselblasningsfunktion.

Som en del av OKQ8-kedjan blir de
hallbarhetsmal som OKQ8 har satt upp
aven gallande for oss, men vi genomfor
forandringarna pa vart sétt och i var
egen takt. OKQ8 har som overgripande
mal att bli klimatneutrala i egen
verksamhet till &r 2030 och i

hela virdekedjan 2045.

Lonsamma

stationer Hallbar

verksamhet

Ett hallbart

och lonsamt
OK Norrbotten

Skapa

medlemsnytta
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“Vara absolut viktigaste
intressentgrupper &r vara
kunder, medarbetare
och medlemmar.”

e Lonsamma stationer
En forutsattning for att kunna skapa
en mer hallbar verksamhet ar att
vi har Iénsamma stationer. Omvéant
sd ar forutsattningen for att uppna
langsiktig 16nsamhet att vi arbetar
for en mer hallbar verksamhet.

Skapa medlemsnytta

Grunden for hela var affar ar att
medlemmarna/kunderna trivs hos oss
och fortsdtter gora affarer med oss.
Helt enkelt att vi skapar nytta

for medlemmarna/kunderna.

Hallbar verksamhet

Vi har pdborjat resan mot en mer
héllbar framtid och har i arbetet

med arets hallbarhetsrapport faststallt
tydliga mal och aktiviteter for en mer
héallbar verksamhet. Vi har bland
annat som mal att inom fem ar
erbjuda snabbladdning pa alla vara
bemannade stationer och HVO i

lanets alla kommuner.

VARA INTRESSENTER

* God arbetsgivare
Ryggraden i var verksamhet ar vara
bemannade stationer diar kunden
dagligen moter var personal. For att
det kundmaotet ska bli sa bra som
mojligt behover vi skapa ett klimat dar
var personal kianner sig uppskattad
och kdnner att de kan utvecklas i sin
yrkesroll. Vi behdver darfor investera
i vara medarbetare och forbattra vara
arbetsvillkor for att vara en hallbar
arbetsplats. For att kunna rekrytera
rétt personal till var verksamhet ar det
viktigt att vi uppfattas som en attraktiv
och ansvarstagande arbetsgivare.

Pa foljande sidor beskriver
vi denna strategi och var

process for att skapa en mer
framgangsrik och héllbar
organisation.

For att sdkerstédlla att vi fokuserar pa ratt omraden i var héllbarhetsstrategi

ar det viktigt att vi har en dialog med de intressenter som paverkar oss eller
péaverkas av var verksamhet. De intressenter vi har identifierat som viktiga
for oss ar vara kunder, medlemmar, medarbetare, OKQ8, lokalsamhaéllen,
politiker och myndigheter, ideella organisationer, konkurrenter, leverantorer,

branschorganisationer och media.

Medarbetare —

Politiker och
myndigheter

Kunder
Privata &
Foretag

Leverantorer

(‘oxas

Lokal-
samhéllen

\—
\—

N\
| —
O = o

Bransch-

ASISIS)
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KUNDER

« Vara kunder, savél privata som foretagskunder, &r vara absolut
viktigaste intressenter. For oss dr kunden alltid i fokus. Det dr
kunderna som &r forutsattningen for var existens.

* Vi har cirka 3,6 miljoner kundkop i vara butiker per ar. Det innebér i
snitt cirka 9800 kundkdop per dag.

» Nar kunderna besdker oss ar det viktigt att vi &r snabba, smidiga och har en
valkomnande attityd.

* Vi ser hur intresset fér miljo och hédllbarhet 6kar med bland annat en 6kad
efterfradgan pa elbilsladdning.

« Vi tillhandahaller god tillgdnglighet och tydliga koncept vilket dr ett maste i dag
for att vara relevant pa marknaden.

* OKQ8 genomfor 16pande kundundersékningar som bland annat ligger till
grund for utveckling av koncepten. Pa sikt ska vi utvardera majligheten att
sjalv genomfora egna kundundersokningar for att moéta vara kunders specifika
forvantningar pa oss.

MEDARBETARE MEDLEMMAR

* Vi har ungeféar 205 medarbetare och * Vi har cirka 120 000 medlemmar
ar en av de storre arbetsgivarna ilédnet och &r en av ldnets storsta
inom regionen. For oss &r det medlemsagda foretag. Som ekonomisk
oerhort viktigt att lyssna pa forening dr vara medlemmar viktiga
vad vira medarbetare tycker. for oss. Medlemmarna ar bade
Detta gor vi bland annat vara agare och vara kunder. Det
genom att varje ar genomfora ar medlemmarna som utser sina
medarbetarundersdkningar foretrddare, d4garombuden, som i sin

EMI. Varje ar genomfors dessutom tur utser foreningens styrelse.
individuella medarbetarsamtal Dialogen med vara medlemmar

mellan medarbetare och ndrmaste sker genom brevutskick i samband
chef. med rénte- och saldobeskedet samt

aterbadringsbeskedet. Vi kommunicerar
dven med medlemmarna via var
hemsida, Facebook och Instagram.

Bland de viktigaste fragorna
for vara medlemmar &r att vi

* Det finns en stor forvdntan pa oss
att ha en 6ppen dialog med vara
medarbetare om hur verksamheten
ska drivas och arbetet planeras.

* Fragor som vara medarbetare tycker tillhandhller ett attraktivt
ar viktiga ar trygghet och sakerhet, medlemserbjudande med bra
tydlighet, delaktighet och utveckling. férmaner. Under 2023 lanseras ett

nytt medlemsprogram som ska oka
attraktionen av medlemskapet.

* Demokrati, inkludering och framtids-
sdkring av verksamheten ar fragor
som dr viktiga, likasd ar miljé och
hallbarhetsfragor av stor vikt for
vara medlemmar.

26 | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORTT 2022



HALLBARHETSRAPPORT

VASENTLIGHETSANALYS

For att analysera vad vi behover fokusera pa i vart hallbarhetsarbete har
vi tagit hansyn till vara intressenter, de lagar och regler som paverkar oss,
omvarldstrender och vér affarsverksamhet.

i har med utgdngspunkt upp lonsamma stationer och medlem-
i detta analyserat vara och kundndjdhet da det dr grunden
risker och mojligheter for att fortsatt skapa resurser for ett
samt prioriterat dem systematiskt hallbarhetsarbete. Det
utefter vad som ar mest kommer bland annat att innebéra
vésentligt for oss. Utifran detta att vi utvecklar var tvattaffar som
har varje aspekt kategoriserats in mojliggor att fler vill och kan tvatta
i vara fyra fokusomraden. Infor sina fordon hos oss och minskar
arets héllbarhetsrapport har vi pa sa satt skadliga miljoutslapp. Ett
gjort en omprioritering av vad starkare och béttre medlemsprogram
som ar mest vasentligt for oss. mojliggor att vi pa ett béttre satt kan
Exempelvis har vi under ett antal rikta vdr kommunikation och darmed
ar arbetat med att miljosdkra vara hjélpa vara kunder att géra mer
drivmedelsanldggningar. Nu borjar héllbara val. Resultatet frdn denna
vi na slutskedet av det arbetet vilket vasentlighetsanalys redovisas
medfort att det har fatt prioriterats i matrisen nedan.

ned. A andra sidan har vi prioriterat

6 @ Miljgsmarta stationer VASENTLIG-

5 @ HETSMATRIS

@ skapa mediemsnytta

" @ @ Enhallbar arbetsplats
@ @ it levande lin

@ Utsléapp & avfall (spil, lickage,

2 : : : sopsortering, matsvinn och tvitt)
@ @ Hallbart sortiment

1 : : @ Atrahera och behlla medarbetare

Hallbara/Ansvarsfulla
drivmedel

Energianvandning

VASENTLIGT FOR INTRESSENTER

X Mangfald & jamstalldhet
genom en god arbetsgivare

Samhéllsengagemang o I\_I_Iedlemsnﬁjdhet
0 (spela i Norrbotten) (&gare och kund)

0 1 2 3 4 5 6 @ Affarsetik Lénsamma stationer

@O0

VASENTLIGT FOR OK NORRBOTTENS AFFAR
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LONSAMMA STATIONER

Lonsamma stationer &r en forutsattning for att kunna skapa en mer hallbar
verksamhet. Omvént ar forutsattningen for att uppna langsiktig lonsamhet
att vi arbetar for en mer hallbar verksamhet,

art overgripande mal ar
att na 20 mkr i resultat fran
verksamheten 2025. Vi ar
pé god vag men har en
hel del utmaningar kvar
pa resan. Vi har identifierat tre
delomraden i affairsplanen med mal
och aktiviteter: 6ka forsaljningen,
bli mer kostnadseffektiva och ett
effektivare arbetssatt. Allt vi gor ska
halla hog affarsetik, vi ska uppfattas
som en etisk aktor i branschen.

OKA FORSALJNINGEN

Kortsiktigt behover vi fa fart pa
forsaljningen och o6ka trafiken till
stationen. Langsiktigt behover vi
utveckla och bredda vart utbud som
gor att kunderna soker sig till oss
utan att de har behov av att tanka.

Vi behover oka forsdljningen av
fastfood och utveckla erbjudandet
—det driver trafik till stationen.

Den forvantade industriboomen i
Norr- och Vasterbotten och att OKQ8
anstéallt tva nya foretagssaljare skapar
forutsattningar for fler foretagsaffarer.
Vi ska utveckla var uthyrningsaffar
med fler hyrbilsstationer — vi ar
duktig pa slaputhyrning och kan bli
lika duktig pa biluthyrning. Vi ska
utveckla tvattaffaren genom att bygga
snabbtvattar och 6ka tillgdngligheten
med dygnet-runt-6ppna biltvattar.

Vi ska ocksa oka tillgdnglighet och
effektivitet i vara butiker genom att
infora semi-bemannade stationer.
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MER KOSTNADSEFFEKTIVITET

Under pandemidren genomfordes

ett besparingsprogram som resulterade
i minskade kostnader i verksamheten.
De besparingar som genomforts har

vi nytta av framledes. Under 2022 har
vi lagt ned tva olonsamma stationer
och konverterat dem till automat-
stationer. Det kommer att medféra en
resultatforstarkning for OK Norrbotten.
I affarsplanen ingér for 2023 en
genomlysning av respektive stations
kostnadsmassa.

EFFEKTIVA ARBETSSATT

Arbetet med en mer strukturerad
uppfoljning av verksamheten ar
pdborjad — det dr nédvandigt for

att bli mer méalfokuserad. I dag

har distriktscheferna manatliga
uppféljningsmoéten med respektive
sdljchef utifradn en given agenda. I det
arbetet sker dven avstimning av mal
och aktiviteter som ingdr i affarsplanen.
Ledningsgruppen stammer av affars-
planen kvartalsvis. SMART-station ar
ett LEAN-baserat arbetssatt som infor-
des i hela OKQ8-kedjan. Tyvarr har en
del av det arbetet fallit under pandemi-
aren. Under varen 2023 avser vi att gora
en nystart. Syftet ar att skapa en béttre
basdrift som férenklar det vardagliga
arbetet pa stationen och frigor tid.
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AFFARSETIK

Vi vill vara en
ansvarstagande
och héllbar
aktor som agerar
med hog etik i alla
vara affarsforbindelser, -
med samarbetspartners, kunder, :
lokalsamhalle, leverantorer,
medarbetare och medlemmar.
Vi vet att storst risk for korrupt
beteende uppstar dar stora
ekonomiska eller strategiska
varden hanteras.

“Vi ska dérfér som féretag

och som anstéllda vara - <
extra varsamma nér vi gér S
upp om stérre inkép och Ot rns
upphandlingar.” =

Men korruption kan ocksad uppsta

i vara vardagliga affarer, varfor

det ar viktigt for alla anstallda att
folja de riktlinjer som tas upp i

var uppforandekod Code of conduct.
Den ar framtagen av OKQ8 med
principer for hur vi som foretag

och medarbetare ska agera.
Samtliga medarbetare ska

genomga utbildningen Code of
conduct i Kompetensportalen,
OKQ8:s internetbaserade
utbildningsportal. Hittills har

59 % av medarbetarna genomgatt
utbildningen. Méalsattningen for
2024 ar 100 % deltagande. For att

nd vart mal kommer HR-generalisten
att fa i uppdrag att 16pande paminna
medarbetare som inte har gatt
utbildningen att genomfora den.
Code of conduct innehaller regler
och végledning gédllande varje
individs varde, lagefterlevnad

och samhaéllsansvar, affarsetiska
arbetsmetoder, sekretess och
informationssdkerhet samt
rapportering.
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OK Norrbottens eget inkops- och
attestreglementes syfte ar att beskriva
vilka rutiner vi har for att

o sdkerstélla att inkdp av varor och
tjanster sker pa ett enhetligt, etiskt
och affarsmaéssigt satt.

 godkdnna atgarder som dsamkar
foreningen en kostnad/skuld/risk.

OK Norrbotten ska alltid efterstrdva

att verkstéalla sina inkdp av varor och
tjanster till de mest attraktiva villkoren
avseende kvalitet, pris, leveranstider
och dvriga leveransvillkor. Inképen
ska ske fran palitliga, kvalificerade

och finansiellt starka leverantorer som
gynnar langsiktiga affarsforbindelser
till fordel for bada parter. Inkdpen ska
ske pé ett satt som tar hansyn till miljo,
hélsa och etiska samt sakerhetsmassiga
aspekter pa basta majliga satt.

ANTIKORRUPTION OCH MUTOR

Policy for antikorruption och mutor
finns i OKQ8:s uppférandekod, Code of
conduct. Vi tar stod i uppférandekoden
géllande antikorruption och mutor.
Var malsattning ar noll fall av
korruption och mutor.
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Samtliga medarbetare som medverkar
vid inkOp &r i en utsatt position och
maste vara extra observanta i sina
relationer med bade existerande och
framtida leverantorer. Beslut om
inkop far inte tas om det paverkas

av gavor fran leverantorer.

VISSELBLASARFUNKTION

Vi har under &ret tagit fram och
implementerat en visselblasarfunk-
tion. Personalen har informerats att de
anonymt kan anmaéla om de upptacker
oegentligheter i foretaget. Vi har inte
fatt in ndgra anmalningar hitintills.

MANSKLIGA RATTIGHETER |
LEVERANTORSKEDJAN

Som ett foretag med en stor leveran-
torskedja av allt fran drivmedel till
kemikalier och livsmedel har vi

ett visst ansvar for att sdkerstalla
ménskliga rattigheter i var leverantors-
kedja. I Code of conduct ingar en policy
som inkluderar ménskliga rattigheter.
Vi ska i foreningens egen verksamhet
agera ilinje med FN:s allmédnna
deklaration om ménskliga rattigheter
och verka for att vara leverantorer
foljer samma principer. Eftersom vi
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koper in det mesta av det vi sdljer fran
OKQ8 eller av OKQ8 godkdnda leveran-
torer far vi forlita oss pé att OKQS8
sakerstaller att méinskliga rattigheter
beaktas i produktionen av drivmedel
och dvriga produkter. Vi vet att OKQ8
har viletablerade processer for det-

ta. Efter att Rysslands anfallskrig mot
Ukraina inleddes i februari 2022 har
EU meddelat en rad sanktionspaket mot
Ryssland. Import och export av vissa
varor har stoppats. Det har bland annat
medfort att vara inkop av vissa rysk-
tillverkade produkter fran var finska

leverantor fick stoppas. OKQ8 har & sin
sida sett till att stoppa inkop av bland
annat vissa ryska petroleumprodukter
via sina leverantorer. Vi ser dock att vi
behdver gora ett storre arbete for att
kartldgga vara inkop fran egna leve-
rantorer och sikerstalla att dessa har
relevanta kontroller pa plats. Detta dr
darfor ndgot som vi kommer arbeta
vidare med under kommande ar. Under
2022 har det mesta handlat om att
sdkerstalla att vi foljer de restriktioner
som EU beslutat om.
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SKAPA
MEDLEMSNYTTA

Vi ar ett kooperativ, vilket betyder att medlemmarna bade &ger och
driver verksamheten. Var verksamhet drivs for att ge medlemmarna
storsta mojliga nytta. Det gor vi bast genom att fa vara medlemmar
engagerade nara verksamheten. Det unika med den kooperativa
organisationsformen ar att varje medlem har en rost.

MEDLEMS-
UTVECKLING

42 212

76 810

L K J
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SOCIALA MOTESPLATSER

Véra stationer dr for manga manniskor
en viktig social motesplats, dar man kan
traffas och utbyta tankar, idéer eller
bara stanna for ett stopp pa végen. I
maénga av kommunerna dér vi verkar
finns det fa tillgdngliga motesplatser
och véra stationer fyller darfor en viktig
roll i lokalsamhallet for att bidra till ett
mer levande lan. Att vara stationer dr
sociala motesplatser dr darfor en viktig
aspekt i var hallbarhetsstrategi, men
aven i var affarsstrategi. Kan vi fa fler
méanniskor att stanna till och umgéas

i anslutning till vara stationer bidrar

vi till ett mer levande 1an samtidigt

som det gynnar var affar. Med véart
butikskoncept Quick To Go har vi byggt
lounger dér vara kunder kan sitta ner
och njuta av vart utbud av fika och mat.
Vi genomfor medlemsdagar med manga
fina erbjudanden och servicehjalp.

Det genomfordes tre medlemsdagar
under 2022.

SPONSRING AV LOKALSAMHALLE

Som lokal aktdr med stark tro pa

ett levande lan vill vi vara med och
bidra till andra organisationer som
gor vart 1an rikare. Vi har darfor

en tydlig satsning kring sponsring
och att ingd i sociala, kulturella

och idrottsliga partnerskap. Vi ar
Oppna for samarbeten som bidrar
till att underlatta och forbéttra livet i
Norrbotten. Vi har under aret sponsrat
till exempel Pited Hockey, Luled Stars
och BC Lulea.

Véra kriterier ar att organisationerna
vi sponsrar ska vara norrbottniska
och framst rikta sig till kvinnor,
ungdomar och barn. Vi ska folja upp
de ansokningar som kommer in via
var ansokningssajt pa hemsidan med
malet att fordela var sponsring till
goda initiativ som bidrar till ett
levande lan. Vi kommer

framst att stotta initiativ
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som starker barn, ungdomar och tjejers
mojlighet till en rik och utvecklande
fritid. Vi har for 2022 fatt in elva
ansokningar via var ansokningssajt.

Under 2023 kommer vi att fortsétta
arbetet for att forbattra fordelningen
av var sponsring till dnskad malgrupp
och ort och vi ska vara mer delaktiga

i sponsringen. Malet for 2023 ar att ha
minst ett storre lokalt samarbete med
ett socialt syfte samt ett sponsrings-
samarbete med en lokal férening i varje
kommun. Under 2022 sponsrade vi sex
projekt.

Kooperationen i Sverige har ett
gemensamt bistdndsorgan som heter
We effect, tidigare Utan granser. We
effect vill bekdmpa fattigdom genom
att arbeta langsiktigt med att stodja
kooperativ i utvecklingsldnder. En
stor del av budgeten gdr till att hjdlpa
kvinnor att organisera sig. Under
2022 har vi genomfort aktiviteter
tillsammans med We effect for

att stodja deras

arbete.

“Vi kommer frdmst
att stétta initiativ
som stérker barn,
ungdomar och

tiejers méjlighet
till en rik och
utvecklande fritid.”
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HALLBAR VERKSAMHET

Vi jobbar standigt for att forsoka bli mer effektiva och miljosmarta for att
reducera var negativa paverkan pa miljon. Som energi- och drivmedels-
bolag star vi infor en stor utmaning att sakerstalla att var verksamhet blir

mer miljosmart.

i har ett stort ansvar i den
omstéllning som behoéver
ske och vill agera proaktivt
for att minimera risk och
bidra till ett mer hallbart
samhélle Vi har en nollvision for spill
och lackage, vi satsar pa hallbara
drivmedel, effektiv avfallshantering
samt att minska matsvinn, el och
vattenanvandning. Foreningen driver
anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken pa 26 anldggningar.
Anmaélningsplikten intrdder da
anldggningen sdljer mer dn en miljon
liter drivmedel per ar. Stationer
som berdrs av anmalningsplikten
omfattar cirka 95 % av foreningens
omsdttning och denna omfattar all
miljofarlig verksamhet vid stationen.
Overgripande policy och rutiner for
miljdomradet finns beskrivet pa
OKQ8-kedjans intrandt Mackinfo.
Har finns var miljopolicy Tryggt, sunt
och hallbart samt 6vrig handledning
som vi anvand i miljoarbetet.

HALLBARA OCH ANSVARSFULLA
DRIVMEDEL

I takt med att varlden och marknaden
forandras behover ocksa var
forsaljning av drivmedel férandras.
Drivmedelsbranschen har 6ver

tid haft en viktig roll i mdnniskors

liv och i hogsta grad bidragit till
samhallsutvecklingen, s dven i vart
lan. Idag spelar branschen en central
roll for klimatutvecklingen. Vi ar pa
samma gang mojliggorare och del

av problemet. For varje ar som gar
okar kraven pa 6vergangen mot en
fossilfri framtid och mer férnyelsebara

drivmedel. Vi vill vara en viktig del i
denna 6vergang och bidra positivt till
de samhallen dér vi verkar. Detta ar
var storsta utmaning nagonsin, men
samtidigt 6ppnar det for nya lésningar.

Vi i OKQ8-kedjan har under arens
lopp gjort satsningar pa fornyelsebara
drivmedel och har en vision om

mer hallbara drivmedel fér en mer
héllbar bilism. Den tydligaste effekten
ar inblandningen av férnyelsebara
drivmedel i bensin och diesel. Av de
volymer som sdljs via OK Norrbottens
stationer uppskattas inblandningen
av fornyelsebara drivmedel uppga till
cirka 15 000 000 liter, vilket motsvarar
cirka 23 % av total forséljning av
bensin och diesel. OKQ8’s GoEasy-
drivmedel vardar motorn och minskar
forbrukningen, vilket leder till mindre
utslapp av farliga avgaser.

Som regional forening har OK
Norrbotten inte samma mojlighet

att paverka utvecklingen som vart
oljebolag OKQ8. Hela vart bréansle-
inkop sker av OKQ8. Vi har darfor en
begransad mojlighet att ga fore i detta
avseende utan far forlita oss pa det
arbete som gors centralt.

Vart mal ar att 6ka forséljningen

av fornybara drivmedel genom en
Okad tillgdnglighet. Vi har bland

annat etanolpumpar pa ett antal
anldggningar som sdljer 6ver 1 000 m?.
Forsdljningen av etanol E85 minskar
och uppgick till 125 760 liter 2022
jamfort med 165 563 liter 2021.
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“Vi har idag snabbladdare pa 8 st
stationer och malet &r att alla
bemannade stationer ska ha
snabbladdare till ar 2027.”

OKQ8 har genom ett avtal med Neste
sdkrat upp tillgdngen av HVO till
OKQ8:s stationsnét. HVO sdljs under
varumarket Neste My. Vi har idag HVO
pé femton stationer och malet ar att vi
ska tillhandahalla HVO i alla kommuner
till &r 2025. Under 2023 fortsatter
utbyggnaden av HVO med tva stationer.
Forsdljningen har minskat fran 818

820 liter 2021 till 817 314 liter 2022.
Forsdljningsminskningen beror till stor
del pé det hoga priset pd HVO under
aret. Malet ar att 6ka forséljningen av
HVO med 20 % till 2025.

Vi har ocksd AdBlue pa tva stationer.
AdBlue dr en dieseltillsats for

att minska utslappen av farliga
kvaveoxider. Forsiljningen av AdBlue
uppgick till 60 181 liter 2022 jamfort
med 51 949 liter 2021.

SNABBLADDNING

Genom ett avtal med Skelleftead

Kraft har OKQS8 for avsikt att
installera snabbladdare pa samtliga
bemannade stationer i Sverige och
Danmark. Vi har idag snabbladdare
pa atta stationer och maélet ar att

alla bemannade stationer ska ha
snabbladdare till &r 2027. Under 2022
har vi salt 114 146 kWh (43 226 kWh)
el vid vara snabbladdningsstationer
vilket motsvarar cirka 3 250 (1 250)
laddningar.

ENERGIANVANDNING

Med 18 egna bemannade stationer

och 15 automatstationer i lanet har

vi en klimatpdverkan genom var
energiforbrukning. Vi férbrukade

5,7 TWh pa véra stationer i Norrbotten
under 2022, en minskning med 0,5
TWh. Minskningen beror till stor del
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pé nedlagda stationer. ElIférbrukningen
for vara bemannade stationer uppgick
2022 till 5,3 TWh. Den genomsnittliga
elforbrukningen per hemannad

station 2022 var 0,293 TWh. Vart mal
ar att minska den med 10 % till ar
2027. All el vi koper till vara stationer
kommer fran Luled Energi eller

Pited Energi och ar ursprungsmarkt
vattenkraftsproducerad el.

Att minska var klimatpaverkan fran
stationerna ar viktigt for oss da vi sjalva
har en stor majlighet att paverka. Nar
vi bygger om vara stationer sa satter vi
in ny LED-belysning, rorelsesensorer,
styrning pa motorviarmare och mer
energisnala kyl- och frysskap, vilket
leder till en minskad klimatpaverkan.

Vi har dock ett stort antal kylar och
frysar som ar gamla och slitna och inte
anpassade efter dagens behov. Nya
EU-regler for kylmedia medfor att de
kylmedia som vi har i dag maste bytas
ut. Vi byter successivt ut till godkdnda
kylmedia for att klara de strangare
kraven, men pa langre sikt sa ar det
bara CO? som &r alternativet.

UTSLAPP OCH AVFALL -
SPILL OCH LACKAGE

Att forhindra spill och lackage av
drivmedel dr ett oerhort viktigt
omrade for oss. Vi har en nollvision
for spill och lackage. D& vi hanterar
en stor del miljofarliga drivmedel

i vdra verksamheter &r spill och
lackage en stor risk som kan innebéra
att detta kommer ut i marken och
grundvattnet vid véra stationer om

vi inte hanterar det pa ratt satt. For
att hantera risken for spill utbildas
medarbetarna i detta och en broschyr
for sdkerhet pa jobbet, som upprattats
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av OKQS8, finns tillgdnglig pa samtliga
stationer. Uppstar en incident ska

detta rapporteras genom vart 0]

& AJ”-system pa intranatet, dar vi

kan folja upp handelsen och sétta in
atgérder. Storre spill an fem liter ska
ocksa rapporteras till kommunens
miljokontor. Radddningstjdnsten ska
tillkallas vid brand och stérre utslapp.
Rutiner for detta finns ocksa beskrivet
1 OKQ8:s Stationshandbok, som ar ett
heltdckande dokument for stationernas
drift som finns tillgédngligt pa intranétet.

Under 2022 har vi haft betydande
miljoincidenter i Haparanda och
Arvidsjaur som har medfort stora
saneringsarbeten samt genomfort nagra
mindre saneringar vid ombyggnationer.
Med betydande miljéincidenter rédknas
de fall dir vi behover sanera mark.
Under de senaste tre aren har vi haft
tva betydande miljoincidenter. Under

2022 har ddremot inga spillhdndelser
intréffat och under de senaste sju

aren har vi sammanlagt haft sex
spillhdndelser. Spillhdndelser &r mindre
spill av drivmedel som vi rapporterar
till kommunernas miljokontor men inte
kraver ndgon storre saneringsinsats.

Sedan nagra ar tillbaka byter vi
successivt ut drivmedelsledningarna i
markKken till skarvfria och fuktskyddade
ledningar, samt installerar spillzoner
och bensinavskiljare pa vara stationer.
Slutdatum for detta ar den 30 juni
2022 enligt lagkrav. Vi dr helt klara

pa 27 stationer och har dispens pa 6
stationer till den 30 juni 2024. Kostnad
for ledningsbyten och spillzoner har
varit betydande, men det &r nagonting
som vi har gjort for att garanterar var
langsiktiga framgang.

Nollvision for betydande miljdincidenter

2022 2021 2020

Antal betydande miljoincidenter

AVFALLSSORTERING

For oss ar god avfallshantering en viktig
fraga. I var egen verksamhet sorterar

vi wellpapp, plast och lysror. Insamling
av metall, oljefilter, spillolja och
batterier finns for kundernas rakning.
Under 2023 kommer en forbattring

NORRBOTTEN

av avfallshanteringen fran egen
verksamhet att ske i hela
OKQ8-kedjan, vilket innebér att
sortering av avfall att ske pa vara
stationer. Vi kommer att borja mata
och f6lja upp avfallshanteringen fran
och med 2025.

Mojligheten

till sortering av
avfall for vara
kunder kommer
att inforas
under 2024.
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MATSORTIMENT OCH SVINN

Vi har idag femton stationer med
foodkonceptet Quick To Go, vilket
innebar att vi bland annat har breddat
vart matutbud och att vi tillreder
maten pa plats. Vi har planer for

att f4 ut konceptet pa ytterligare tre
stationer under 2023. Malet ar att alla
bemannade stationer har konceptet vid
utgdngen av 2023.

Som en stor aktdr pd marknaden
omsatter vi drligen 35 miljoner kronor
pa servering. Utover det sdljer vi
dagligvaror for 13 miljoner kronor.
Att denna forsaljning ar hallbar ar
darfor en mycket viktig aspekt i vart
héllbarhetsarbete, dd maten har en
stor paverkan pd miljon ur ett globalt
perspektiv. Vi koper in storsta delen
av det vi saljer genom Axfood som dr
OKQ8-kedjans leverantor. En del av
vart utbud av framfor allt dagligvaror
kommer fran lokala leverantorer till
exempel mejeri, brod och charkuterier.

Vart utbud styrs i hog grad av de
koncept och de utbud som OKQ8 tar
fram. Vi har frukost och lunchmenyer
for att erbjuda ett varierat utbud till
vara kunder. I vart utbud ingar ocksa
flera vegetariska alternativ.

Vi har genom ett samarbete med
Starbucks deras produkter i vart
sortiment. Kaffet haller hog kvalité
och ar Fairtrade-producerat.

SVANEN-MARKT SORTIMENT | BILTVATT

Vara stationer i lanet bade sdljer och hanterar en stor mangd
kemikalier av olika karaktdr. Det dr darfor av hog vikt att var
kemikaliehantering sker pa réatt satt och att rutiner samt processer

For att sdkerstélla att maten vi saljer
héller en hog kvalitet och hanteras pa
ratt satt har vi ett egenkontrollprogram
for livsmedelshantering dar medar-
betarna dagligen utfor kontroller

av varmhallning, fryskedja, tid och
temperatur. Tva ganger per ar utfors
ocksa kontroller av extern part pa

vara stationer.

MINSKAT MATSVINN

Forséljningen sker
till halva ordinarie
priset.

For att undvika
matsvinn anvander
vi ett verktyg som
heter ”Rétt berett”.
Det ar en metod for att
berdkna hur mycket
brod som ska bakas
och hur mycket korv
som ska laggas pa grillen
under olika tider pa da-
gen. Metoden &ar efterfra-
gestyrd och syftar till att
minska matsvinnet. Under
2022 uppgick

foreningens matsvinn

till 9 % av den totala
matforsaljningen
och maélet &r att
den ska minska
till 7 % ar 2025.

KARMA AR EN
APP DAR VI KAN
LAGGA UPP MAT
SOM BLIR OVER,

ELLER VARS SISTA
FORBRUKNINGSDAG
NARMAR SIG.

finns pa plats for att sékerstélla detta. Vi har darfor brandskap i butik
och brandrum i vara lagerutrymmen dér vi férvarar brandfarliga kemikalier.

En uppskattad del av vart tjdnsteutbud ar véra biltvattar och tvétta sjalv-hallar.
Alla vara stationer har tvétta sjalv-hallar och pa sex stationer har vi automatiska
biltvéttar. De omsatte under 2022 tillsammans 15,1 miljoner kronor. I vara
biltvattar och tvétta sjalv-hallar finns oljeavskiljare och reningsverk som gor

att det vatten som slapps ut nar du tvattar bilen har renats. Vart mal ar att
forbrukningskemikalierna i vara automattvéttar ska vara 100 % Svanenmaérkta
till &r 2024. Vid 2022 &rs slut var 90 % av kemikalierna Svanenmaérkta.
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GOD
ARBETSGIVARE

For att kunna rekrytera rétt personal till var verksamhet ar det
viktigt att vi uppfattas som en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.
Vi behover dérfor investera i vara medarbetare och forbéttra vara
arbetsvillkor for att vara en hallbar arbetsplats.
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ihar totalt 6ver 200

medarbetare men

antalet varierar under

aret med flest anstillda

over sommaren. Antalet
arsanstdllda uppgar till 135 (156)
varav 74 kvinnor och 61 man. Som en
stor och betydelsefull arbetsgivare i
regionen har OK Norrbotten bade ett
stort ansvar och en mdojlighet att skapa
en positiv arbetsplats dar medarbetarna
trivs och utvecklas. D4 kundbemotandet
och engagemanget fran medarbetarna
i organisationen ar en nyckel for
fortsatt framgang ar det av yttersta
vikt att manniskorna som bor i lanet
uppfattar OK Norrbotten som en god
arbetsgivare. For att detta ska goras
har ett strategiskt mél gallande hur
troligt det r att en medarbetare skulle
rekommendera OK Norrbotten vidare
som en arbetsplats satts upp.

ATTRAHERA OCH BEHALLA
MEDARBETARE

Det ar viktigt for oss att vara anstallda
kan utvecklas i sina roller. Darfor

har vi ett stort utbud av webbaserade
utbildningar som all personal ska
genomfora. Vi genomfor dven
lararledda utbildningar, bland

annat introduktionsutbildning for
nyanstallda.

En gdng per ar ska alla anstillda
ha ett medarbetarsamtal med sin
ndarmaste chef. Syftet med samtalet
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ar bland annat att kartlagga utve-
cklingsmojligheter for varje enskild
medarbetare. Vart mal ar att 100 %

av vara medarbetare ska ha genomfort
ett medarbetarsamtal under 2023.

Varje ar genomfor vi dessutom en
medarbetarundersokning, EMI
(Engagerad medarbetar index),

som foljs upp pé varje station med
aterkoppling till personalen. I

EMI:n mats bland annat upplevd
arbetssituation och ledarskap men
EML:n méter dven vart eNPS (Employee
Net Promoter Score). Matvardet eNPS
anvands for att mita engagemang och
lojalitet hos vara medarbetare.

Ar eNPS
2022 25
2021 23
2020 14
2019 9
2018 20

Att vi har ett eNPS som &r storre &n 0 visar pa att vi
har fler ambassadorer &n kritiker bland personalen
vilket ar gladjande. Vi har i arets hallbarhetsrapport
satt malet for eNPS till 30. Vid senaste métningen
som genomfordes under varen 2023 forbattrades
resultatet fran 23 till 25.

For ett starkt och tydligt ledarskap
pa stationerna har varje station ett
ledningsteam. Ledningsteamet bestar
av séljchef och bitradande saljchef
som tillsammans svarar for driften av
stationen. For att ledningsteamen ska
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0

ha sa bra forutsidttningar som mojligt
har vi de senaste aren satsat mycket
pé ledarskapsutveckling.

Personalomséttningen foér prov- och
tillsvidareanstallda uppgar 2022 till
8,8 % (5,0 %), vilket &r i niva med
vart mal att personalomsattningen
ska vara under 10 %.

TRYGG OCH SAKER ARBETSMILJO

Tryggt, sunt och héllbart. Det ar var
SSHE-policy for méanniska och miljo
och galler all var verksamhet. Med
SSHE (Sakerhet, Skydd, Hélsa och
Miljo) avses aspekter som paverkar
manniskors, och den omgivande
miljons, valbefinnande sdsom
forhindrande av brand, ohélsa

och olycksfall. Vi arbetar med att
kontinuerligt analysera risker och
minska verksamhetens negativa
paverkan i det dagliga arbetet och
ihéndelse av nodléage. Vi arbetar
med kvalitet och processer med
kontinuerliga férbéttringar bade
forebyggande samt systematiskt.

Vi har mél och handlingsplaner inom
alla verksamheter. Vi ser till att all

personal har den utbildning som
krévs for att uppréatthélla en trygg och
sdker arbetsmiljo. Malet ar att antalet
arbetsplatsolyckor ska vara noll.

En viktig del i vart systematiska
arbetsmiljoarbete ar incident-
rapportering. Med en incident

avses alla intréffade handelser eller
situationer som pa nagot satt avviker
fradn planerat, med faktiska eller
mojliga negativa effekter inom SSHE.
Incidenter kan utgoras av olyckor
eller olycksfall. De kan ocksa utgoras
av incidenter med avsikt att skada

sdsom bedrégeri, drivmedelsstdld, hot,
inbrott, rdn, skadegorelse och stold. En

incident kan dven vara att utrustning
inte fungerar som tankt eller att en

aktivitet inte genomforts pa det sdtt som

var tankt. Alla i personalen bdde kan
och ska rapportera incidenter. Det ar

viktigt att dra lardomar av det som har

héant (AJ) eller riskerat att intraffa (OJ)
for att undvika en liknande situation.
Ju fler ”0OJ-hdndelser” vi upptacker,
rapporterar och atgardar desto fler
intréffade skador kan vi undvika.
Antalet inrapporterade hdndelser har
minskat fran 29 2021 till 17 2022.

0J &AJ

2015-2022

N I A
PRODUKT-

TOTALT PERSONSKADA ~ 0J-HANDELSE SPILL INBROTT SKADEGORELSE HOT BRAND le./:\wl\inll\l\lrl‘l-ﬁ ANNAT
2015 19 15 1 1 0 0 0 0 0 2
2016 20 10 6 1 0 0 2 0 0 1
2017 26 15 15 1 1 0 0 0 0 3
2018 29 18 18 0 1 1 0 1 1 1
2019 35 20 8 3 0 0 1 1 0 2
2020 37 21 11 0 0 0 0 0 4 1
2021 29 17 8 0 2 0 0 0 0 2
2022 17 11 3 0 0 0 1 1 0 1
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Var riskbedémning for hot och vald
fokuserar pa vilken utrustning som
finns pa plats, vilka instruktioner som
finns samt hur den allménna hotbilden
i omradet ser ut. I de fall ensamarbete
forekommer finns sarskilda rutiner
for detta. Vart mal ar att ingen station
ska ha hog riskniva vid bedomningen
till &r 2024. Nagra av atgarderna vi
arbetar med for att 6ka tryggheten for
personalen ar

» kameraovervakning

» gverfallslarm ska finnas monterat
vid kassan och barbara larm ska
anvandas vid 6ppning och stangning
samt vid ensamarbete

» nattlucka

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET -
JAMSTALLDHET

For oss ar arbetet med jamstéalldhet och
mangfald viktigt. Nar det giller jam-
stalldhet handlar det om att badda kénen
ska ha lika mojlighet till utbildning, be-
fordran, projektmedverkan, utveckling i
arbetet samt loneutveckling. Jamstalld-
het inom OKQ8 &r den policy som hela
OKQ8-kedjan arbetar efter. Malet med
var jamstalldhetspolicy ar att genom

en jamnare fordelning av kvinnor och
mén pa samtliga nivder och omraden
inom organisationen kunna 6ka bhola-
gets effektivitet och produktivitet. Inom
OK Norrbotten har samtliga chefer med
personalansvar det fulla ansvaret for
jamstalldhetsarbetet. Malsdttningen

ar att jamstdlldhetsarbetet ska vara en
aktiv process som uppmérksammas i
verksamheten.

SA JOBBAR VI JAMSTALLT

 Lonekartlaggning genomfors varje

uppfoljning avseende den egna
verksamheten genomfors.

» Vid fordelning av ansvarsomraden
péa alla nivder och avdelningar ska
Vi efterstrava att bryta traditionell
konsbundenhet.

Vid medarbetarsamtal, exitsamtal
och ovriga personaltraffar samt
vid skyddsrond ska frdgan om hur
jamstédlldhetsarbetet fortskrider
diskuteras.

Ledningsgruppen ska arbeta for
att vara ett foredome nér det géller
jamstalldhet inom OK Norrbotten
och aktivt verka for att malen i
handlingsplanen uppnas.

Vi ska alltid striva efter att finna
kvalificerade sékanden av bada kénen
vid nyrekrytering och befordran.
Detta ska sarskilt beaktas vid
rekrytering till ledande befattningar
och chefsbefattningar.

Maén och kvinnor ska pa lika villkor
kunna utnyttja mojligheten att vara
fordldraledig. Fordldraskap ar en
vardefull livserfarenhet, darfor ska
deltidsarbete och foraldraledighet
alltid respekteras av chefer och
kollegor. Badde kvinnor och man
ska beredas mdjlighet att forena
forvarvsarbete med fordldraskap.
Onskemél om forlaggning av arbetstid
ska i mojligaste man beaktas.

Sa hér ser konsfordelningen ut i
OK Norrbotten 2022:

KVINNOR

Il STYRELSE: 3 (38 %)

ar for foreningens personal. Efter )
Il FORENINGSKONTORET: 5 (62 %)

genomford analys bedémer vi att
befintliga l6nenivaer ar rimliga sett
till objektiva krav pa respektive
befattning.

* Chefen ar ansvarig for att
informera alla medarbetare om
jamstédlldhetspolicyn, samt for att

B SALJCHEFER: 10 (56 %)
I SALJARE: 56 (55 %)

SAMTLIGA: 74 (55 %)

42 | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORTT 2022



HALLBARHETSRAPPORT

MANGFALD

OK Norrbotten ska fraimja mangfald
genom att leda och ta till vara potential
och resurser hos individen i arbetet
oavsett

* kon

* konsoverskridande identitet

* alder

* etnisk/kulturell bakgrund

e religion eller annan trosuppfattning
* funktionshinder

* sexuell laggning

Det langsiktiga mélet for mangfald

pé arbetsplatsen handlar om

att satta fokus pa kompetens.
Diskrimineringsgrunderna ndmnda
ovan ska inte utgora ett hinder fér
intrdde, medverkan, utveckling eller
avanceringsmojligheter inom OK
Norrbotten. Genom information, 6ppen
debatt och uthildning for chefer och
medarbetare skapas forutsattningar for
en mangfaldsorienterad organisation
som dr oppen for olikheter och som
fokuserar pa kompetens. Vart mal ar att
ha noll fall av krdnkande behandling
hos vara medarbetare. Det kortsiktiga
malet ar att minska antalet krdnkande
behandling med 50 % till &r 2024.

Maéangfaldsarbetet méste stodjas i
organisationens interna system och

MAN

processer sdsom vid rekrytering,
karridrutveckling, kompetensutveckling
och i beloningssystem. For att

utveckla var organisation ur ett
mangfaldsperspektiv krévs det ett
kontinuerligt arbete med att

 informera medarbetare om
gallande diskrimineringslagar
och agera dérefter.

e ta avstand frdn och bemota uttalanden
som kan ha diskriminerade effekt.

 uppratthélla en arbetsmiljo som i
bésta moéjliga man ar anpassad for
funktionshindrade med hansyn
tagen till verksamheten.

* analysera och utveckla
organisationskulturen, ledarskapet,
medarbetarskapet samt strukturer
och processer sa att dessa frimjar
mangfaldsarbetet inom
OK Norrbotten.

OK Norrbotten strdvar mot att vara
en organisation med en dynamisk
personalstyrka. Vi tror att genom

en dynamisk personalstyrka skapas
forutsattningar for kreativitet, for att
se situationer och problem fran olika
perspektiv.

En dynamisk
personalstyrka ar ocksa
en forutsattning for att
tillgodogora sig

kunskapen som kravs
for att pa basta satt
kunna mota vara

STYRELSE: 5 (62 %) Il

FORENINGSKONTORET: 3 (38 %) Il

SALJCHEFER: 8 (44 %) M
SALJARE: 45 (45 %)

kunders behov och
onskemal.

SAMTLIGA: 61 (45 %)
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STATIONER

Q'A JONAS OLOFSSON
Séiljchef Center

‘ u}?ﬁ KENT NILSSON

Séiljichef Notviken

&)
=l
'

GUNILLA LINDSTROM
Séljchef Ranea

Forséljning tkr

Forséljning m3

LULEA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Center, Lulea 17 936 2775
Notviken, Lulea 18 246 3224
Ranea 8125 1716
Rondellen, automatstation 1462
Storheden, automatstation 3145
Antnas, automatstation 3144
Sodra hamn, automatstation 1341
Summa 44 307 16 807
Antalet aktiva medlemmar uppgar till 17 449, en minskning med 175.
Agarombud
Philip Rettig, Center (ordforande)
Mats Karlsson, Center
Elias Sundberg, Notviken (ordforande)
Ralf Lovgren, Ranea (ordforande)
Lars Frimodig, Rénea

Forsaljning tkr Forsaljning m3
KALIX KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Kalix 16 595 2553
Kalix, automatstation 3 264
Morjérv, automatstation 468
Tore, aterforséljare 13 620 2 836 IDA LINDVALL

Séljchef Kalix

Summa 30 215 9121

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 5 626, en minskning med 210.

Agarombud

Christer Wallin, Kalix (ordférande)
Hakan Nyman, Kalix

Erling Lundh, Tore (ordforande)
Erik Strom, Tore
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Séljchef Tore



STANIONER

. Forséljning tkr Forséljning m3
OVERKALIX KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Overkalix 9989 1632

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 732, en minskning med 59.

Agarombud

Erik Lindstedt (ordforande)

Roger Lindback

. Forséljning tkr Forséljning m3
ALVSBYN KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Alvsbyn 14 649 3244

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 3 470, en minskning med 63.

Agarombud

Jonas Seger (ordfrande)

Lars Nyberg

. . Forsaljning tkr Forsaljning m3
OVERTORNEA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Overtorned 9532 1778

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 708, en 6kning med 196.

Agarombud
Jonas Simu (ordforande)
Tomas Vedestig

Forsaljning tkr Forsaljning m3
PAJALA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Pajala 11811 1778

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 501, en minskning med 551.

Agarombud
Sture Hannu (ordférande)
Jonas Skarpsvard

Forséljning tkr Forséljning m3
HAPARANDA KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Haparanda 986 782

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 723, en minskning med 112.
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STATIONER

. Forsaljning tkr Forsaljning m3
GALLIVARE KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Gallivare 23033 3693
Malmberget 3403 523
Gallivare, automatstation 1797
Summa 26 436 6013

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 5 174 en minskning med 511.

Agarombud
Esa Norojarvi (ordforande)
Nicklas Johansson

Forsaljning tkr Forséljning m3
JOKKMOKK KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Jokkmokk 13032 2 547
Porjus, automatstation 341
Summa 13 032 2888

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 398, en minskning med 536.

Agarombud
Par Enbom (ordforande)
Mats Norberg

Forséljning tkr Forséljning m3
KIRUNA KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Kiruna 15794 4670
Kiruna, automatstation 1 061
Vittangi 7909 1193
Summa 23703 6924

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 5 028, en minskning med 1090.

Agarombud
Tord Wiklund (ordférande)
Christer Stromhult

Forséljning tkr Forséljning m3
ARVIDSJAUR KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Arvidsjaur 17 225 2 554

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 809, en minskning med 415.

Agarombud
Dick Holmstrom (ordforande)
Johnny Béckstrom
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JENNIFER BJORK
Séiljchef Géllivare

| INGELA HOGSTROM
Séljchef Jokkmokk

ROGER PETTERSSON
Séljchef Kiruna

MONICA OXENIUS
Séljchef Vittangi

MAGNUS FLINKFELT
Séljchef Arvidsjaur



STANIONER

Forséljning tkr Forsaljning m3

PITER KOMMUN Butik & Tjanster Drivmedel
Ojebyn 12120 1938
Roknés 6110 1421
Norrfjarden 950 970
Oktanvégen 14 937 3404
Rosvik, automatstation 729
Véstergatan, automatstation -
Havsbadet, automatstation 363
SCA Munksund, automatstation 117
Norra hamnen, automatstation 143

Langtrask, automatstation 411
Svensbyn, automatstation 185

Summa 34117 9681

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 9 605, en minskning med 176.

Agarombud

Daniel Olsson, Ojebyn (ordférande)
Marianne Hedqvist

Stig Nilsson, Roknas (ordforande)

Perlina Holst Svensson, Roknés

Mariell Granstrom, Oktanvéagen (ordforande)
Linus Fredriksson, Oktanvéagen

Forséljning tkr
Butik & Tjénster

Forsaljning m3
Drivmedel

BODEN KOMMUN

Boden 11 685 2416

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 5 023, en 6kning med 45.

Agarombud
Lena Nilsson (ordforande)
Allan Agren

Forséljning tkr Forsaljning m3
ARJEPLOG KOMMUN Butik & Tjénster Drivmedel
Arjeplog 8517 1717

Antalet aktiva medlemmar uppgar till 1 021, en minskning med 121.

Agarombud
Jan Davidsson (ordforande)
Erik Quist

KERSTIN LARSSON
Séljchef Gjebyn

MANS BERGLUND
Sélljchef Roknés

BARBRO GAHM
Séljchef Oktanvégen
och Norrfjérden

e
) ‘ HAMUDE MUSTAFA
Séljchef Boden

b .
SANDRA HASSBRING

Séljchef Arjeplog
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FINANGJELLA
RAPPORTER

Styrelsen och verkstallande direktoren for OK Norrbotten
ekonomisk forening, org.nr 797000-0852 far harmed avge
foljande arsredovisning for verksamheten 2022.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

OK Norrbotten ar en ekonomisk
forening. Foreningen har en stark
lokal ndrvaro med stationer i lanets
alla kommuner. Féreningen har
under senare ar gjort omfattande
investeringar i stationsnéatet fér

att uppfylla miljokrav, renovera
anlaggningarna och infora nya
butikskoncept.

Foreningen hade vid arsskiftet
2022-12-31 119 890 medlemmar,
18 bemannade stationer,

15 automatstationer, en ater-
forsaljare och 205 medarbetare.

OK Norrbotten ingdr i OKQ8-kedjan
genom ett samarbetsavtal med
OKQ8 AB. Samarbetet sker inom
flera omraden bland annat
sortiment, marknadsforing,

kort- och faktureringssystem.
Nuvarande avtal l6per till
2026-02-28.

VASENTLIGA HANDELSER

Rysslands anfallskrig mot Ukraina
och den oro som f6ljde har praglat
mycket av vad som har hint under
2022. Energi- och branslepriserna steg
till rekordnivaer och den allménna
prisutvecklingen/inflationen steg

till nivaer som vi inte tidigare hade
upplevt. Allt detta har paverkat
manniskors vardagsekonomi och s
Klart har var forsaljning paverkats.
Framfor allt har de héga drivmedels-
priserna medfort att kunderna kort
mindre bil vilket avspeglar sig i
minskad férsaljningsvolym. Ovriga
varugrupper har klarat sig battre.

Trots ett besvarligt lage har vi fatt
mycket gjort. Vi har byggt om tre
stationer for att kunna erbjuda ett
bredare utbud av maltider pa dessa
stationer.

Miljoinvesteringar i form av

spillzoner och nya brénsleledningar

har genomforts pa fyra stationer. I
samband med ombyggnaderna har vi
installerat HVO, en syntetisk diesel som
minskar CO? utsldppen med upp till

90 %. I dag séljer vi HVO pa 15 stationer.

Utrullningen av snabbladdare har
tagit fart. Under 2022 har vi installerat
snabbladdare med 150 kW effekt i
Kiruna, Vittangi, Alvsbyn och Pajala.

Vi har nu snabbladdare pa 8 stationer i
lanet. For att klara en snabb utbyggnad
har vi slutit avtal med OKQ8 dar de
tillsammans med Skellefted Kraft ska
installera snabbladdare pa samtliga
bemannade stationer.

Stadsomvandlingen i Malmberget och
det stora kundtapp som foljde gjorde
att vi tog beslut om att stinga stationen
och fastigheten séldes till LKAB. I
Haparanda tog styrelsen beslut att
lagga ner verksamheten efter flera ar
av bristande l16nsamhet. Fastigheten
sdldes i varas till foretaget BSM AB
som dr aterforsdljare av Husqvarna
tradgardsmaskiner. Foreningen beholl
drivmedelsanlaggningen som byggdes
om till en modern automatstation.
Stationen i Norrfjarden lades ocksa
ned pa grund av bristande l6nsamhet.
Stations- och verkstadsbyggnaden revs
och anlaggningen byggdes om till en
automatstation.

I Pited kommun avvecklades tva

av vara minsta automatstationer,
Munksund och Svensbyn. Forsaljningen
bar inte kostnaden for att miljosdkra
stationerna. P4 automatstationen

invid Pited Havsbad genomfordes
miljoinvesteringar och pa sa séatt
sakrades en fortsatt drift.
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Under 2022 har vi fortsatt arbetet med
var strategiska plan. Vi har genomfort
workshops med styrelse och séljchefer
som resulterat i en affarsplan for de
nirmaste tre aren. Arbetet har utgatt
fran foreningens strategiska plan ”Ett
hallbart och 16nsamt OK Norrbotten
2025”. Vidare har vi fordjupat oss i
hur vart stationsnit kan komma att
utvecklas under de kommande

10 &ren.

INVESTERINGAR

Investeringsvolymen for 2022
uppgick till 23 (16) mkr. Investeringar
i byggnader och markanldggningar
uppgick till 7,5 mkr och inventarier
till 15,5 mkKkr.

RISKER

Vid installation av spillzoner och nya
drivmedelsledningar for att mota de
nya miljokraven finns det alltid risk for
att patraffa fororeningar som leder till
marksaneringar. Vi har nu genomfort
dessa atgéarder pa de flesta stationer
varfor den fortsatta risken har minskat.
Arbetet dterstdr pa ett fatal stationer.
Under 2022 har vi haft tva storre
saneringar pa grund av lackande
spilloljecisterner. Sammantaget har
saneringsarbeten belastat resultatet
med 2,5 (0,8) mkr.

HALLBARHETSARBETE

Infor 2023 har vi tagit ett omtag
kring hallbarhetsarbetet och
tillsammans med konsulter skapat
en hallbarhetsstrategi med tydliga
mal och aktiviteter. For att
héllbarhetsarbetet ska bli en
naturlig del av verksamheten har
hallbarhetsmalen integrerats i var
affarsplan. Hallbarhetsrapporten
redovisas i denna arsredovisning
och pd oknorrbotten.se.

Den 30 juni 2022 skulle bensin-
stationer ha fuktskyddade
bréansleledningar i marken

for att fa fortsatta silja drivmedel.
I praktiken innebar det att
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gamla bransleledningar av metall
skulle bytas ut till skarvfria
plastledningar. I samband med bytet
av bransleledningar installeras dven
spillzoner med oljeavskiljare. Detta
har genomforts pa de flesta stationer.
Vi anstkte om dispens for fortsatt drift
pé 10 stationer. Da beslut om dispens
drojde inforskaffade foreningen tva
containeranldggningar som skulle
sdkerstalla fortsatt drift pa tva
bemannade stationer. Nagra dagar
innan den 30 juni erho6lls dispens for
ytterligare tva ars drift. Vi planerar nu
for permanent etablering av de

tvad containeranldggningarna pa
lamplig plats i lanet.

Foreningen driver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken pa

26 anlaggningar. Anmélningsplikten
intrdder dd anlaggningen séljer

mer 4n en miljon liter drivmedel

per ar. Stationer som omfattas av
anmadlningsplikten omfattar ca 95 %
av foreningens omsattning. Anmaélan
omfattar all miljofarlig verksamhet vid
stationen. Under 2023 raknar vi med
att de tva containeranldggningarna
kommer att omfattas av
anmalningsplikten.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Hoga drivmedelspriser och ned-
laggning av stationer har paverkat
drivmedelsvolymerna. Sammantaget
har foérsdljningen minskat med 7,5
miljoner liter. Det har 4ven paverkat
antalet kundbesok till butikerna som
minskat med 2,2 %. Vi har ddremot
klarat att uppratthalla intdkterna fran
forsaljning av varor och tjanster som
okat med 2 % eller 4,4 mkr. Foreningens
omsattning 2022 uppgick till 1 444 mkr
vilket 4r 224 mkr hogre &n foregdende
ar. Omsattningsokningen beror i
huvudsak pa hogre drivmedelspriser.

Foreningens rorelseresultat for 2022
uppgar till 40,9 (28,3) mkr vilket ar en
forbattring med 12,6 mkr jamfort med
2021. Resultatforbattringen harror fran
vinst fran fastighetsforsaljningar.
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Rantenettot uppgar till -1,2 (9,9) mkr
och resultatet efter finansiella poster
uppgar till 39,5 (38,2) mkr. Under
fjoldret genomfordes en fastighets-
affar som medforde en storre reavinst.
Maximal avsattning till boksluts-
dispositioner ar gjord. Redovisat
resultat for 2022 uppgar till 24,5

(28,6) mkr.

FINANSIELL RISK

Foreningen har ingen vésentlig
finansiell risk. Inldning sker fran
medlemmarna. P& grund av flera
fastighetsforsiljningar under senare
ar har foreningens likviditet avsevart
forbattras. Overlikviditeten placeras i

enlighet med ett placeringsreglemente.

Under 2021 och 2022 har drivmedels-
priserna stigit som en foljd av oron i
vérlden och hogre oljepriser. Vardet
pa vart drivmedelslager har okat
vilket har medfort lagervinster och ett
forbattrat rorelseresultat. Om laget i
vérlden stabiliserar sig ar det troligt
att drivmedelspriserna sjunker, vilket
i sin tur skulle medfora att vardet pa
vart drivmedelslager minskar och att

foreningens resultat paverkas negativt.

PERSONAL

Foreningen har ca 205 medarbetare.
Antalet varierar dver aret med

flest anstdllda under sommaren.
Antalet drsarbeten uppgar till 135
(156) varav 74 kvinnor och 61 mén.
Personalminskningen beror pa att vi
under 2022 stangde tre bemannade
stationer. Personalomséttningen for
prov- och tillsvidareanstillda uppgar
till 8,8 % (5,0 %).

FRAMTIDA UTVECKLING

OK Norrbotten har en tydlig plan
framat. Var strategi ”Ett lonsamt

och hallbart OK Norrbotten 2025”
satter fingret pa de omraden vi ska
utveckla for att fortsatt vara relevant.
Da vi genomfort merparten av de
lagstadgade miljoatgarderna far vi

under kommande ar mojlighet att
satsa tid och resurser pa att utveckla
var affar. Kortsiktigt behover vi fa fart
péa forsaljningen och 6ka trafiken till
stationen. Langsiktigt behover

vi utveckla och bredda vart utbud
som gor att kunderna soker sig till oss
utan att de har behov av att tanka.

Vi ska utveckla vart fastfood-
erbjudande. Det driver trafik till
stationen. Med den industriboom
som vantar i Norrbotten finns

det stor potential att 6ka var
foretagsaffar. Vara nya fortagssiljare
ska bistd oss i det arbetet. Vi ska
utveckla uthyrningsaffaren med fler
hyrbilsstationer. Genom att bygga
snabbtvéttar och 6ka tillgdngligheten
pa vara biltvéattar ska vi bli en mer
attraktiv tvattdestination.

Under véren 2023 sker en omstart
av SMART station som &r ett LEAN-
baserat arbetssitt for en effektivare
stationsdrift. Avgérande for var
framgang ar var personal. Vi
behdver darfor standigt investera

i vra medarbetare och forbattra
arbetsvillkoren. Var vilja ar att
uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Under hosten lanseras ett nytt,

battre och bredare medlems-
program. Var forhoppning ar att

fler ska upptéicka fordelarna med
medlemskap i OK Norrbotten.
Slutligen ar hallbarhetsfragorna en
prioriterad del av var plan. Om vi kan
fa alla de har delarna pa plats har vi
goda forutsattningar till ett hallbart
och lénsamt OK Norrbotten 2025.
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FORANDRING EGET KAPITAL, TKR

MEDLEMS- RESERV- BALANSERAT TOTALT
INSATSER FOND RESULTAT
Belopp vid &rets ingang 15758 23 271 98 449 137 478
Forandring insatser -328 -328
Vilande medlemmar 263 263
ENLIGT FORENINGSSTAMMANS BESLUT:
Aterbaring -5813 5813
Avsattning reservfond 1431 -1431
Arets resultat 24 464 24 464
Belopp vid érets utgéng 15430 24 965 115 669 156 064

NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning, tkr 1443635 1220839 1094 899 1303 853 1291 767
Rérelseresultat, tkr 40 858 28 318 5876 6742 6 828
Resultat efter finansiella poster, tkr 39 589 38 230 5745 13 064 7154
Soliditet, % 53,1 50,4 46,9 44,4 41,9
Kassalikviditet, % 202 175 136 114 104
Avkastning pé eget kapital, % 22,7 26,3 45 10,7 8,3
Avkastning pé totalt kapital, % 11,9 13,0 2,1 47 2,7
Vinstmarginal, % 2,8 2,3 0,5 0,5 0,5
Antal anstéllda 135 156 158 173 163
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstdmmans forfogande star enligt balansrakningen:
Balanserad vinst 91 204 519
Arets vinst 24 464 331
Totalt 115 668 850

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att éverskottet disponeras enligt féljande:

TILL RESERVFOND 1223 216
Aterbéring 1dmnas med:

Bensin, diesel och etanol 4 927 730
Bemannade stationer 30 ore/liter

Automatstationer 15 ore/liter

Ovriga kop

2 % pa Gvriga kop

Pa medlemmarnas insatskapital Iimnas 1 % ranta 154 300
| ny rakning balanseras 109 363 604
Totalt 115 668 850

Betréffande foreningens resultat och stélining hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékning.
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RESULTATRAKNING, TKR

NOT 2022-01-01  2021-01-01
2022-12-31  2021-12-31

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 1443 635 1220 839
Ovriga rorelseintékter 33013 19 968
Summa rorelseintékter 1476 648 1240 807
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -1296 198 -1 067 265
Ovriga externa kostnader 3 -48 441 -49 752
Personalkostnader 4 -76 554 -80 908
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -14 597 -14 564
Summa rorelsekostnader -1435790 -1212 489
Rorelseresultat 40 858 28 318
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat frén vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgéangar 5 -955 -256
Resultat frén andelar i koncernforetag 0 10 534
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter S 98 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -412 -367
Summa finansiella poster -1 269 9912
Resultat efter finansiella poster 39 589 38 230
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avséttning till periodiseringsfond -7 200 -4700
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan -3 047 -864
Summa bokslutspositioner -10 247 -5 564
Resultat fore skatt 29 342 32 666
Skatt pa drets resultat 6 -4 878 -4 044
Arets resultat 24 464 28 622
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BALANSRAKNING, TKR

NOT 2022-12-31  2021-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, mark och markanl&ggningar 7 100 791 104 328
Inventarier och fordon 8 46 339 38 645
Pagaende ombyggnationer 9 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 147130 142 973
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Léangfristiga vardepappersinnehav i

foretag med dgarintressen 11 2 363 2 363
Langfristiga vardepappersinnehav i 6vriga foretag 12 78 981 17 350
Langfristiga fordringar 13 34 36
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 81378 19 749
Summa anlaggningstillgangar 228 508 162 722
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Handelsvaror 47 200 45 350
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 16 461 17 145
Ovriga fordringar 1611 906
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 006 1782
Summa kortfristiga fodringar 20078 19 833
Kassa och bank 58 699 92 160
Summa omsattningstillgangar 125 977 157 343
Summa tillgangar 354 485 320 065
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BALANSRAKNING, TKR

NOT 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Inbetalda insatser 14 15430 15758
Reservfond 24 965 23 271
40 395 39 029
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 91 205 69 827
Arets resultat 24 464 28 622
115 669 98 449
Summa eget kapital 156 064 137 478
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 15 13 600 6 400
Avskrivning utéver plan 7,8 26 787 23740
Summa obeskattade reserver 40 387 30140
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 16 7414 7751
Uppskjuten skatteskuld 17 300 157
Summa avsattningar 7714 7908
LANGFRISTIGA SKULDER
Medlemsinlaning 14 71117 70938
Summa langfristiga skulder 71117 70938
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 54 535 53 760
Skatteskulder 3376 663
Ovriga skulder 3365 4916
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 17 927 14 262
Summa kortfristiga skulder 79 203 73 601
Summa eget kapital och skulder 354 485 320 065
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KASSAFLODESANALYS, TKR

2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 40 858 28 318
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 14 597 14 564
Erhallen utdelning 0 0
Erhéllen rinta 98 1
Erlagd rénta -412 -367
Avsattningar -337 1003
Aterforda medlemmar 295 190
Rearesultat vid avyttring av materiella
anléggningstillgangar -16 426 157
Betald inkomstskatt -4735 -2 959
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 33938 40 907
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning av varulager -1 850 -4 250
Okning av kortfristiga fordringar -245 -1 559
Okning av kortfristiga skulder 5745 15080
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 37 588 50178
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -22 997 -16 178
Avyttring av materiella anldggningtillgangar 19 378 2978
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -65 000 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 3269 16 169
Erhallen amortering 0 323
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 350 3292
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Minskning medlemsinsatser -328 -596
Okning/minskning medlemsinl&ning 179 -2 629
Utbetald &terbaring och rénta insatser -5 550 -163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 699 -3 388
Minskning/6kning av likvida medel -33 461 50 082
Likvida medel vid rets borjan 92 160 42 078
Likvida medel vid arets slut 58 699 92 160
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

NOT 1 » REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad enligt
Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Principen ar oférandrad mot foregdende

ar. De viktigaste redovisnings- och véarde-
ringsprinciperna som har anvants vid
upprattande av arsredovisningen
sammanfattas nedan.

Arsredovisningen ar upprittad i TKr.

RESULTATRAKNINGEN

INTAKTER

Intdkter uppkommer fran forséljning av

varor och utférande av tjanster och redovisas i
posten nettoomséttning. Intdkter varderas till det
verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhallas for varor som levererats och tjanster
som utforts, dvs. till férsdljningspris exklusive
handelsrabatter, mangdrabatter och liknande
prisavdrag samt mervardesskatt.

FORSALJNING AV VAROR

Forsdljning av drivmedel och andra varor
redovisas nér foreningen till koparen har
overfort de vasentliga risker och formaner
som dr forknippade med dgandet, normalt
vid leverans.

RANTEINTAKTER
Rénteintédkter redovisas i den takt med att de
intjénas.

ERHALLNA UTDELNINGAR
Intdkter fran utdelningar redovisas nar ratten
att erhalla betalning faststéllts.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter kostnadsfors i den period dér de
uppstar och redovisas i posten "Rantekostnader
och liknande resultatposter”.

LEASINGAVTAL

Foreningen innehar endast operationella
leasingavtal som leasetagare. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Stationsbyggnader, markanldggningar och 6vriga
materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt
till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader
inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats

och i kondition for att kunna anvandas enligt
foretagsledningens intentioner. Materiella
anlaggningstillgdngar forutom mark véarderas
dérefter till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Mark varderas till anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuell nedskrivning. Anskaffningsvéardet

inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter
for nedmontering, bortforsling och aterstallande

av mark.

Avskrivning av byggnader fordelat pa
komponenter och inventarier gors linjart av
anskaffningsvéardet minskat med berdknat
restvarde. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 2-10 %
Markanldggningar 3,75-5 %
Inventarier 15 %
Datorer 20 %
Fordon 20 %
Byggnadsinventarier 10 %
Cisterner 7 %

Nér materiella anldggningstillgdngar avyttras
bestams realisationsresultatet som skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgdngens redo-
visade virde och redovisas i posterna Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Utbyte av komponenter och nya komponenter
raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.
Andra tillkommande utgifter rdknas in i
tillgangens anskaffningsvarde om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som dr forknippade med tillgdngen kommer att
tillfalla foretaget och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte,
kostnadsfors utgifterna.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas ndr Féreningen blir avtalspart i

fraga om det finansiella instrumentets

avtalade villkor. Dessa véarderas vid forsta
redovisningstillfdllet till verkligt vérde justerat
for transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen néar de avtalsenliga
rattigheterna avseende den finansiella tillgangen
upphor, eller nér den finansiella tillgdngen

och betydande risker och fordelar 6verlats.

En finansiell skuld tas bort fran arsredovisningen
ndr den utslacks, fullgdrs, annulleras eller

upphor.

Langfristiga finansiella tillgdngar och
skulder védrderas efter anskaffningstillfallet
till upplupet anskaffningsvéarde. Kortfristiga
finansiella tillgangar och skulder véarderas
till anskaffningsvéarde.

VARDEPAPPERSPORTFOLJ

Foreningens virdepappersportfolj utgors av ett
flertal finansiella instrument som handlas

pa en aktiv marknad och som innehas for
riskspridning. Vardepappersportfdljen
varderas som en tillgang.
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NEDSKRIVNING AV FINANSIELL TILLGANG

Per balansdag beddmer féreningen om det
finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Bedomningen gors individuellt post for post.
Foreningens vardepappersportfolj utgér en
post da foretaget utformat och dokumenterat
en riskspridningsstrategi och de finansiella
instrument i portféljen dr klart definierbara.
Per varje balansdag bedoms om en tidigare
nedskrivning ska aterforas helt eller delvis
till f6ljd av att de skél som 1&g till grund for
nedskrivningen har féréndrats.

VARULAGER

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffnings-
vérde och nettoforsdljningsvarde. Anskaffnings-
vérde innefattar alla kostnader som &r direkt
hénforliga till inkdpet enligt forst in, forst
ut-principen. Nettoforsdljningsvardet ar det
uppskattade pris som varan kan sdljas for

enligt villkor som dr normala i verksamheten.
Foreningen har inga forsaljningskostnader som
direkt kan hanforas till forsdljningstransaktionen.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrakningen utom déd den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder
respektive uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsrétt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen och nuvardesberédknas.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av
balansréakningsmetoden pa samtliga temporara
skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder och deras
skattemaéssiga viarden samt skattemaéssiga
underskott. Forandring av uppskjuten skatt
redovisas i resultatrakningen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
tempordara skillnader och fér mdjligheten att i
framtiden anvédnda outnyttjade forlustavdrag.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
varderas baserat pa hur foretaget forvantar

sig att atervinna/reglera det redovisade véardet
pa motsvarande tillgdng/skuld. Vardering gors
utan diskontering och enligt de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.

En uppskjuten skattefordran varderas till

hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande eller framtida
skattepliktiga resultat vilket omprovas per varje
balansdag.

IKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel och
disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut.
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ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersittningar till anstéllda,
exempelvis 16ner, semesterersattningar och
bonus, &r erséttningar till anstédllda som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen det ar

som den anstéllde har tjdnat in erséttningen.
Kortfristiga ersdttningar varderas till det
odiskonterade beloppet som féreningen férvintas
betala till f6ljd av den outnyttjade rattigheten.
Foreningen tillhandahaller erséttningar efter
avslutad anstéllning i form av pensioner genom
olika avgiftshestimda planer.

AVSATTNINGAR

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser
som dr hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
ar sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska
infrias. I féreningen finns enbart avséttning

for aterstallnings- och nedmonteringskostnader
avseende bensinstationer. Féreningen bygger upp
en sadan avsattning 6ver stationens berdknade
dterstdende nyttjandeperiod.

Den slutgiltiga avsattningen varderas till den
bésta uppskattningen av det belopp som kravs for
att montera ner stationen och dterstilla marken,
baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter

som finns tillgdngliga pa balansdagen. Den
slutgiltiga avséttningen diskonteras till sitt
nuvarde och darefter berdknas den del som
tillhor rakenskapsaret.

Foreningen har fran och med rdkenskapsaret
2013 horjat att bygga upp en avsattning

for framtida utgifter for aterstdllande och
nedmontering av stationer och aterstallande av
den mark dér stationerna dr uppfoérda i och med
att foreningen fran och med den tidpunkten kan
gora en tillforlitlig uppskattning av beloppet,
vilket 4r en dndrad beddmning jamfort med aren
dér fore.

Arets resultat har belastats med -337 tkr avseende
drets avsattning vilket redovisats i posten ovriga
externa kostnader.

OBESKATTADE RESERVER

Till f61jd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning redovisas obeskattade reserver i
foreningen. Dessa bestar till 20,6 % av uppskjuten
skatt.

NOT 2 e UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Nér arsredovisningen upprattas maste styrelsen
och den verkstdllande direktoren i enligt med
tilldmpade redovisnings- och vérderingsprinciper
gora vissa uppskattningar, bedomningar och
antaganden som paverkar redovisning och
vardering av tillgangar, avsattningar, skulder,
intakter och kostnader. De omraden dér sadana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor
betydelse for foretaget, och som ddrmed kan
paverka resultat- och balansrdkningarna i
framtiden, beskrivs nedan.

OSAKERHET | UPPSKATTNINGEN

Nedan foljer information om uppskattningar
och antaganden som har den mest betydande
effekten pa redovisningen och varderingen av
tillgadngar, skulder, intakter och kostnader.
Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.
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AVSATTNING FOR NEDMONTERING OCH ATERSTALLANDE
I foreningen gors arligen en avsattning for
nedmontering/bortforsling/aterstallande av mark.
Berdkningen av den slutgiltiga kostnaden for
nedmontering och dterstiallande av mark har
gjorts enligt den bésta uppskattning av det
belopp som kravs for detta arbete. Denna
uppskattning baseras pa de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgdngliga pa balansdagen.
Den slutgiltiga avsattningen diskonteras till sitt
nuvarde och dérefter berdknas den del som
tillhor rakenskapsaret. Den slutliga betalningen
ligger langt fram i tiden och kan darfor

avvika fran den nuvarande berdkning.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 3 o LEASINGAVGIFTER

Arets leasingkostnader uppgar till 7 417 (7 194).
Aterstdende leasingavgifter uppgér till totalt
15 205.

Dessa forfaller till betalning:

2022 2021

Inom 1 ar 7417 7194
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 7788 7551
15205 14745

NOT 4 « PERSONAL

Under 2022 har foreningen haft i medeltal 135
(156) arsanstallda, varav 74 (90) kvinnor och 61
(66) man. Personalomsattningen uppgick till
8,8 % (5,0 %).

Loner och arvoden har kostnadsforts med
55 894 (60 260) varav:

2022 2021

till styrelse och
verkstallande direktor 1454 1512
till 6vriga anstéllda 54440 58748
Lonebidrag har under
areterhallits med 532 502
FORENINGENS SOCIALA AVGIFTER
(inkl. pensionskostnader)
har uppgatt till 19902 20472
e varav pensionskostnader

avseende styrelse och VD 261 250
e varav pensionskostnader

avseende Ovriga anstdllda 2877 2518
PENSIONSFORPLIKTELSER:
till styrelse och
verkstéllande direktor 1572 1537

Foreningen har lamnat de anstéllda utféastelser,
enligt inom foretaget gdllande pensionsregle-
menten. Efterlevande- och sjukpension ar
forsédkrad i konsumentkooperationens
pensionskassa (KP), forsakringsforening.

Alderspension ar tryggad i Folksams

pensionsstiftelse.

KONSFORDELNING MAN  KVINNOR
Styrelse 5 3
Foretagsledning inklusive VD 3 1

NOT 5  RESULTAT FRAN OVRIGA
VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021
Rénteintakt 99 1
Utdelning 0 20
Resultat avyttring vardepapper -856 9958
Nedskrivning -100 0
Aterforing nedskrivning 0 300

-857 10279
NOT 6 » SKATT PA ARETS RESULTAT
De huvudsakliga komponenterna i
skattekostnaden for rakenskapséret och
forhallandet mellan férvéntad skattekostnad
baserad pa svensk effektiv skattesats for
OK Norrbotten Ekonomisk férening pa
20,6 % och redovisad skattekostnad i
resultatet enligt féljande:

2022 2021
Resultat fore skatt 29 342 32666
Skatt 20,6 % 6045 6729
Skatteeffekt av skattefria intakter -197 -2728
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader 244 148
Ovrigt -1214 -105
Summa redovisad skatt
iresultatrdkningen 4878 4044
SKATTEKOSTNADEN BESTAR AV
FOLJANDE KOMPONENTER:
Aktuell skatt
pa arets resultat 4511 2930
Uppskjuten skattekostnad 367 1114
Summa redovisad skatt
i resultatrikningen 4878 4044
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
NOT 7 « BYGGNADER, MARK OCH
MARKANLAGGNINGAR

2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 231791 225613
Inkop 7 505 6178
Avyttringar -14 546 0
OmkKlassificering 0 0
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 224750 231 791

Ingaende avskrivningar
Arets avyttringar
Arets avskrivningar

-127 493 -120 208
11 187 0
-7653 -7285

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
Direktavdrag byggnad 1995

-123 959 -127 493

100 791 104 298
-1342  -1342

Utgdende bokfort viarde

99 449 102 956

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 | 59



FINANSIELLA RAPPORTER

FASTIGHETERNA
FASTIGHETSBETECKNING TAX VARDE
Arjeplog Sorken 5 1140
Arvidsjaur Renen 14 2009
Boden Préstkragen 16 3804
Gallivare Liljan 1 2133
Jokkmokk Kyrkostaden 1:120 947
Jokkmokk Porjus 1:93 41
Kalix Morjarv 28:1 450
Kalix Sorakern 15 572
Kalix Tore 1:95 394
Kalix Alvdalen 16 3514
Kiruna Blaklockan 24 334
Kiruna Krdmaren 1 5664
Luled Antnas 6:24 110
Lulea Réned 2:38 3129
Lulea Skurholmen 8:60 3449
Luled Valrossen 1 19 856
Lulea Vandskivan 7 5105
Pajala Skolan 9 1362
Pajala 11:71 1952
Pited Hadkanson 15:23 401
Pited Roknés 13:29 814
Pited Rosvik 13:275 533
Pited Sammanforing nr 73116 893
Pited Stadson 6:24 9455
Pited Ojebyn 126:1 2907
Alvsbyn 25:87 1447
Overkalix Brénna 6:8, 6:2 615
Overtornea Matarengi 13:27 683
73 713

EGENDOMSFORSAKRINGAR

Foreningens samtliga tillgdngar dr forsakrade i
Protector forsikring till &teranskaffningsvarden
genom anslutning till OKs fullvardesforsakring.
Utover brandforsakring omfattar fullvardes-
forsakringen en ansvars- och garantiforsakring
till betryggande belopp.

NOT 8 o INVENTARIER OCH FORDON

2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 158 961 156 507
OmkKlassificering -6 828 -2825
Inkép 15492 10000
Forsdljning/utrangering -8042 -4721

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 159 583 158 961

Ingaende avskrivning -120 316 -117 354

NOT 10 « ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelarna i det heldgda dotterforetaget
Skurholmen 8:60 Fastighets i Luled AB org nr
559274-5573 med séte i Luled avyttrades
under 2021.

2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 0 25
Anskaffning 0 0
Avyttring 0 -25
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 0 0
Ingdende nedskrivning 0 0
Utgdende nedskrivning 0 0
Bokfort viarde 0 0

NOT 11 « LANGFRISTIGA VARDEPAPPERS-
INNEHAV | FORETAG MED AGARINTRESSEN

Namn Antal Nom Bokf
vérde vérde
Petrolia AB 70 70 0
Petrolia AB 499 0
OK Marknadsservice AB 2979 1710 1646
OKQ8 Marknad AB 6 300 711 711
Riksbyggen 1 5 5
Overkalix Utveckling 1 1 1
2363
2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 3250 7438
Anskaffning 0 0
Avyttring 0 -4188
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 3250 3250
Ingaende nedskrivning -887 -887

Nedskrivning 0 0
Utgdende nedskrivning -887 -887

Bokfort varde 2363 2363

NOT 12 » LANGFRISTIGA VARDEPAPPERS-
INNEHAV OVRIGA FORETAG

Langfristiga vardepapper innehéller aktier,

OmkKlassificering 6829 4540  fonder, aktieindexobligationer och rdntebdrande
Forsaljning/utrangering 7393 1594  papper med ett marknadsvarde om 78 987.
Arets avskrivningar -7150 -9 096
Utgaende ackumulerade 2022 2021
avskrivningar -113 244 -120 316 Ingdende anskaffningsvarde 17350 19186
Inkop 65 000 0
Utgdende planenligt restvarde 46 339 38645  Forsdljning/aterkop -2676 -1836
Avskrivningar dver plan -25445 -23740  OmkKlassifiering -593 0
Utgéende bokfort virde 20894 14905 Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 79081 17350
NOT 9 » PAGAENDE OMBYGGNATIONER Ingdende nedskrivning 0 -300
Nedskrivning -100 0
2022 2021 Aterforing nedskrivning 0 300
2 ; = OmkKklassifiering 0 0
Ingdende anskaffningsvérde 0 0 3 N
Inkop 64855 38411 Utgdende nedskrivning -100 0
OmkKklassificering -64 855 -38 411 T RE R AT 78981 17350
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 0 0
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NOT 13 » LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 19 » FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
2022 o021  Till foreningsstammans forfogande star enligt
balansrdkningen:
Ingéengle“ansl;affningsvérde 36 359  Balanserad vinst 91 204 519
Arets fordndring -2 323 Arets vinst 24 464 331
Utgaende ackumulerat Totalt 115 668 850
anskaffningsvirde 34 36

Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslar

Utgdende fordran 34 36 att 6verskottet disponeras enligt féljande:

Utgaende bokfort virde 34 36 Till reservfond 1226216

NOT 14 « INSATS- OCH SPARKONTO

Aterbiring limnas med:

Antalet aktiva medlemmar 2022-12-31 uppgar till Bensin, diesel och etanol 4927730
72 932 stycken vilket innebér en minskning under Bemannade stationer 30 ore/liter

aret med 1 523 stycken. 1 857 medlemmar har Automatstationer 15 ore/liter

overforts till vilanderegistret. Ovriga kop

2 % pa ovriga kop
Medlemmarnas tillgodohavanden per den 31/12 2022

uppgar till thr: P& medlemmarnas insatskapital
lamnas 1 % rénta 154 300
Insatskonto 15 430 (15 758) I
Sparkonto 71 117 (70938)  Inyrékning balanseras 109 360 604
Totalt 115 668 850

Uppsagda insatser under aret enligt FL 16 § mom

1ar1204 stmed ett belopp pd 150. NOT 20 » STALLDA SAKERHETER OCH

NOT 15 » PERIODISERINGSFOND EVENTUALFORPLIKTELSER
2022 2021 STALLDA SAKERHETER 2022 2021
i Fastighetsinteckningar 2330 2330
%niomS?reE %8%2 ‘11 ;83 411 ;88 Foretagsinteckningar 17000 17 000
LIS Aktiedepa 0 516
Avsattning inkomstéret 2022 7 200 0 recepa
13600 6400 EVENTUALFORPLIKTELSER
Aterbetalningsskyldighet
NOT 16 e AVSATTNING FOR investeringsstod publika
A = laddstationer 2780 2780
RTERSTALLANDE AV MARK Ovrig eventualforpliktelser 25 25
2022 2021 . .
NOT 21 e VASENTLIGA HANDELSER EFTER
Ingdende avsattning 7751 6749 RAKENSKAPSARETS SLUT
Arets avsittning for
aterstdllande av mark -337 1002  Styrelsen har inte identifierat nagra handelser
som leder till justeringar eller betydande
Utgaende bokfort virde 7414 7751  héndelser som inte leder till justeringar som har

intraffat mellan balansdagen och utfardande.

NOT 17 o UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN/ SKATTESKULD

T DEFINITION AV NYCKELTAL
. . Soliditet = justerat eget kapital / totalt
Ingdende uppskjuten kapital
skattefordran/skattskuld -157 957
Arets uppskjuten skatt 143 -1114 Kassalikviditet = (omséttningstillgdngar
S S —lager + finansiella placeringar) /
Utgdende bokfort varde -300 -157 kortfristiga skulder
NOT 18 e UPPLUPNA KOSTNADER Avkastning eget kapital = resultat efter
OCH FORUTBETALDA INTAKTER finansiella poster / genomsnittligt justerat
eget kapital
2022 2021 . .
Avkastning totalt kapital = resultat
Personalrelaterade skulder 11727 12829 efter finansiella poster + rantekostnader /
Ovrigt 6200 1433 genomsnittligt totalt kapital
17927 14 262 Vinstmarginal = rorelseresultat /

nettoomsattning
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VD OCH STYRELSE

Styrelsen har sammantrétt 8 ganger under 2022.

Annelie Vinsa, vice ordforande

Maria Sjomark, ledarmot

Urban Nilsson, ledarmot Kerstin Larsson, TCO Tony Johansson, LO

REVISOR

Ordinarie revisorer har varit auktoriserad revisor Stefan Niska, Luled
samt fortroendevalda Jens Lundqvist och Arne Larsson med suppleanterna

UIf Eliasson och Roger Engstrom.
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STYRELSENS GODKANNANDE

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Staffan Magnusson Tomas Lejon Anneli Vinsa
VD Ordférande Vice ordforande
Peter Moller Kent Bodlund Maria Sjomark
Sekreterare Ledamot Ledamot
Urban Nilsson Kerstin Larsson Tony Johansson
Ledamot TCO LO

REVISORERNAS YTTRANDE

Jag har avgivit min revisionsberéttelse enligt datum som
framgar av elektronisk signering.

Stefan Niska
Auktoriserad revisor

Vi har avgivit var revisors rapport enligt datum som framgar
av elektronisk signering.

Arne Larsson Jens Lundqvist
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i OK Norrbotten ekonomisk forening,

organisationsnummer 797000-0852.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen
for OK Norrbotten Ekonomisk Férening for

ar 2022. Foreningens arsredovisning ingar pa
sidorna 48-63 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av OK Norrbotten Ekonomisk Férenings
finansiella stéllning per den 31 december

2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar. Jag tillstyrker
darfor att foreningsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till OK Norrbotten
Ekonomisk Forening enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n &rsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 4-47 och 67-68. Det &r styrelsen och
verkstadllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen
ar det mitt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen
ivasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
jag aven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om jag, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra innehaller informationen en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nodvéndig for att uppratta
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en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av foreningens formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera
féreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nédgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvadndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom

* identifierar och beddmer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del
av foreningens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hénsyn till omstédndigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvadnds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att
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styrelsen och verkstdllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag
irevisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gora att en
forening inte langre kan fortsatta verksamheten.
e utvarderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen aterger de under-liggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover min revision av arsredovisningen har
jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for OK
Norrbotten Ekonomisk Forening for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktoéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till OK Norrbotten
Ekonomisk Forening enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdaffande féreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
foreningens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation
och férvaltningen av féreningens angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma foreningens ekonomiska situation

och att tillse att foreningens organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och féreningens ekonomiska angeldgenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nodvandiga for att foreningens bokforing
ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och

for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktoren i
nagot vasentligt avseende

« foretagit nagon dtgérd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med lagen
om ekonomiska foreningar, drsredovisnings-
lagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foéreningens vinst eller forlust,
och diarmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.
Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser

som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
foreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust inte dr férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvénder jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner

av foreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana
dtgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dédr avsteg och
overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande foreningens
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk
signering.

Stefan Niska
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till foreningsstamman i OK Norrbotten ekonomisk forening,
organisationsnummer 797000-0852.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Bolagets hallbarhetsrapport ingar pa sidorna 18-43 i detta dokument.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNINGAR

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jAmfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Stefan Niska
Auktoriserad revisor
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REVISORSRAPPORT

Till foreningsstamman i OK Norrbotten ekonomisk forening,
organisationsnummer 797000-0852.

I egenskap av fortroendevalda revisorer har vi granskat verksamheten i

OK Norrbotten ekonomisk forening avseende rakenskapsaret 2022. Denna
granskning innebdr att vi fortroendevalda revisorer ska lamna en kortfattad
aterrapportering till foreningsstimman enligt stadgarna.

Vi fortroendevalda revisorer Jens Lundqvist och Arne Larsson, som blev valda
vid foreningsstdmman 2022, far harmed ldmna en rapport om vart arbete under
det gdngna aret.

* Vi har varit delaktiga i planering och avrapportering av revisionen tillsammans
med auktoriserad revisor.

« Saval fortroendevalda som auktoriserade revisorer skriver under
revisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2022 och har ddrmed samma ansvar.

* Auktoriserad revisionsbyrd ansvarar for de huvudsakliga granskningsmomenten
ndr det galler revision av rdkenskaper och forvaltning samt internkontroll.

« Vi har tagit del av och f6ljt auktoriserad revisorsbyras arbete och genomfort
vissa egna granskningsmoment. Vi har tittat sarskilt pd foreningens
hallbarhetsarbete och redovisning av detta.

* Vi har tagit del av styrelsens material infor styrelsemoten och protokoll
fran styrelsens moten.

* Vi har deltagit vid méte med foretagsledningen och auktoriserad
revisionsbyrad dar bokslutet foredragits.

Styrelsen har under aret pa ett bra sitt hanterat de utvecklingsomraden som
funnits fran tidigare revisioner. Vi anser att styrelsen har en bra koppling till
foreningens verksamhetsdndamal och medlemmarnas intresse. Vi bedémer att
foreningens verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och utifrdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.
Vi finner déarfor inte anledning till att rikta ndgon anmarkning mot styrelsens
ledamaoter eller den verkstéllande direktoren och foreslar ansvarsfrihet for
rakenskapséaret.

Granskningen har utforts enligt god sed for detta slag av granskning.

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Jens Lundqvist Arne Larsson
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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