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NY HR-GENERALIST

I borjan av aret klev Erik Hagnel6v pa som ny
HR-generalist.

PRAKTIKDAG

I juni gjorde vd Ellinor sin forsta praktikdag pa
var station i Roknas.

NY BIOGASANLAGGNING

I juni invigdes var nya biogasanlaggning i
Pited, ett samarbete med Polargas AB.
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To Good To Go
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LOAD UP NORTH

I augusti deltog OK Norrbotten pa Load
up North, Boden. Det ar den storsta
entreprenadmassan norr om Stockholm.

EPA-TRAFF | BRANDON

I september traffade OK Norrbotten ungdomar
samt delade ut priser och minglade pa en EPA-
traff i Brandon, Lulea.

TJEJKVALL | TVATTHALLEN

I slutet av september bjod OK Center pa en
gratis tjejkvall i tvatthallen.

T00 GOOD TO GO

I oktober inleddes samarbetet med
To Good To Go for att minska matsvinn.

NY DISTRIKTSCHEF

I oktober blev Magnus Wallin ny distriktschef
for omrade Ost.

PANELSAMTAL

I borjan av december var Monica Oxenius
fran var station i Vittangi inbjuden att prata

1 panelen ”Vad kravs for att elektrifieringen
ska sla igenom pa allvar?” pa Dagens
Industris Stora Mobilitetsdag pa Grand Hoétel i
Stockholm.

REKRYTERINGSMASSA

I slutet av november var Helena Nygard
och Maria Brodin fran Pajalastationen pa
Lapplands Gymnasium rekryteringsmassa.

QUICK WASH

I hostas introducerade vi ett nytt tvattkoncept,
Quick wash, i tvatta-sjalv-hallen pa OK Center
i Lulea.

.

Uppfraschad station i Gallivare

UPPFRASCHNING

Under aret har flera av vara stationer fatt en
uppfrdschning, bland annat bada stationerna i
Gallivare.

SPONSOR

I r blev vi stolt sponsor till Lulea baskets
Initiativ Ungas Framtidstro 1 Norrbotten.
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VD-ORD

For oss ar det
viktigt att ta ett
samhallsansvar

Ellinor Lundstrom
Vd, OK Norrbotten

ARET SOM GATT

Nar vi summerar 2023 ar det aterigen manga tunga rubriker som dyker

upp: klimatforandringar, geopolitisk oro som inte vill minska, lagkonjunktur,
okande arbetsloshet och en okad gangkriminalitet. Det har ar handelser som
paverkar oss alla i var vardag — en del direkt och andra indirekt.

Detta till trots star OK Norrbotten stark,

med stor handlings- och viljekraft. Vi ar vara
medlemmar. Vi ska underlétta livet i vart

lan och vara en motesplats for medlemmar,
medarbetare och kunder. Vi gor det mojligt
att resa, bo och leva 1 Norrbotten. Vi vill att
vara medlemmar ska kinna engagemang

for var férening och den nytta vi gor for
lokalsamhallet. Vi vill fortsatta verka for ett
levande lan genom att vara en drivkraft i
omstallningen. For oss ar det viktigt att ta ett
samhallsansvar, vilket vi gor genom att en stor
del av var vinst aterinvesteras till medlemmar
och lanet dar vi lever och verkar.

MEDARBETARNA GOR SKILLNAD

Det ar med hog tillganglighet, personlig service
och varmt bemotande som vi erbjuder varor
och tjanster med kvalitet och hallbarhet for
manniskor pa vag, 365 dagar om aret. Vi har
en god geografisk spridning sett till var mix
av bemannade stationer som kompletteras
med flertalet automatstationer, dar vi finns
representerade 1 hela lanet. Men det som gor
storst skillnad &r vara medarbetare. Det ar de
som ser till att vara kunder och medlemmar
far en personlig service och ett varmt
bemotande varje dag — det dar “lilla extra”.

SUPERSNABB LADDNING

Var omvarld ar under stor omstéllning och
forandring, och dar har OK Norrbotten ett stort
ansvar att agera proaktivt for att minimera risk och
bidra till ett mer hallbart samhalle. En omstallning
som redan ar paborjad dar vi, i samarbete med
OKQ8 och Skelleftea Kraft, bereder ett natverk

av supersnabbladdare runt om 1 Norrbotten.

I dag har tio av vara bemannade stationer
supersnabbladdare men vi ar inte nojda dar utan
arbetar vidare. Just nu pagar forberedelser for
montering vid ytterligare fyra stationer i lanet.

NYTT MEDLEMSPROGRAM +APP 0

Omstallningen innebéar ocksa att vart erbj
standigt maste anpassas till omvéarlden och
forandrade kundbehov. Vi lever i ett alltmer
uppkopplat samhélle med en 6kad efterfragan pa
digitala tjanster, vilket innebar nya mojligheter.
Under 2023 lanserades ett nytt medlemsprogram..
for att mota detta behov samtidigt som en ny

app lanserades — allt for att skapa mervarde at
vara medlemmar. —

de

— __-:_:_;_\_ _'—_\—_-‘-_____
. . o . o o E":““—_—-.___ —
Sammanfattningsvis sa driver vi var verksamhet =

med stor stolthet, varmt engagemang och
nyfikenhet for vara kunder och medlemmar. Det ar
sa vi fortsitter bygga ett hallbart och 16nsamt OK
Norrbotten, for ett annu mer levande lan.
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VI AR

OK NORRBOTTEN

OK Norrbotten ar en ekonomisk forening som ags av
120 000 medlemmar. Vi ingar i 0KQ8-kedjan och
marknadsfor oss under varumarket 0KQ8. Med vara
18 bemannade stationer, 15 automatstationer och

1 aterforsiljare bidrar vi till ett levande lan.

OK Norrbotten har 205 anstallda och
omsatte 1,4 miljarder kronor 2023. OK
Norrbotten har en stark lokal narvaro och
har stationer i lanets alla kommuner. Vara
stationer ar valsorterade med ett rikt utbud
av varor och tjanster. I vart utbud ingar

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, TKR
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bilistiska produkter, hem- och fritidsartiklar,
servering, kiosk och livsmedel, tvatta sjalv-
hallar och biltvattar, verkstader, bil- och
slapvagnsuthyrning.

Det har varit ett hdndelserikt ar for OK
Norrbotten och vi har fatt mycket gjort.
Miljoinvesteringar i form av spillzoner och
nya bransleledningar har genomforts pa tva
stationer. I samband med det har vi installerat
HVO som ar en syntetisk diesel som minskar
utslappen av vaxthusgaser med upp till 90 %.
I dag séljer vi HVO pa 17 stationer.
Utrullningen av snabbladdare har tagit

fart. Under 2023 har vi installerat 150 kW
snabbladdare i Luled Notviken och Jokkmokk.

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT
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STRATEGI 2025

Var bransch star infor avgorande utmaningar de kommande aren.
Omstillningen till en fossilfri framtid kommer att forandra hela var
affar. OK Norrbotten vill forstas vara en del av omstéllningen. Vi ska
stalla om var egen verksamhet men framfor allt mojliggora for vara
kunder att stalla om. For att mota den framtiden har styrelse och
ledning arbetat fram ett styrdokument med arbetsnamnet "Strategi
2025 Ett hallbart och Ionsamt OK Norrbotten”. | det arbetet
faststalldes vara dvergripande mal i form av vision, affirsidé och

strategiska mal.

VAR VISION AR: VAR AFFARSIDE AR:

Qigr det basta valet Qﬂg‘a med hog tillgang-

for manniskor pa vig lighet, personlig service
i ett levande och varmt bemotande

Norrbotten. erbjuda varor och tjanster
9 D med kvalitet och hallbar-

het for manniskor

pa vag. D 9
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STRATEGISKA MAL OCH AFFARSPLAN

Baserat pa den nya visionen har framtida strategiska prioriteringar
och malsittningar for OK Norrbotten tagits fram. Strategin tar sikte
pa att foreningen ska ha en hallbar och lonsam verksamhet 2025.
For att uppna det har foreningen identifierat fyra évergripande
strategiska mal:

Den strategiska planen utgar fran de analyser

- vi gjort gallande verksamhetens mojligheter
% LONSAMMA STATIONER och utmaningar. Den strategiska pla]ngn har
sedan brutits ned i delmal och aktiviteter.
Slutligen har strategin brutits ned i affarsplan
dar kortsiktiga malsattningar, ansvar och

o aktiviteter férdelas inom organisationen. Pa sa
@ HALLBAR VERKSAMHET satt skapas en tydlig styrning dar alla arbetar
at samma hall, vilket m6jliggor en effektiv och
lonsam verksambhet.

SKAPA MEDLEMSNYTTA

298\ GOD ARBETSGIVARE
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Vi vill att vara medlemmar ska
kdnna engagemang for var
forening och den nytta vi gor for
lokalsamhallet, dar varje mediem
har en rost och det viljs tva Agar-
ombud for varje bemannad station.

Agarombuden som foretridder medlemmarna
dr organiserade i ett stationsrad tillsammans
med saljchef och bitradande saljchef for
stationen. Stationsraden ska verka for att
stationen far en sa bra utveckling som
mojligt och att vi tar tillvara medlemmarnas
synpunkter och énskemal. Stationsradsmoten
har genomférts under varen och hosten 2023.

Ansvaret for foreningens hallbarhetsarbete
ligger ytterst pa styrelsen. Men for att arbetet
ska bli en del av foreningens strategiska arbete
sa hjalper alla i ledningsgruppen till att driva
arbetet framat. Infor arets hallbarhetsrapport
har vi tagit ett omtag kring hallbarhetsarbetet.
Vi har lagt stor vikt pa att hallbarhetsarbetet
ska integreras med foreningens strategiska
plan fér de kommande aren.

Styrelsens roll ar mer overgripande. De

lagger fast och foljer upp foreningens mal,
styrdokument och policyer. Malen fér 2023 har
formulerats i en affarsplan och i foreningens
budget. Styrelsen tar stallning till storre
satsningar och investeringar.

SAMARBETET MED OKQ8

OKQ8 AB ar ett av Sveriges storsta
drivmedelsbolag med cirka 700 stationer over
hela landet och erbjuder ett komplett produkt-
och tjdnsteutbud for bade bilen och bilisten.

OK ar en konsumentkooperativ rorelse som
bestar av sex sjalvstandiga ekonomiska
foreningar, dar OK ekonomisk foérening ar

den storsta. OK ekonomisk forening ager
dessutom 50 % av drivmedelsbolaget OKQ8 AB,
dar Kuwait Petroleum International ager den
andra halvan.

Av de Ovriga foreningarna ar OK Norrbotten
den storsta. Alla sex OK-foreningar samarbetar

under varumarket OKQ8 med bland annat
sortiment, marknadsforing samt kort- och
faktureringssystem. OK Norrbotten har inget
direkt agande 1 OKQ8 AB. I stallet regleras
samarbetet mellan OK Norrbotten och OKQS8 i
ett 5-arigt samarbetsavtal.

Avtalet innebar bland annat att OK Norrbotten
tar del av och foljer de Overgripande policyer
som arbetats fram for OKQ8- kedjan. Policyer,
rutiner och instruktioner ir dtkomliga for alla
stationer pa OKQ8:s intranadt Mackinfo och via
Stationshandboken.

ill att vara medlemmar ska kdnna engagemang

for var forening och den nytta vi gor for lokalsamhallet.
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Pa foljande sidor beskriver vi denna strategi och var process
for att skapa en mer framgangsrik och hallbar organisation.

For att hallbarhetsarbetet ska bli en integrerad del av verksamheten

har hallbarhetsmalen inforlivats i vart strategiarbete och vara
medarbetare ar informerade och kanner till dessa.

Kraven fran saval kunder som lagstiftare
gallande miljomassigt och socialt
ansvarstagande okar for varje dag som

gar. Under de ndrmaste tio &ren kommer
hela drivmedelsbranschen genomga stora
fordndringar. For att vara langsiktigt
lonsamma identifieras ett stort behov av
att forstd framtidens branslemarknad. Idag
finns en tydlig pagaende trend att elektrifiera
personbilsmarknaden. Under 2022 slot vi
ett avtal med OKQ8 dar de tillsammans
med Skelleftea Kraft kommer att installera
snabbladdare pa alla vira bemannade
stationer. Genom ett avtal med Polargas AB
har vi under aret fatt in forsédljningen av
biogas dven pa Oktanvigen i Pitea.

For att ge vara medarbetare mojlighet att
anonymt anmala oegentligheter har vi under
2022 infort en visselblasarfunktion.

Som en del av OKQ8-kedjan blir de
hallbarhetsmal som OKQ8 har satt upp

aven gallande for oss, men vi genomfor
fordndringarna pa vart sétt och i var egen
takt. OKQ8 har som ¢vergripande mal att bli
klimatneutrala i egen verksambhet till r 2030
och i hela vardekedjan till 2045.

VARA FOKUSOMRADEN

Vi har genomfort en intressentanalys,
omvarldsanalys och vasentlighetsanalys.
Med utgdngspunkt i dessa analyser har vi
formulerat en langsiktig strategi for att skapa
ett hallbart och 16nsamt OK Norrbotten. Vara
fyra fokusomraden &r: Iénsamma stationer,
skapa medlemsnytta, hillbar verksamhet och
god arbetsgivare.

Lonsamma stationer

En forutsattning for att kunna skapa

en mer hallbar verksamhet ar att vi
har lonsamma stationer. Omvant sa ar
forutsattningen for att uppna langsiktig
lonsamhet att vi arbetar for en mer
hallbar verksamhet.

&2

Skapa medlemsnytta

Grunden for hela var affar ar att
medlemmarna trivs hos oss och fortsatter
gora affarer med oss. Helt enkelt att vi skapar
nytta for medlemmarna.

ETT HALLBART OCH LONSAMT NORRBOTTEN

>

Hallbar verksamhet

Vi har paborjat resan mot en mer hallbar
framtid och har i arbetet med arets
hallbarhetsrapport faststallt tydliga

mal och aktiviteter for en mer hallbar
verksamhet. Vi har bland annat som mal
att inom fem ar erbjuda snabbladdning pa
alla vara bemannade stationer och HVO i
lanets alla kommuner.

5
God arbetsgivare

Ryggraden i var verksamhet dr vara
bemannade stationer dar kunden dagligen
moter var personal. For att det kundmotet ska
bli sd bra som mojligt behéver vi skapa ett
klimat dar var personal kdnner sig uppskattad
och kanner att de kan utvecklas i sin
yrkesroll. Vi behover darfor investera i vara
medarbetare och forbattra vara arbetsvillkor
for att vara en héallbar arbetsplats. For

att kunna rekrytera ratt personal till var
verksamhet ar det viktigt att vi uppfattas som
en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.

10
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VARA INTRESSENTER

For att sidkerstilla att vi fokuserar pa ratt omraden i var hallbarhetsstrategi ar det viktigt att vi har en
dialog med de intressenter som paverkar oss eller paverkas av var verksamhet. De intressenter vi
har identifierat som viktiga for oss ar vara kunder, medlemmar, medarbetare, 0KQ8, lokalsamhllen,
politiker och myndigheter, ideella organisationer, konkurrenter, leverantorer, branschorganisationer och
media. Vara absolut viktigaste intressentgrupper ar vara kunder, medarbetare och medlemmar.

Medarbetare —

Leverantorer

O

Politiker och
myndigheter

Kunder
privata &
foretag

Bransch-
organisationer

Lokal-
samhallen

Ideella
organisationer

FINANSIELLA RAPPORTER

11
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VASENTLIGHETSANALYS

For att analysera vad vi behover fokusera pa i vart hallbarhets-
arbete har vi tagit hansyn till vara intressenter, de lagar och regler
som paverkar oss, omvarldstrender och var affarsverksamhet.

Vi har med utgangspunkt i detta analyserat
vara risker och moijligheter, samt prioriterat
dem utefter vad som ar mest vasentligt

for oss. Utifran detta har varje aspekt
kategoriserats in i vara tre fokusomraden.
Infor arets hallbarhetsrapport har vi gjort
en omprioritering av vad som ar mest
vasentligt for oss. Exempelvis har vi under
ett antal ar arbetat med att miljésdkra vara
drivmedelsanlaggningar och bérjar na
slutskedet av det arbetet vilket medfort att
det har fatt prioriterats ned. A andra sidan
har vi prioriterat upp lonsamma stationer och

medlem/kundnéjdhet di det &r grunden for
att fortsatt skapa resurser for ett systematiskt
hallbarhetsarbete. Det kommer bland annat
innebéara att vi utvecklar var tvattaffar

som mojliggor att fler vill och kan tvatta

sina fordon hos oss och pa sa sitt minskar
skadliga miljoutslapp. Ett starkare och battre
medlemsprogram maojliggor att vi pa ett battre
satt kan rikta var kommunikation och darmed
hjdlpa vara kunder att géora mer hallbara val.
Resultatet fran denna vasentlighetsanalys
redovisas 1 matrisen till hoger.

QQ starkare och battre medlemsprogram mojliggor att

vi pa ett battre satt kan rikta var kommunikation och
darmed hjalpa vara kunder att géra mer hallbara v@ g

ARET SOM GATT
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VASENTLIGHETSMATRIS

; ©®

VASENTLIGT FOR INTRESSENTER

VASENTLIGT FOR OK NORRBOTTENS AFFAR

Miljosmarta stationer

En hallbar arbetsplats

Ett levande lan

Q00

Utslapp och avfall (spill, lackage,
sopsortering, matsvinn och tvatt)

Hallbart sortiment

Attrahera och behalla medarbetare
genom att vara en god arbetsgivare

Samhéllsengagemang
(spelare i Norrbotten)

Affarsetik

@000

Hallbara/ansvarsfulla
drivmedel

Energianvandning

Mangfald &
jamstélldhet

Medlemsnoéjdhet
(agare och kund)

Lonsamma stationer

0000

13
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OK Norrbotten ska alltid efterstrava att VISSELBLASARFUNKTION

Lonsamma stationer ar en forutsattning for att kunna skapa en
mer hallbar verksamhet. Omvint ar forutsattningen for att uppna
langsiktig Ionsamhet att vi arbetar for en mer hallbar verksamhet.

Vart 6évergripande mal ar att na 20 mKkr i
resultat fran verksamheten 2025. Vi ir pa

god vag men har en hel del utmaningar kvar
pa resan. Vi har identifierat tre delomraden

i affarsplanen med mal och aktiviteter: 6ka
forsaljningen, bli mer kostnadseffektiva och
effektivare arbetssatt. Allt vi gor ska halla hog
affarsetik; vi ska uppfattas som en etisk aktor i
branschen.

AFFARSETIK

Vi vill vara en ansvarstagande och hallbar
aktor som agerar med hog etik i alla vara
affarsforbindelser, med samarbetspartners,
kunder, lokalsamhalle, leverantorer,
medarbetare och medlemmar. Vi vet att storst
risk for korrupt beteende uppstar déar stora
ekonomiska eller strategiska varden hanteras.
Vi ska darfor som foretag och anstallda vara
extra varsamma nar vi gor upp om storre
inkop och upphandlingar. Korruption kan
ocksa uppsta i vara vardagliga affarer varfér
det ar viktigt for alla anstallda att folja de
riktlinjer som tas upp i var uppforandekod,
Code of Conduct. Den ar framtagen av OKQS8,

med principer for hur vi som foretag och
medarbetare ska agera. Samtliga medarbetare
ska genomga utbildningen Code of Conductt i
Kompetensportalen, OKQS8:s internetbaserade
utbildningsportal.

Code of Conduct innehaller regler och
vagledning gallande varje individs varde,
lagefterlevnad och samhallsansvar,
affarsetiska arbetsmetoder, sekretess och
informationssdkerhet samt rapportering.
OK Norrbottens eget inkops- och
attestreglementes syfte ar att beskriva vilka
rutiner vi har for att:

o SAKERSTALLA ATT INKOP AV VAROR OCH
TJANSTER SKER PA ETT ENHETLIGT, ETISKT
OCH AFFARSMASSIGT SATT.

e GODKANNA ATGARDER SOM ASAMKAR
FORENINGEN EN KOSTNAD/SKULD/RISK.

verkstalla sina inkop av varor och tjanster till
de mest attraktiva villkoren avseende kvalitet,
pris, leveranstider och ovriga leveransvillkor.
Inkopen ska ske fran palitliga, kvalificerade
och finansiellt starka leverantorer som gynnar
langsiktiga affarsforbindelser till fordel for
bada parter. Inkopen ska ske pa ett satt som
tar hansyn till miljo, halsa och etiska samt
siakerhetsmaéssiga aspekter pa basta mojliga
satt.

ANTIKORRUPTION OCH MUTOR

Policy for antikorruption och mutor finns
1 OKQ8’s Uppforandekod, Code of Conduct.
Vi tar stod 1 uppforandekoden gallande
antikorruption och mutor.

Samtliga medarbetare som medverkar vid
inkop ar i en utsatt position och maste vara
extra observanta i sina relationer med bade
existerande och framtida leverantorer. Beslut
om inkop far inte tas om det paverkas av gavor
fran leverantorer.

Under 2022 implementerade vi en
visselblasarfunktion. Personalen har
informerats att de anonymt kan anmala om
de upptacker oegentligheter i foretaget. Vi
har inte fatt in nagra anmalningar hitintills.
Var malsattning ar noll fall av korruption och
mutor.

MANSKLIGA RATTIGHETER | LEVERANTORSKEDJAN

Som ett foretag med en stor leverantorskedja
av allt fran drivmedel till kemikalier och
livsmedel har vi ett visst ansvar for att
sakerstdlla manskliga rattigheter i var
leverantorskedja. I Code of Conduct ingar
policy som inkluderar manskliga rattigheter.
Vi ska 1 foreningens egen verksamhet agera
1linje med FN:s allmanna deklaration om
manskliga rattigheter, och verka for att

vara leverantorer foljer samma principer.
Eftersom vi sjdlva inte har nagon produktion
och koper in det mesta av det vi sdljer fran
OKQ8 eller av OKQ8 godkanda leverantorer
far vi forlita oss pa att OKQ8 sikerstéller att
manskliga rattigheter beaktas i produktionen
av drivmedel och Ovriga produkter. Vi vet att
OKQ8 har valetablerade processer for detta.

14
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medlemmarna. De tva kandidater som fatt

SKAPA MEDLEMSNYTTA

Vi ar ett kooperativ, vilket betyder att medlemmarna bade ager och driver verksamheten. till 4garombud.
Var verksamhet drivs for att ge medlemmarna storsta mojliga nytta. Det gor vi bast genom att fa vara s ac skapa en langsiktigt hatbar
medlemmar engagerade nira verksamheten. Det unika med den kooperativa organisationsformen §r  organisation och verksamhet behover vi satsa

_ . pa att skapa ett attraktivt medlemserbjudande
att Varje medlem har en rost. som vara medlemmar verkligen uppskattar.
Vi har idag cirka 120 000 medlemmar spridda
over hela Norrbotten, och vi vill bli annu
MEDLEMSNOJDHET fler. For att na dit behdver vi ha en hog

T 51 dl har vi kundnoéjdhet, vilket vi ndr genom att skapa
OT att Oka mediemmarnas engagemang har vi genuin medlemsnytta dar hog servicegrad

digital nominering och val. Vara medlemmar samt vanligt och personligt bemdétande star i

har érloi sen méjlighgt att nominera sig sj ély - fokus. Utgdngspunkten for medlemssatsningen
eller nagon annan till fortroendeuppdrag 1 OK Medlemsutvec kllng ar vart varumarkeslofte ”For ett levande 14n”.
Norrbotten. Under mars manad vartannat ar

medlemmarna eller formaner och vi har tydliggjort fordelarna

ska agarombuden utses och alla medlemmar
43 429 45 637 46 958
75179 74 456 72 932
aterinvesteras i @ Aktiva med att vara medlem i OK Norrbotten. Ett nytt

har mojlighet att résta pa de dgarombud
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 medlemsprogram lanserades under 2023, som
Norrbotten. g g pros

I detta ligger dven var kooperativa filosofi med
cirkuldr ekonomi, det vill sédga att vinsten gar
tillbaka till medlemmarna eller dterinvesteras
1 Norrbotten. For att 6ka medlemsantalet
har vi arbetat med medlemsvarvning och
satsat extra mycket pa att utveckla vart
medlemserbjudande. Foreningen hade vid
arsskiftet 119 340 medlemmar varav 72 379
aktiva medlemmar. Vart mal ar att foreningen
ska ha 85 000 aktiva medlemmar till 2025.

® vVilande Medlemserbjudandet har utvecklats med fler

90000

QQAH saga att vinsten .

gar tillbaka till

30000

som nominerats. Agarombuden foretrider 120000
tillsammans med var nya app och mdéjligheten

att koppla bankkort till medlemskapet starker
vart medlemserbjudande.
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SAMHALLSENGAGEMANG

OK Norrbotten stravar efter att vara ett
hallbart féretag som verkar for ett hallbart
samhalle. Vi vill vara en social faktor i
Norrbotten. Foreningen ska underlatta

livet i vart 1an och vara en motesplats for
medlemmar och 6vriga kunder. Vi lyfter fram
lokala produkter, bidrar till lokala satsningar
som gor nytta pa respektive ort, delar med oss
av kunskaper om fordon och drivmedel samt
for manniskor och idéer narmare varandra.
Vart overgripande sociala mal ar; att bidra

till ett hallbart och levande lan, med fokus

pa att utveckla vara bemannade stationer.
Darigenom gor vi det mojligt att leva, resa och
bo i hela lanet.

Qi@fter fram lokala

produkter, bidrar till
lokala satsningar som
gOr nytta pa respektive

ort, delar med oss av
kunskaper om fordon
och drivmedel samt for
manniskor och idéer

narmare varandra. 9 9

ARET SOM GATT HALLBARHETSRAPPORT STATIONER FINANSIELLA RAPPORTER

Sociala motesplatser

Vara stationer dr for manga méanniskor en
viktig social motesplats, dar man kan traffas
och utbyta tankar, idéer eller bara stanna for
ett stopp pa vdgen. I manga av kommunerna
dar vi verkar finns det fa tillgangliga
motesplatser och vara stationer fyller darfor
en viktig roll i lokalsamhallet for att bidra
till ett mer levande 1an. Att vara stationer

ar sociala motesplatser ar darfor en viktig
aspekt i var hallbarhetsstrategi men aven i
var affarsstrategi. Kan vi fa fler manniskor
att stanna till och umgas i anslutning till
vara stationer bidrar vi till ett mer levande
lan samtidigt som det gynnar var affar.

Med vart butikskoncept Quick To Go har vi
byggt lounger dar vara kunder kan sitta ner
och njuta av vart utbud av fika och mat. Vi
genomfor medlemsdagar med manga fina
erbjudanden och servicehjalp. Under 2023
genomfordes tva medlemsdagar.

Sponsring av lokalsamhalle

Som lokal aktér med stark tro pa ett levande
lan vill vi vara med och bidra till andra
organisationer som gor vart lan rikare. Vi har
darfor en tydlig satsning kring sponsring och
att inga i sociala, kulturella och idrottsliga
partnerskap. Vi ar Oppna for samarbeten som
bidrar till att underlatta och forbattra livet

i Norrbotten. Vi har under aret sponsrat till
exempel Pitea Hockey, Lulea Stars och Kalix
Bandy Dam. Under 2023 har vi dven genomfort
en storre satsning over hela lanet med Lulea
Basket och ”Ungas Framtidstro 1 Norrbotten™.
Vara kriterier ar att organisationerna vi
sponsrar ska vara norrbottniska och framst

théra stationer ar

sociala motesplatser ar

en viktig aspekt i var

hallbarhetsstrategi. g g

rikta sig till kvinnor, ungdomar och barn.

Vi ska fOlja upp de ansokningar som kommer

in via var ansokningssajt p4 hemsidan med
malet att fordela var sponsring till goda

initiativ som bidrar till ett levande lan. Vi
kommer framst att stotta initiativ som starker
deras mojlighet till en rik och utvecklande fritid.

Kooperationen i Sverige har ett gemensamt
bistandsorgan som heter We Effect, tidigare
Utan granser. We Effect vill bekampa fattigdom
genom att arbeta langsiktigt med att stodja
kooperativ 1 utvecklingslander. En stor del

av budgeten gar till att hjalpa kvinnor att
organisera sig. Under 2023 har vi genomfort
aktiviteter tillsammans med We Effect for att
stodja deras arbete.

16



OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT | 2023

HALLBAR VERKSAMHET

Vi jobbar standigt for att bli mer effektiva och miljosmarta och
darigenom reducera var negativa paverkan pa miljon. Som
energi- och drivmedelsholag star vi infor en stor utmaning att
sikerstilla att var verksamhet blir mer miljosmart.

V1 har ett stort ansvar i den omstallning
som behover ske och vill agera proaktivt
for att minimera risk och bidra till ett mer
hallbart samhaélle. Vi har en nollvision

for spill och lackage, vi satsar pa hallbara
drivmedel, effektiv avfallshantering samt att
minska matsvinn, el och vattenanvandning.
Foreningen driver anmalningspliktig
verksamhet enligt Miljobalken pa 26
anlaggningar. Anmalningsplikten intrader
da anlaggningen saljer mer an 1 miljon liter
drivmedel per ar. Stationer som berors av
anmalningsplikten omfattar cirka 95 % av
foreningens omsattning och denna omfattar
all miljofarlig verksamhet vid stationen.
Overgripande policy och rutiner

for miljoomradet finns beskrivet pa OKQ8-
kedjans intranat Mackinfo. Har finns

var miljépolicy Tryggt, sunt och hallbart
samt ovrig handledning som vi anvand i
miljoarbetet.

HALLBARA OCH ANSVARSFULLA DRIVMEDEL
I takt med att varlden och marknaden

fordndras behover ocksa var forsidljning av
drivmedel forandras. Drivmedelsbranschen
har over tid haft en viktig roll i manniskors
liv och 1 hogsta grad bidragit till
samhallsutvecklingen, sa dven i vart lan.
Idag spelar branschen en central roll for
klimatutvecklingen. Vi dr pd samma gang
mojliggorare och del av problemet. For varje
ar som gar okar kraven pa 6vergangen mot
en fossilfri framtid och mer fornyelsebara
drivmedel. Vi vill vara en viktig del i denna

takt med att varlden
och marknaden forandras

behover ocksa var
forsaljning av drivmedel

forandras. g g

ARET SOM GATT

overgang och bidra positivt till de samhéllen
déar vi verkar. Detta ar var storsta utmaning
nagonsin, men samtidigt oppnar det for nya
losningar.

Vi i OKQ8-kedjan har under arens lopp gjort
satsningar pa fornyelsebara drivmedel och
har en vision om mer hallbara drivmedel for
en mer hallbar bilism. Den tydligaste effekten
ar inblandningen av fornyelsebara drivmedel
i bensin och diesel. Av de volymer som saldes
under 2023 via OK Norrbottens stationer
uppskattas fornyelsebara drivmedel uppga
till cirka 25% av total forsaljning av bensin
och diesel. OKQ8:s GoEasy-drivmedel vardar
motorn och minskar forbrukningen, vilket
leder till mindre utslapyp av farliga avgaser.
AdBlue ar en dieseltillsats for att minska
utslappen av farliga kvaveoxider. Under 2023
installerade vi AdBlue pa ytterligare fyra
stallen, Lulea Center, Lulea Notviken, Kalix och
Haparanda.

ENERGIANVANDNING

Med 18 egna bemannade stationer och

15 automatstationer i lanet har vi en
klimatpaverkan genom var energiférbrukning.
Vi forbrukade 5,2 MWh pa vara stationer i
Norrbotten under 2023, en minskning med 0,5
MWh. All el vi koper till vara stationer kommer
fran Lulea Energi eller Pited Energi och ar
ursprungsmarkt vattenkraftsproducerad el.

Att minska var klimatpaverkan fran
stationerna ar viktigt for oss, da vi sjalva har

HALLBARHETSRAPPORT

STATIONER FINANSIELLA RAPPORTER

en stor mojlighet att paverka. Nar vi bygger om
vara stationer sa sdtter vi in ny LED-belysning,
rorelsesensorer, styrning pa motorvarmare
och mer energisndla kyl- och frysskap, vilket
leder till minskad klimatpaverkan.

Vi har dock ett stort antal kylar och frysar som
ar gamla och slitna och inte anpassade efter
dagens behov. Nya EU-regler for kylmedia
medfor att de kylmedia som vi har i dag maste
bytas ut. Vi byter successivt ut till godkanda
kylmedia for att klara de strangare kraven,
men pa langre sikt s ir det bara CO2 som ar
alternativet.

UTSLAPP OCH AVFALL

Spill och lackage

Att forhindra spill och lackage av drivmedel
ar ett oerhort viktigt omrade for oss. Vi har

en nollvision for spill och lackage. Da vi
hanterar en stor del miljofarliga drivmedel i
vara verksamheter ar spill och lackage en stor
risk som kan innebara att detta kommer ut i
marken och grundvattnet vid vara stationer
om vi inte hanterar det pa ratt sitt. For att
hantera risken for spill utbildas medarbetarna
i detta och en broschyr for Sdkerhet pa jobbet,
som upprattats av OKQ8, finns tillgdnglig pa
samtliga stationer. Uppstar en incident ska
detta rapporteras genom vart ”OJ & AJ”-system
pa intranéatet, dar vi kan folja upp hdndelsen
och sitta in atgarder. Storre spill &n fem

liter ska ocksa rapporteras till kommunens
miljokontor. Raddningstjansten ska tillkallas
vid brand och storre utslapp.
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Under 2023 har inga spillhandelser eller
betydande miljoincidenter intraffat. Under de
senaste tre aren har vi sammanlagt haft tva
betydande miljoincidenter. Spillhandelser ar
mindre spill av drivmedel som vi rapporterar
till kommunernas miljokontor men inte kraver
nagon stérre saneringsinsats.

Sedan nagra ar tillbaka byter vi successivt

ut drivmedelsledningarna i marken till
skarviria och fuktskyddade ledningar, samt
installerar spillzoner och bensinavskiljare pa
vara stationer. Slutdatum for detta var den
30 juni 2022 enligt lagkrav. Vi ar helt klara pa
28 stationer och har dispens pa 5 stationer till
den 30 juni 2024. Kostnad for ledningsbyten
och spillzoner har varit betydande, men det
dr nagonting som vi har gjort for att garantera
var langsiktiga framgang.

Avfallssortering

For oss ar god avfallshantering en viktig fraga.
I var egen verksamhet sorterar vi wellpapp,
plast och lysror. Insamling av metall, oljefilter,
spillolja och batterier finns for kundernas
rakning. Under 2024 kommer en forbattring
av avfallshanteringen fran egen verksamhet
att ske 1 hela OKQ8-kedjan, vilket innebar

att sortering av avfall sker pa vara stationer.

Mojligheten for sortering av avfall for vara
kunder kommer att inféras under 2024.

Matsortiment och svinn

Vi har idag femton stationer med matkonceptet
Quick To Go, vilket innebar att vi bland annat
har breddat vart matutbud och att vi tillreder
maten pa plats.

Som en stor lokal aktdr pa marknaden
gallande servering samt dagligvaror ar det en
viktig aspekt att denna forséljning ar hallbar,
da maten har en stor paverkan pa miljon ur
ett globalt perspektiv. Vi koper in storsta delen
av det vi saljer genom Axfood som ar OKQ8-
kedjans leverantor. En del av vart utbud av
framfor allt dagligvaror kommer fran lokala
leverantorer till exempel mejeri, brod och
charkuterier.

Vart utbud styrs i hog grad av de koncept och
det utbud som OKQ8 tar fram. Vi har frukost
och lunchmenyer for att erbjuda ett varierat
utbud till vara kunder. I vart utbud ingar ocksa
flera vegetariska alternativ.

Vi har genom ett samarbete med Starbucks
deras produkter i vart sortiment. Kaffet haller
hog kvalitet och ar Fairtrade-producerat.

ARET SOM GATT

For att sdkerstadlla att maten vi sdljer haller en
hog kvalitet och hanteras pa rétt satt har vi ett
egenkontrollprogram for livsmedelshantering
dar medarbetarna dagligen utfor kontroller av
varmhallning, fryskedja, tid och temperatur.
Tva ganger per ar utfors ocksa kontroller av
extern part pa vara stationer.

Minskat matsvinn

Mat som blir over, eller vars sista
forbrukningsdag haller pa att 16pa ut, sdljer vi
genom tjansten To Good To Go. Forsaljningen
genom denna tjanst har lett till ett minskat
matsvinn i foreningen. Under 2023 har vi
riaddat 6 833 maltider som motsvarar

17 082 kg CoZ2.

For att undvika matsvinn anvander vi ett
verktyg som heter ”Ratt berett”. Det ar en
metod for att berdkna hur mycket bréd som
ska bakas och hur mycket korv som ska laggas
pa grillen under olika tider pa dagen. Metoden
ar efterfragestyrd och syftar till att minska
matsvinnet.

SVANENMARKT SORTIMENT | BILTVATT

Vara stationer i lanet bade saljer och
hanterar en stor mangd kemikalier av olika
karaktdr. Det ar darfor av stor vikt att var

HALLBARHETSRAPPORT

NOLLVISION FOR BETYDANDE MILJOINCIDENTER

2023

2022 2021

Antal betydande miljoincidenter

STATIONER FINANSIELLA RAPPORTER

UNDER 2023 HAR VI RADDAT:

6333
maltider

SOM MOTSVARAR:

17 082 kg
CO,

kemikaliehantering sker pa ratt sitt och att
rutiner samt processer finns pa plats for att
sakerstalla detta. Vi har darfor brandskap i
butik och brandrum i vara lagerutrymmen
dar vi forvarar brandfarliga kemikalier.

En uppskattad del av vart tjdnsteutbud ar
vara biltvattar och tvatta-sjalv-hallar. Alla
vara stationer har tvitta-sjalv-hallar och pa
sex stationer har vi automatiska biltvattar.
Pa samtliga tvéatthallar finns oljeavskiljare
och reningsverk som gor att det vatten som
slapps ut nar du tvattar bilen har renats. Vart
mal ar att forbrukningskemikalierna i vara
automattvattar ska vara 100 % Svanenmarkta
till ar 2024.
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GOD ARBETSGIVARE

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT

For att kunna rekrytera ratt personal till var verksamhet ar det viktigt att vi uppfattas som en attraktiv
och ansvarstagande arbetsgivare. Vi behover darfor investera i vara medarbetare och forbattra vara
arbetsvillkor for att vara en hallbar arbetsplats.

V1 har totalt over 200 medarbetare,

men antalet varierar under aret med

flest anstallda 6ver sommaren. Antalet
arsanstillda uppgar till 144 (147) varav

72 kvinnor och 72 man. Som en stor och
betydelsefull arbetsgivare i regionen har

OK Norrbotten bade ett stort ansvar och en
mojlighet att skapa en positiv arbetsplats

dar medarbetarna trivs och utvecklas. Da
kundbemotandet och engagemanget fran
medarbetarna i organisationen ar en nyckel
for fortsatt framgang ar det av yttersta vikt
att manniskorna som bor i lanet uppfattar OK
Norrbotten som en god arbetsgivare. FOr att
detta ska goras har ett strategiskt mal gallande
hur troligt det ar att en medarbetare skulle
rekommendera OK Norrbotten vidare som en
arbetsplats satts upp.

ATTRAHERA OCH BEHALLA MEDARBETARE

Det ar viktigt for oss att vara anstdllda kan
utvecklas i sina roller. Darfor har vi ett stort
utbud av webbaserade utbildningar som

all personal ska genomfora. Vi genomfor
aven lararledda utbildningar, bland annat
introduktionsutbildning for nyanstallda.

En gang per ar ska alla anstallda ha ett
medarbetarsamtal med sin narmaste chef.
Syftet med samtalet ar bland annat att
kartlagga utvecklingsmojligheter for varje
enskild medarbetare. Vart mal ar att 100 %
av vara medarbetare ska ha genomfort ett
medarbetarsamtal under 2024.

Varje ar genomfor vi dessutom en medarbetar-
undersokning, EMI (Engagerad Medarbetar
Index), som fo6ljs upp pa varje station med
aterkoppling till personalen. I EMI:n mats
bland annat upplevd arbetssituation och
ledarskap, men EMI:n méter 4ven vart eNPS
(Employee Net Promoter Score). eNPS ar ett
matvarde som anvands for att mata engage-
mang och lojalitet hos vara medarbetare.

Att vi har ett eNPS som &r storre dn 0 visar pa
att vi har fler ambassadorer an kritiker bland
var personal, vilket ar gladjande. Vi har i arets
hallbarhetsrapport satt malet for eNPS till

30. Vid senaste matningen som genomfordes
under varen 2024 var resultatet 24 jamfort
med 25 foregdende méatning.

For ett starkt och tydligt ledarskap pa
stationerna har varje station ett lednings-
team. Ledningsteamet bestar av saljchef

och bitradande saljchef som tillsammans
svarar for driften av stationen. FOr att
ledningsteamen ska ha sa bra férutsattningar
som mojligt har vi de senaste aren satsat
mycket pa ledarskapsutveckling.

Personalomsattningen for prov- och
tillsvidareanstéllda uppgar 2023 till 10,1 %

STATIONER FINANSIELLA RAPPORTER

(8,8 %), vilket dr i niva med vart mal att
personalomsattningen ska vara under 10 %.

Trygg och sdker arbetsmiljo

Tryggt, sunt och hallbart. Det dr var SSHE-policy
(Sakerhet, Skydd, Halsa och Miljo) for manniska
och miljo, och géller all var verksamhet. Med
SSHE avses aspekter som paverkar manniskors
och den omgivande miljons valbefinnande,
sasom forhindrande av brand, ohélsa och
olycksfall. Vi arbetar med att kontinuerligt
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analysera risker och minska verksamhetens
negativa paverkan I det dagliga arbetet och i
handelse av nodlage. Vi arbetar med kvalitet
och processer med kontinuerliga forbattringar,
bade férebyggande samt systematiskt. Vi

har mal och handlingsplaner inom alla
verksamheter. Vi ser till att all personal har den
utbildning som kravs for att uppratthalla en
trygg och sidker arbetsmiljo. Malet ar att antalet
arbetsplatsolyckor ska vara 0.

En viktig del i vart systematiska
arbetsmiljoarbete ar incidentrapportering.

Med en incident avses alla intraffade handelser
eller situationer som pa nagot sitt avviker fran
planeringen, med faktiska eller mojliga negativa
effekter inom SSHE. Incidenter kan utgoras av
olyckor eller olycksfall, eller avsikt att skada —
sdsom bedrageri, drivmedelsstold, hot, inbrott,
ran, skadegorelse och st6ld. En incident kan
aven vara att utrustning inte fungerar som
avsett eller att en aktivitet inte genomforts pa
det sitt som var tinkt. Alla i personalen bade
kan och ska rapportera incidenter. Det ar
viktigt att dra lardomar av det som har hant

(A]) eller riskerat att intraffa (O]) for att undvika
en liknande situation. Ju fler ”OJ-handelser” vi
upptacker, rapporterar och atgardar desto fler
intraffade skador kan vi undvika.

Var riskbedémning fér hot och vald fokuserar
pa vilken utrustning som finns pa plats,

vilka instruktioner som finns samt hur den
allminna hotbilden i omradet ser ut. I de fall
ensamarbete forekommer finns sarskilda
rutiner for detta. Vart mal ar att ingen station

ska ha hog riskniva vid bedémningen till
ar 2024.

Nagra av atgarderna vi arbetar med for att
Oka tryggheten fOr personalen ar:

e KAMERAOVERVAKNING

e OVERFALLSLARM SKA FINNAS MONTERAT VID
KASSAN OCH BARBARA LARM VID OPPNING OCH
STANGNING SAMT VID ENSAMARBETE

e NATTLUCKA

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Jamstalldhet

FOr oss ar arbetet med jamstalldhet och
mangfald viktigt. Nar det giller jaimstalldhet
handlar det om att bada konen ska ha

lika mojlighet till utbildning, befordran,
projektmedverkan, utveckling i arbetet samt
loneutveckling. Jamstalldhet inom OKQS8, ar
den policy som hela OKQ8-kedjan arbetar
efter. Malet med var jamstalldhetspolicy ar att
genom en jamnare fordelning av kvinnor och
man pa samtliga nivder och omraden inom
organisationen kunna 0ka bolagets effektivitet
och produktivitet. Inom OK Norrbotten

har samtliga chefer med personalansvar

det fulla ansvaret for jamstalldhetsarbetet.
Malsattningen ar att jamstalldhetsarbetet ska
vara en aktiv process som uppmarksammas i
verksamheten.

ARET SOM GATT

Sa jobbar vi

» LOnekartlaggning genomfors varje
ar for foreningens personal. Efter
genomford analys bedomer vi att
befintliga l6nenivaer ar rimliga
sett till objektiva krav pa
respektive befattning.

* Chefen ar ansvarig for att
informera alla medarbetare om
jamstalldhetspolicyn, samt for
att uppfoljning avseende den egna
verksamheten genomfors.

e Vid fordelning av ansvarsomraden
pa alla nivaer och avdelningar ska
Vi efterstrava att bryta traditionell
konsbundenhet.

e Vid medarbetarsamtal, exitsamtal
och ovriga personaltraffar samt
vid skyddsrond ska fragan om
hur jamstalldhetsarbetet
fortskrider diskuteras.

HALLBARHETSRAPPORT
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» Ledningsgruppen ska arbeta for
att vara ett foredome nar det galler
jamstalldhet inom OK Norrbotten
och aktivt verka for att malen i
handlingsplanen uppnas.

* Vi ska alltid strava efter att finna
kvalificerade sokanden av bada
konen vid nyrekrytering och
befordran. Detta ska sarskilt beaktas
vid rekrytering till ledande
befattningar och chefsbefattningar.

e Mén och kvinnor ska pa lika villkor
kunna utnyttja mojligheten att vara
foraldraledig. Foraldraskap ar en
vardefull livserfarenhet, darfor ska
deltidsarbete och foraldraledighet
alltid respekteras av chefer och
kollegor. Bade kvinnor och mén
ska beredas mojlighet att forena
forvarvsarbete med foraldraskap.
Onskemal om forlaggning av
arbetstid ska 1 mojligaste
man beaktas.
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KVINNOR

Sa har ser

konsfordelnmgen uti

OK Norrbotten 2023:

B STYRELSE: 3 (38%) STYRELSE: 5 (62%) Il
I FORENINGSKONTORET: 4 (50%) FORENINGSKONTORET: 4 (50%) [l
Bl SALJCHEFER: 11 (61%) SALJCHEFER: 7 (39%) I
B SALJARE: 54 (49%) SALJARE: 56 (51%) I

SAMTLIGA: 72 (50%) SAMTLIGA: 72 (50%)
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Mangfald

OK Norrbotten ska framja mangfald genom att
leda och ta till vara potential och resurser hos
individen 1 arbetet oavsett:

o KON

o KONSOVERSKRIDANDE IDENTITET

o ALDER

e ETNISK/KULTURELL BAKGRUND

e RELIGION ELLER ANNAN TROSUPPFATTNING
e FUNKTIONSHINDER

o SEXUELL LAGGNING

Det langsiktiga malet for mangfald pa
arbetsplatsen handlar om att satta fokus

pa kompetens. Diskrimineringsgrunderna
namnda ovan ska inte utgora ett hinder

for intrade, medverkan, utveckling eller
avanceringsmojligheter inom OK Norrbotten.
Genom information, 6ppen debatt och
utbildning for chefer och medarbetare skapas
forutsattningar for en mangfaldsorienterad
organisation, som ar oppen for olikheter och
som fokuserar pa kompetens. Vart mal ar

att ha noll fall av krankande behandling hos
vara medarbetare, det kortsiktiga malet ar att
minska antalet krankande behandling med
50% till ar 2024.

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT STATIONER FINANSIELLA RAPPORTER

Mangfaldsarbetet maste stodjas i
organisationens interna system och processer,
sasom vid rekrytering, karridrutveckling,
kompetensutveckling och i beloningssystem.
For att utveckla var organisation ur

ett mangfaldsperspektiv kravs det ett
kontinuerligt arbete med att:

 INFORMERA MEDARBETARE OM GALLANDE
DISKRIMINERINGSLAGAR OCH AGERA DAREFTER.

e TA AVSTAND FRAN OCH BEMOTA UTTALANDEN SOM
KAN HA DISKRIMINERADE EFFEKT.

e UPPRATTHALLA EN ARBETSMILJO SOM |
BASTA MOJLIGA MAN AR ANPASSAD FOR
FUNKTIONSHINDRADE MED HANSYN TAGEN
TILL VERKSAMHETEN.

e ANALYSERA OCH UTVECKLA ORGANISATIONS-
KULTUREN, LEDARSKAPET, MEDARBETARSKAPET
SAMT STRUKTURER OCH PROCESSER SA ATT
DESSA FRAMJAR MANGFALDSARBETET INOM
OK NORRBOTTEN.

OK Norrbotten stravar mot att vara en
organisation med en dynamisk personalstyrka.
Vi tror att genom en dynamisk personalstyrka
skapas forutsattningar for kreativitet, for att se
situationer och problem fran olika perspektiv.
En dynamisk personalstyrka dr ocksa en
forutsattning for att tillgodogora sig kunskapen
som kravs for att pa basta siatt kunna mota
vara kunders behov och énskemal.
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LULEA KALIX OVERKALIX ALVSBYN

KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN

STATIONER STATIONER STATIONER STATIONER

Center, Luled Kalix Overkalix Alvshyn

SALJCHEF: JONAS OLOFSSON SALJCHEF: IDA LINDVALL SALJCHEF: MARKUS ELIASSON SALJCHEF: KRISTINA GUSTAFSSON
AGAROMBUD: PHILIP RETTIG (ORDF.), AGAROMBUD: CHRISTER WALLIN (ORDF.), AGAROMBUD: ERIK LINDSTEDT (ORDF.), AGAROMBUD: JONAS SEGER (ORDF.),
MATS KARLSSON HAKAN NYMAN ROGER LINDBACK LARS NYBERG

Notviken, Lulea Kalix, automatstation

SALJCHEF: KENT NILSSON .

AGAROMBUD: ELIAS SUNDBERG (ORDF) Morjarv, automatstation

Tore, aterforsiljare

SALJCHEF: CAMILLA LUNDBACK
AGAROMBUD: EHRLING LUNDH (ORDF.),
ERIK STROM

Ranea
SALJCHEF: GUNILLA LINDSTROM

AGAROMBUD: RALF LOVGREN (ORDF.),
LARS FRIMODIG

Rondellen, automatstation

Storheden, automatstation

Antnas, automatstation

Sodra hamn, automatstation
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OVERTORNEA PAJALA

KOMMUN KOMMUN

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT

HAPARANDA

KOMMUN

STATIONER

STATIONER STATIONER

Overtornea Pajala

SALJCHEF: TOMAS SUUP SALJCHEF: HELENA NYGARD
AGAROMBUD: JONAS SIMU (ORDF) AGAROMBUD: STURE HANNU (ORDF.)
TOMAS VEDESTIG JONAS SKARPSVARD

Haparanda, automatstation

STATIONER FINANSIELLA RAPPORTER

GALLIVARE
KOMMUN

STATIONER

Gallivare

SALJCHEF: JENNIFER BJORK
AGAROMBUD: ESA NOROJARVI (ORDF)
NICKLAS JOHANSSON

Gallivare, automatstation
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JOKKMOKK ARVIDSJAUR PITEA

KOMMUN KOMMUN KOMMUN

STATIONER STATIONER STATIONER STATIONER
Jokkmokk Kiruna Arvidsjaur Oktanvigen, Pitea
SALJCHEF: INGELA HOGSTROM SALJCHEF: JOHANNA AUOJA SALJCHEF: MAGNUS FLINKFELT SALJCHEF: BARBRO GAHM ”
i . DA AGAROMBUD: VAKANT i : AGAROMBUD: MARIELL GRANSTROM (ORDF.),
AGAROMBUD: PAR ENBOM (ORDF.) AGAROMBUD: VAKANT i e
MATS NORBERG : :
gﬁl\tLtJa(l:l:lgElF MONICA OXENIUS Ojebyn

Porjus, automatstation > : SALJCHEF: KERSTIN LARSSON

] AGAROMBUD: ULF ISAKSSON (ORDF) AGAROMBUD: DANIEL OLSSON (ORDF.),

MARIANNE HEDKVIST

Kiruna, automatstation Roknas

SALJCHEF: MANS BERGLUND
AGAROMBUD: STIG NILSSON (ORDF.),
PERLINA HOLST SVENSSON

Norrfjarden, automatstation

Rosvik, automatstation

Havsbadet, automatstation

Norra hamnen, automatstation

Langtrask, automatstation
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BODEN

KOMMUN

STATIONER

Boden

SALJCHEF: HAMUDE MUSTAFA
AGAROMBUD: LENA NILSSON (ORDF.),
ALLAN AGREN

ARJEPLOG
KOMMUN

STATIONER

Arjeplog

SALJCHEF: SANDRA HASSBRING
AGAROMBUD: ERIK QVIST (ORDF.),
JAN DAVIDSSON

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT
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FINANSIELLA RAPPORTER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSRAPPORT STATIONER

Styrelsen och verkstdllande direktoren for OK Norrbotten
ekonomisk forening, org. nr 797000-0852, far harmed avge
foljande arsredovisning for verksamheten 2023.

VERKSAMHETEN

OK Norrbotten ar en ekonomisk forening. Foreningen har en
stark lokal narvaro med stationer 1 lanets alla kommuner.
Foreningen har under senare ar gjort omfattande investeringar
1 stationsnatet, for att uppfylla miljokrav, renovera
anlaggningarna och infora nya butikskoncept.

Foreningen hade vid arsskiftet 2023-12-31 119 340 medlemmar,
18 bemannade stationer, 15 automatstationer, en aterforsaljare
och 205 medarbetare.

OK Norrbotten ingar i OKQ8-kedjan genom ett samarbetsavtal
med OKQ8 AB. Samarbetet sker inom flera omraden, bland

annat sortiment, marknadsforing, kort- och faktureringssystem.

VASENTLIGA HANDELSER

[ maj 2023 tilltradde Ellinor Lundstrom tjansten som ny vd for
foreningen. Under aret fortsatte vi med miljoinvesteringar i
form av spillzoner och nya briansleledningar pa ytterligare tva
stationer. I samband med ombyggnaderna har vi installerat
HVO som ar en syntetisk diesel som minskar CO2-utslappen
med upp till 90 %. I dag saljer vi HVO pa 17 stationer. Vidare
installerades biogasanlaggning pa Oktanvéagen i Pitea.
Utrullningen av snabbladdare har tagit fart. Under 2023 har

vi installerat snabbladdare med 150 kW effekt pa Notviken i
Lulea samt JokkmoKkk. Vi har nu snabbladdare pa 10 stationer i

lanet. For att klara en snabb utbyggnad har vi slutit avtal med
OKQ8 dar de tillsammans med Skelleftea Kraft ska installera
snabbladdare pa samtliga bemannade stationer.

Under 2023 har vi fortsatt arbetet med var strategiska

plan mot ”Ett hallbart och Iénsamt OK Norrbotten”. Vi har
genomfort workshops med styrelse och saljchefer och lagt fast
en affarsplan for 2024.

INVESTERINGAR

Investeringsvolymen for 2023 uppgick till 14 (23) mkr.
Investeringar 1 byggnader och markanlaggningar uppgick till 5
mKkr och inventarier till 9 mkr.

RISKER

Vasentliga fordndringar av drivmedelspriser kan paverka
foretagets affarsrisk avseende forsaljningsvolymer och
lagervarde.

Hantering av tillstandspliktiga verksamheter innebér en
miljorisk som minimeras via tecknad foretagsforsakring. En
eventuell framtida nedlaggning av verksamhet kan innebara
krav pa sanering och aterstallningsarbeten. Vid installation
av spillzoner och nya drivmedelledningar for att mota de nya
miljokraven finns det alltid risk for att patraffa fororeningar
som leder till marksaneringar. Vi har nu genomfort dessa
atgarder pa de flesta stationer varfor den fortsatta risken har
minskat. Arbetet aterstar pa ett fatal stationer. Under 2023
hade vi inget storre saneringsarbete.

%@ Norrbotten

har en stark
lokal narvaro
med stationer

1 lanets alla

kommuner. g g
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HALLBARHETSARBETE

Infor 2023 gjorde vi ett omtag i hallbarhetsarbetet, dar vi
tillsammans med konsulter skapade en hallbarhetsstrategi med
tydliga mal och aktiviteter. For att hallbarhetsarbetet ska bli en
naturlig del av verksamheten har hallbarhetsmalen integrerats
i var affarsplan. Hallbarhetsrapporten redovisas i denna
arsredovisning och pa oknorrbotten.se.

Foreningen driver anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken, pa 26 anldggningar. Anméalningsplikten intrader
da anldggningen séljer mer dn 1 miljon liter drivmedel per ar.
Tillstanden fornyas lopande. Anmalan omfattar all miljofarlig
verksamhet vid stationen.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Foreningens omsattning 2023 uppgick till 1417 mkr vilket ar 27
mkr lagre an foregaende ar. Omsattningsminskningen beror i
huvudsak pa lagre drivmedelspriser.

Foreningens rorelseresultat for 2023 uppgar till 12,5 (40,9)
mKkr vilket ar 28,3 mKkr lagre an 2022. Rorelseresultatet 2022
innehaller vinster fran fastighetsforsidljningar. Rantenettot
uppgar till 2,7 (-1,3) mkr och resultatet efter finansiella
poster uppgar till 15,3 (39,6) mkr. Maximal avsattning till
bokslutsdispositioner ar gjord. Redovisat resultat for 2023
uppgar till 10,9 (24,5) mkr.

FINANSIELL RISK

Foreningen har ingen vésentlig finansiell risk. Inlaning sker
fran medlemmarna. Overlikviditeten placeras i enlighet med
ett placeringsreglemente.

HALLBARHETSRAPPORT

STATIONER

FORENINGEN HAR CIRKA

205

medarbetare

PERSONAL

Foreningen har ca 205 medarbetare, antalet varierar

over aret med flest anstidllda under sommaren. Antalet
arsarbeten uppgar till 144 (147) varav 72 kvinnor och 72 man.
Personalomséattningen for prov- och tillsvidareanstallda uppgar
till 10,1 % (8,8 %).

FRAMTIDA UTVECKLING

Den pagaende omstallningen till ett mer hallbart samhaélle
ar en viktig omvarldsforandring som kommer att ha stor
paverkan pa foreningens verksamhet framover. En framtida
stabil intjadningsformaga ar beroende av anpassningar till
nya forutsattningar och krav. En stabil och vinstdrivande
affarsverksamhet ar grunden for att sakerstalla foreningens
langsiktiga fortlevnad.

FINANSIELLA RAPPORTER
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NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

MEDLEMS- RESERV-  BALANSERAT TOTALT
INSATSER FOND RESULTAT
Belopp vid &rets ingang 15 430 24 965 115 669 156 064
Forandring insatser -168 -168
Vilande medlemmar 25 25
ENLIGT FORENINGSSTAMMANS BESLUT:
Aterbéring -5076 -5076
Avsattning reservfond 1223 -1 223
Arets resultat 10 934 10 934
Belopp vid arets utgang 15 262 26 213 120 304 161 779

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, tkr 1416 998 1443 635 1220 839 1094 899 1 303 853
Rorelseresultat, tkr 12 530 40 858 28 318 5876 6742
Resultat efter finansiella poster, tkr 15 280 39 589 38 230 5745 13 064
Soliditet, % 55,2 53,1 50,4 46,9 44 4
Kassalikviditet, % 228 202 175 136 114
Avkastning pa eget kapital, % 7,9 22,7 20,3 4.5 10,7
Avkastning pa totalt kapital, % 4.5 11,9 13,0 2,1 4.7
Vinstmarginal, % 0,9 2,8 2,3 0,5 0,5
Antal anstallda 144 147 156 158 173
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstdmmans forfogande star enligt balansrakningen:
Balanserad vinst 109 369 916
Arets vinst 10 933 961
Totalt 120 303 877
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dverskottet disponeras enligt féljande:
TILL RESERVFOND 546 698
Aterbéring 1amnas med:
Bensin, diesel och etanol 5461 300
Bemannade stationer 30 Ore/liter
Automatstationer 15 ore/liter
Ovriga kop
2 % pa ovriga kop
Pa medlemmarnas insatskapital lamnas 1 % ranta 152 620
| ny rakning balanseras 114 143 259
Totalt 120 303 877

Betraffande foreningens resultat och stallning hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning.
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RESULTATRAKNING, TKR BALANSRAKNING, TKR

NOT 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 o NOT 2023-12-31 2022-12-31
- : TILLGANGAR
RORELSENS INTAKTER > o
Nettoomséitining 1 416 998 1 443 635 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakier 16950 53013 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
- - Byggnader, mark och markanlaggningar / 98 298 100 791
Summa rorelseintakter 1433 528 1476 648 nventarier och fordon 3 47 088 46 339
Pagaende ombyggnationer 9 1168 0
RORELSENS KOSTNADER : i o s
Handelsvaror 1973 356 -1 296 198 Summa materiella anlaggningstillgangar 146 554 147 130
Ovriga externa kostnader ; 1 170 48441 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FORUIEL CRELE: 4 ity 0% L&ngfristiga vardepappersinnehav i féretag med &garintressen 10 2 363 2 363
A RINGETF 617 ST s e G e LB A Langfristiga vardepappersinnehav i dvriga foretag 11 103 161 /8 981
Summa rérelsekostnader -1 420 998 -1 435 790 LTI [Ee g 12 = s
T 12 530 40 858 Summa finansiella anlaggningstillgangar 105 558 81 378
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR Summa anlaggningstillgangar Sote 228 508
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 5 127 -955 . 2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 593 98 SASAAILILIESULERNIELIR
Rantekostnader och liknande resultatposter -570 -412 VARULAGER
Summa finansiella poster 2730 -1 269 aIbIE ) SRl A
: : KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Resultat efter finansiella poster 15 280 39 589 Aktuell skattefordran 157 0
BOKSLUTSDISPOSITIONER g“”.dfo][d”dngar 1; 822 10 gﬂ
Avsattning till periodiseringsfond -2 000 -7 200 F'\'mgtg torldnnl?art d 0 uDD| takt 5 559 5 006
Skillnad mellan bokford avskrivning orutbetaida kostnader oth uppiupna Intakter
2 GBI € s e -1l Ze el Summa kortfristiga fodringar 22 883 20 078
Summa bokslutspositioner -3 283 -10 247
Resultat fore skatt 11 997 29 342 Aessal el el T 98 Beke
10 B Gl1EE FesUl R 2 -1 e = Gl Summa omséttningstillgangar 103 960 125 977
GO 10934 24 464 Summa tillgangar 356 072 354 485
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BALANSRAKNING, TKR

NOT 2023-12-31 2022-12-31 NOT 2023-12-31 2022-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
EGET KAPITAL OCH SKULDER Medlemsinl&ning 13 69 640 71117
EGET KAPITAL
Summa langfristiga skulder 69 640 71117
BUNDET EGET KAPITAL
Inbetalda insatser 15 262 15430
Reservfond 26 213 24 965 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 55 816 54 535
41475 40 335 Skatteskulder 0 3 376
FRITT EGET KAPITAL Ovriga skulder 6 239 3 365
Balanserad vinst 109370 91 205 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 10 835 17 927
Arets resultat 10934 24 464
Summa kortfristiga skulder 72 890 79 203
120 304 115 669
Summa eget kapital 161 779 156 064 Summa eget kapital och skulder 356 072 354 485
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 14 15 600 13 600
Avskrivning utover plan /,8 28 070 26 /87
Summa obeskattade reserver 43 670 40 387
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 15 7762 7414
Uppskjuten skatteskuld 16 331 300
Summa avsattningar 8 093 7714
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] |
KASSAFLODESANALYS, TKR
2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -15 048 -22 997
Rorelseresultat 12 530 40 858 Avyttring av materiella anlaggningtillgdngar 819 19 378
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -7/0 000 -65 000
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 45 920 3269
INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar 14 933 14 597 Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 309 -65 350
Nedskrivningar 2012 0
Erhallen ranta 2 593 98 FINANSIERINGSVERKSAMHET
Erlagd ranta -570 -412 Minskning medlemsinsatser -168 -328
Avsattningar 348 -337 Minskning/6kning medlemsinlaning -1477 179
Aterforda medlemmar 321 295 Utbetald dterbéring och ranta insatser -5 076 -5 550
Rearesultat vid avyttring av materiella anldggningstillgangar -209 -16 426
Betald inkomstskatt -2 632 -4 735 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 721 -5 699
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 29 326 33938 Okning/minskning av likvida medel -17 561 -33 461
Likvida medel vid arets borjan 58 699 92 160
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Minskning/0kning av varulager [ 261 -1 850 Likvida medel vid arets slut 41138 28 699
Okning av kortfristiga fordringar -2 805 -245
Minskning/okning av kortfristiga skulder -6 313 5745
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 27 469 37 588
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NOTER

NOT 1 e« REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen dr uppréttad enligt Arsredovisn-
ingslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning(K3). Principen ar oforandrad
mot foregdende ar. De viktigaste redovisnings-

och varderingsprinciperna som har anvants vid
uppréattande av arsredovisningen sammanfattas
nedan. Arsredovisningen ar uppréttad i Tkr.

RESULTATRAKNINGEN

INTAKTER

Intdkter uppkommer fran forsaljning av varor

och utforande av tjanster och redovisas i posten
nettoomsattning. Intakter varderas till det verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas
for varor som levererats och tjanster som utforts,
dvs. till forsaljningspris exklusive handelsrabat-

ter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt
mervardesskatt.

FORSALJNING AV VAROR

Forsaljning av drivmedel och andra varor redovisas
nar foreningen till kOparen har overfort de
vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med agandet, normalt vid leverans.

RANTEINTAKTER
Ranteintakter redovisas i den takt de intjanas.

ERHALLNA UTDELNINGAR
Intdkter fran utdelningar redovisas ndr ratten att
erhalla betalning faststallts.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter kostnadsfors i den period dar de
uppstar och redovisas i posten "Riantekostnader och
liknande resultatposter".

LEASINGAVTAL

Foreningen innehar endast operationella leasin-
gavtal som leasetagare. Leasingavgifter kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

BALANSRAKNINGEN

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Stationsbyggnader, markanlaggningar och ovriga
materiella anldggningstillgdng redovisas initialt
till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader
inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa plats och i
kondition for att kunna anvandas enligt foretags-
ledningens intentioner. Materiella anlaggnings-
tillgdngar forutom mark varderas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Mark varderas
till anskaffningsviarde med avdrag for eventuell
nedskrivning. Anskaffningsvardet inkluderar inte,
till foljd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning, berdknade utgifter for nedmontering,
bortforsling och aterstdllande av mark.

Avskrivning av byggnader fordelat pa komponenter
och inventarier gors linjart av anskaffningsvardet
minskat med berdknat restvarde. Foljande nyttjande-
perioder tillampas:

ARET SOM GATT HALLBARHETSRAPPORT STATIONER
Byggnader 2-10 % VARDEPAPPERSPORTFOLJ
Markanlaggningar 3,75-5 % Foretags vardepappersportfolj utgors av ett flertal
Inventarier 15 % finansiella instrument som handlas pa en aktiv
Datorer 20 % marknad och som innehas for riskspridning. Varde-
Fordon 20 % pappersportfoljen viarderas som en tillgang.
Byggnadsinventarier 10 %
Cisterner 7% NEDSKRIVNING AV FINANSIELL TILLGANG

Nar materiella anldggningstillgangar avyttras
bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade virde
och redovisas i posterna Ovriga rorelseintéikter eller
Ovriga rorelsekostnader.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Utbyte av komponenter och nya komponenter
raknas in i tillgangens anskaffningsvirde. Andra
tillkommande utgifter rdknas in i tillgdngens anskaf-
fningsvarde om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att tillfalla foretaget och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om
inte, kostnadsfors utgifterna.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas nar Foreningen blir avtalspart i fraga
om det finansiella instrumentets avtalade villkor.
Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde justerat for transaktionskostnader.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriaknin-
gen nar de avtalsenliga rattigheterna avseende
den finansiella tillgdngen upphor, eller nar den
finansiella tillgdngen och betydande risker och
fordelar 6verlats. En finansiell skuld tas bort

fran arsredovisningen nar den utslacks, fullgors,
annulleras eller upphor. Langfristiga finansiella
tillgangar och skulder varderas efter anskaffning-
stillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Kortfris-
tiga finansiella tillgdngar och skulder virderas till
anskaffningsvarde.

Per balansdag bedomer foreningen om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Beddmningen
gors individuellt post for post. Foreningens varde-
pappersportfolj utgér en post da féretaget utformat
och dokumenterat en riskspridningsstrategi och de
finansiella instrument i portfoljen ar klart definier-
bara. Per varje balansdag beddoms om en tidigare
nedskrivning ska aterforas helt eller delvis till f6ljd
av att de skal som 1ag till grund for nedskrivningen
har forandrats.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.
Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader som
ar direkt hanforliga till inkopet enligt
forst-in-forst-ut-principen. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade pris som varan kan saljas for
enligt villkor som ar normala i verksamheten.
Foreningen har inga forsaljningskostnader som
direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas
1 eget kapital varvid aven tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar
och skatteskulder respektive uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en
legal kvittningsratt.
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AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas

till det sannolika beloppet enligt de skattesatser

och skatteregler som géller pa balansdagen och
nuvardesberaknas.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-

tigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balan-
srakningsmetoden pa samtliga temporara skillnader,
dvs. skillnader mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skatteméassiga
varden samt skattemassiga underskott. Forandring
av uppskjuten skatt redovisas i resultatraknin-

gen. Uppskjutna skattefordringar redovisas for

alla avdragsgilla temporéra skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder viarderas baserat pa hur foretaget
forvantar sig att atervinna/reglera det redovisade
vardet pa motsvarande tillgang/skuld. Vardering
gors utan diskontering och enligt de skattesatser

och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen.
En uppskjuten skattefordran varderas till hogst det
belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat
pa innevarande eller framtida skattepliktiga resultat
vilket omprovas per varje balansdag.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel och
disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra Kkreditinstitut.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis
loner, semesterersattningar och bonus, ar ersattning-
ar till anstéllda som férfaller inom 12 manader fran
balansdagen det ar som den anstdllde har tjanat

in ersattningen. Kortfristiga ersattningar varderas
till det odiskonterade beloppet som foreningen
forvantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten. Féreningen tillhandahdller ersattningar
efter avslutad anstallning i form av pensioner genom
olika avgiftsbestdmda planer.

AVSATTNINGAR

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser

som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar sdkra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller den tidpunkt da de ska infrias. I féreningen
finns enbart avsattning for aterstallnings- och
nedmonteringskostnader avseende bensinstationer.
Foreningen bygger upp en sddan avsattning over
stationens berdknade aterstaende nyttjandeperiod.
Den slutgiltiga avsattningen varderas till den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att
montera ner stationen och aterstidlla marken, baserat
pa de mest tillférlitliga uppgifter som finns tillgangli-
ga pa balansdagen. Den slutgiltiga avsattningen
diskonteras till sitt nuvirde och darefter berdaknas
den del som tillhor rdkenskapsaret. Féreningen har
fran och med rakenskapsaret 2013 borjat att bygga
upp en avsattning for framtida utgifter for aterstal-
lande och nedmontering av stationer och aterstal-
lande av den mark dar stationerna ar uppforda i och
med att féreningen fran och med den tidpunkten
kan gora en tillforlitlig uppskattning av beloppet,
vilket 4r en dndrad bedémning jamfért med aren
dér fore. Arets resultat har belastats med +1 152 tkr
avseende arets avsattning vilket redovisats i posten
ovriga externa kostnader.

ARET SOM GATT

OBESKATTADE RESERVER

Till £6]jd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning redovisas obeskattade reserver i
foreningen. Dessa bestar till 20,6% av uppskjuten
skatt.

NOT 2 e UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar arsredovisningen uppréattas maste styrelsen och
den verkstallande direktoren i enligt med tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa
uppskattningar, bedomningar och antaganden som
paverkar redovisning och vardering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intakter och kostnader.

De omraden dar sddana uppskattningar och
beddomningar kan ha stor betydelse for foretaget,
och som darmed kan paverka resultat- och balan-
srakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

OSAKERHET | UPPSKATTNINGEN

Nedan foljer information om uppskattningar och
antaganden som har den mest betydande effekten
pa redovisningen och viarderingen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa
kan avvika vasentligt.

AVSATTNING FOR NEDMONTERING OCH ATERSTALLANDE

I foreningen gors arligen en avsattning for
nedmontering/bortforsling/aterstiallande av mark.
Berdkningen av den slutgiltiga kostnaden for
nedmontering och aterstdllande av mark har gjorts
enligt den basta uppskattning av det belopp som
kravs for detta arbete. Denna uppskattning baseras
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangli-
ga pa balansdagen. Den slutgiltiga avsattningen
diskonteras till sitt nuvarde och darefter beraknas
den del som tillhor rakenskapsaret. Den slutliga
betalningen ligger langt fram i tiden och kan darfor
avvika fran den nuvarande beridkning.

HALLBARHETSRAPPORT

STATIONER

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
NOT 3 e LEASINGAVGIFTER

FINANSIELLA RAPPORTER

Arets leasingkostnader uppgar till 8 610 (7 417).
Aterstdende leasingavgifter uppgér till totalt 17 650.

Dessa forfaller till betalning:

2023 2022

Inom 1 ar 8 610 7 417
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 9 040 7 788
17 650 15 205
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NOT 4 « PERSONAL

Under 2023 har foreningen haft i medeltal 144 (147)
arsanstallda, varav 72 (81) kvinnor och 72 (66) man.
Personalomsattningen uppgick till 10,1% (8,8%).
Loner och arvoden har kostnadsforts med 55 750

(55 894) varav:

2023 2022
Till styrelse och
verkstallande direktor 2773 1454
Till ovriga anstallda 52 977 54 440
Lonebidrag har under aret
erhallits med 523 532
FORENINGENS SOCIALA AVGIFTER
(inkl. pensionskostnader) har
uppgatt till 24 661 19 902
 varav pensionskostnader
avseende styrelse och VD 667 261
 varav pensionskostnader
avseende Ovriga anstallda 6017 2 877
PENSIONSFORPLIKTELSER
till styrelse och
verkstallande direktor 0 1572

Foreningen har lamnat de anstallda utfastelser,

enligt inom foretaget gallande pensionsreglementen.
Efterlevande- och sjukpension ar forsakrad i

konsumentkooperationens pensionskassa (KP),

forsakringsforening.

Alderspension ar tryggad i Folksams

pensionsstiftelse.

KONSFORDELNING MAN
Styrelse 5
Foretagsledning inklusive VD 3

KVINNOR

3
1

NOT 5 « RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023 2022
Ranteintakt 2593 99
Utdelning 0 0
Resultat avyttring vardepapper 627 -856
Nedskrivning 0 -100
Aterforing nedskrivning 100 0

3320 -857

NOT 6 ® SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden

for rakenskapsaret och forhallandet mellan

forvantad skattekostnad baserad pa svensk effektiv

skattesats for OK Norrbotten Ekonomisk foérening pa
20,6% och redovisad skattekostnad i resultatet enligt

foljande:

2023 2022
Resultat fore skatt 11 997 29 342
Skatt 20,6% 2471 6 045
Skatteeffekt av skattefria intakter -241 -197
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader 44 244
Ovrigt -1 211 -1214
Summa redovisad skatt 1
resultatrakningen 1063 4 878

ARET SOM GATT HALLBARHETSRAPPORT STATIONER
SKATTEKOSTNADEN BESTAR AV FOLJANDE FASTIGHETERNA
KOMPONENTER:
Fastighetsbeteckning Tax varde
Aktuell skatt pa arets resultat 1032 4511 Arjeplog Sorken 5 1131
Uppskjuten skattekostnad 31 367 Arvidsjaur Renen 14 2157
Summa redovisad skatt i Boden Prastkragen 16 2226
resultatrakningen 1063 4 878 Gallivare Liljan 1 2133
Jokkmokk Kyrkostaden 1:120 729
Jokkmokk Porjus 1:93 41
Kalix Morjarv 28:1 450
) Kalix Sorakern 15 853
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN Kalix Tore 1:95 394
Kalix Alvdalen 16 3 575
NOT 7 o BYGGN_ADER’ MARK Kiruna Blaklockan 24 25
OCH MARKANLAGGNINGAR Kiruna Kramaren 1 4 409
Luled Antnas 6:24 110
2023 2022 Luled Ranea 2:38 3129
Ingdende anskaffningsvérde 224750 231791 Lule;Zl Skurholmen 8:60 2 490
Inkop 4 935 7 505 Lulezil Vf;'llrossc.en 1 19 856
Avyttringar 0 14 546 Lu}ea Vandskivan 7 6 265
OmkKlassificering 0 0 Pa!ala Skolan 9 141
Utgaende ackumulerat Pg]aol ° 101:71 . 1945
anskaffningsvirde 229 685 224 750 Pitea Hakanson 15:23 1779
Pitea Roknas 13:29 814
Pited Rosvik 13:275 533
Ingdende avskrivningar -123 959 -127 493 Pited Stadson 6:24 9521
Arets avyttringar 0 11187  pjtes Ojebyn 126:1 2701
Arets avskrivningar -7 428 -7 653 Alvsbyn 25:87 1 447
Utgaende ackumulerade Overkalix Brinna 6:8, 6:2 732
avskrivningar -131387  -123959  (Overtorned Matarengi 13:27 683
70 669
Utgadende planenligt restvdrde 98298 100 791
D1re°ktavdrag b3'r.ggn31..d 1995 -1 342 -1 342 EGENDOMSEGRSAKRINGAR
Utgaende bokfort varde 96 956 99 449

Foreningens samtliga tillgangar ar forsdkrade i
Protector Forsikring till dteranskaffningsvarden
genom anslutning till OK:s fullvardesforsakring.

Utover brandforsakring omfattar fullvardes-

forsakringen en ansvars- och garantiforsakring till

betryggande belopp.
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NOT 8 e INVENTARIER OCH FORDON

NOT 10  LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV |

FORETAG MED AGARINTRESSEN

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 159 583 158 961 Namn Antal Nom Boki
Omklassificering 6 829 -6 828 varde varde
Inkop 8 990 15 492 Petrolia AB 70 70 0
Forsaljning/utrangering -4 586 -8 042 Petrolia AB 499 0
Utgdende ackumulerat OK Marknadsservice AB 2979 1710 1 646
anskaffningsvarde 170816 159 583 OKQ8 Marknad AB 6 300 711 711
Riksbyggen 1 5 5
Ingdende avskrivning -113 244 -120 316 iEd Ik s QI ! ! !
Omklassificering -6 829 6 829 2363
Forsaljning/utrangering 3 682 7 393
Arets avskrivningar -7 337 -7 150 2023 2022
Utgaende ackumulerade Ingdende anskaffningsvarde 3250 3250
avskrivningar -123 728 -113 244 Anskaffning 0 0
Avyttring 0 0
Utgdende planenligt restvirde 47088 46 339 Utgdende ackumulerat
Avskrivningar éver plan 26728  -25 445 anskaffningsvarde 3250 3250
Utgaende bokfort virde 20360, 20894  lngaendenedskrivning ek T
Nedskrivning 0 0
Utgaende nedskrivning -887 -887
NOT 9 « PAGAENDE OMBYGGNATIONER L0} S TR AR A
2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 0 0
Inkop 23 563 38 411
Omklassificering -22395  -38411
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 1168 0

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT

NOT 11 e LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

OVRIGA FORETAG

Langfristiga viardepapper innehaéller aktier, fonder,
aktieindexobligationer och rantebarande papper

med ett marknadsvarde om 105 471.

2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 79 081 17 350
Inkop 70 000 65 000
Forsaljning/aterkop -45 920 -2 676
Omklassifiering 0 -593
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 103 161 79 081
Ingdende nedskrivning -100 0
Nedskrivning 0 -100
Aterforing nedskrivning 100 0
Omklassifiering 0 0
Utgdende nedskrivning 0 -100
Bokfort varde 103 161 78 981
NOT 12  LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 34 36
Arets forandring 0 -2
Utgdaende ackumulerat
anskaffningsvarde 34 34
Utgaende fordran 34 34
Utgaende bokfort viarde 34 34

NOT 13 INSATS- OCH SPARKONTO

Antalet aktiva medlemmar 2023-12-31 uppgar till 72

379 stycken vilket innebér en minskning under aret

med 533 stycken. 1 042 medlemmar har éverforts till

vilanderegistret.

STATIONER

FINANSIELLA RAPPORTER

Medlemmarnas tillgodohavanden per den 31/12 2023

uppgar till tkr:
Insatskonto 15 262
Sparkonto 69 640

(15 430)
(71117)

Uppsagda insatser under aret enligt FL. 16 § mom 1

ar 1 809 st med ett belopp pa 171.

NOT 14 PERIODISERINGSFOND

2023 2022

Inkomstaret 2019 1700 1700
Inkomstaret 2021 4700 4700
Inkomstaret 2022 7 200 7 200
Avsattning inkomstaret 2023 2 000 0
15 600 13 600

NOT 15  AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE AV MARK

2023 2022
Ingdende avsattning 7 414 7 751
Arets avsattning for
aterstillande av mark 348 -337
Utgdende bokfort varde 7 762 7 414
NOT 16 e UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD

2023 2022
Ingdende uppskjuten skattefordran -300 -157
Arets uppskjuten skatt -31 -143
Utgaende bokfort varde -331 -300
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NOT 17 « UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 19 ¢ STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2023 2022 2023 2022
Personalrelaterade skulder 10 157 11 727 Stallda sakerheter
Ovrigt 678 6 200 Fastighetsinteckningar 2 330 2 330
10 835 17 927 Foretagsinteckningar 17 000 17 000
Eventualforpliktelser
NOT 18 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION OIS Tl g S e e 22

Till féreningsstimmans forfogande star enligt
balansrakningen:

Balanserad vinst 109 369 916
Arets vinst 10 933 961
Totalt 120 303 877

Styrelsen och verkstédllande direktéren foreslar att
overskottet disponeras enligt foljande:

Till reservfond 546 698
Aterbiring lamnas med: 5 461 300
Bensin, diesel och etanol

Bemannade stationer 30 ore/liter
@utomatstationer 15 ore/liter

Ovriga kop

2 % pa ovriga kop

Pd medlemmarnas insatskapital

lamnas 1 % ranta 152 620
I ny rakning balanseras 114 143 259
Totalt 120 303 877

NOT 20 ¢ VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Styrelsen har inte identifierat ndgra hdndelser som
leder till justeringar eller betydande handelser
som inte leder till justeringar har intraffat mellan
balansdagen och utfardande.

NOT 21 ¢ EVENTUALFORPLIKTELSER

2023 2022

Aterbetalningsskyldighet
investeringsstod publika
laddstationer 1461 2 780

1461 2780

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT

STATIONER

DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet = justerat eget kapital /
totalt kapital

Kassalikviditet = (omsattnings-
tillgangar — lager + finansiella
placeringar) / kortfristiga skulder

Avkastning eget kapital = resultat
efter finansiella poster /
genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning totalt kapital =
resultat efter finansiella poster +
rantekostnader / genomsnittligt
totalt kapital

Vinstmarginal = rorelseresultat /
nettoomsattning

FINANSIELLA RAPPORTER
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VD OCH STYRELSE

Styrelsen har sammantratt 9 ganger under 2023.

2

e = o,

0

Ellinor Lundstrom, vd Tomas Lejon, ordférande Annelie Vinsa, vice ordforande Peter Fjéllborg, ledamot Kent Bodlund, ledamot Maria Sjomark, ledamot

REVISOR

Ordinarie revisorer har varit auktoriserad revisor Stefan Niska,
Lulead samt fortroendevalda Jens Lundqvist och Arne Larsson
med suppleanterna Ulf Eliasson och Roger Engstrom.

Urban Nilsson, ledamot Kerstin Larsson, TCO
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STYRELSENS GODKANNANDE

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT

STATIONER

FINANSIELLA RAPPORTER

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Ellinor Lundstrom Tomas Lejon

VD ORDFORANDE
Peter Fjallborg Kent Bodlund
Urban Nilsson Kerstin Larsson

Jag har avgivit min revisionsberéttelse enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Stefan Niska
AUKTORISERAD REVISOR

Vi har avgivit var revisorsrapport enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Arne Larsson Jens Lundqvist
FORTROENDEVALD REVISOR FORTROENDEVALD REVISOR

Anneli Vinsa
VICE ORDFORANDE

Maria Sjomark
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REVISIONSBERATTELSE

ARET SOM GATT

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSRAPPORT STATIONER

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for OK Norrbotten
Ekonomisk Férening for ar 2023.

Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna 30 — 43 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande
bild av OK Norrbotten Ekonomisk Forening s finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatraknin-
gen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende

i forhallande till OK Norrbotten Ekonomisk Férening enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa Kkrav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1 — 29 och 47. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra innehaller informationen en
vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedomningen av féreningens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillaimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehdaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att laimna en
revisionsberéttelse som innehéaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsre-
dovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

» identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen féasta
uppmadarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdakerhetsfaktorn
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eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de

revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden géra att
en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hidndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild. Jag maste
informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.

Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for OK
Norrbotten Ekonomisk Forening for ar 2023 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till OK Norrbotten Ekonomisk Forening enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

ARET SOM GATT

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen

av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma foreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som dr nodvéandiga for att foreningens bokféring
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltnin-
gen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstédllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

HALLBARHETSRAPPORT

STATIONER

FINANSIELLA RAPPORTER

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgang-
spunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransknin-
gen pa sadana atgirder, omraden och féorhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner

betraffande foreningens vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Stefan Niska
Auktoriserad revisor

45



OK NORRBOTTEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT | 2023 ARET SOM GATT HALLBARHETSRAPPORT STATIONER FINANSIELLA RAPPORTER

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till foreningsstamman i OK Norrbotten ekonomisk
forening org.nr 797000-0852.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2023 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Bolagets hallbarhetsrapport ingar pa sidorna 5 — 24 i detta dokument.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Stefan Niska
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISORSRAPPORT

ARET SOM GATT

HALLBARHETSRAPPORT

STATIONER

FINANSIELLA RAPPORTER

Till foreningsstamman i1 OK Norrbotten ekonomisk
forening, org.nr 797000-0852

I egenskap av fortroendevalda revisorer har vi granskat verksamheten
i OK Norrbotten ekonomisk forening avseende rakenskapsaret 2023.
Denna granskning innebar att vi fortroendevalda revisorer ska lamna
en kortfattad aterrapportering till foreningsstimman enligt stadgarna.

Vi fortroendevalda revisorer Jens Lundqvist och Arne Larsson, som
blev valda vid foreningsstimman 2023, far hirmed ldmna en rapport
om vart arbete under det gdngna aret.

* Vi har pa varit delaktiga i planering och avrapportering av
revisionen tillsammans med auktoriserad revisor.

» Saval fortroendevalda som auktoriserade revisorer,
skriver under revisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2023
och har darmed samma ansvar.

 Auktoriserad revisionsbyra ansvarar for de huvudsakliga
granskningsmomenten nar det galler revision av rakenskaper och
forvaltning samt internkontroll.

* Vi har tagit del av och f6ljt auktoriserad revisorsbyras arbete och
genomfort vissa egna granskningsmoment. Vi har tittat sarskilt pa
foreningens policyarbete samt hallbarhetsarbete och redovisning
av detta.

Vi har tagit del av styrelsens material infor styrelsemoten och
protokoll fran styrelsens moéten

* Vi har deltagit vid mote med foretagsledningen och auktoriserad
revisionsbyra dar bokslutet foredragits.

Styrelsen har under aret pa ett bra satt fortsatt hanterat de
utvecklingsomraden som funnits fran tidigare revisioner. Vi anser att
styrelsen har en bra koppling till féreningens verksamhetsdndamal
och medlemmarnas intresse och har en framsynt omvarldsbevakning

kring hur féreningen behover utvecklas for att vara hallbar langsiktigt.

Vi beddmer att foreningens verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt
och utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfoér inte anledning
till att rikta ndgon anméarkning mot styrelsens ledamoter eller den

verkstdllande direktoren och foreslar ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Granskningen har utforts enligt god sed for detta slag av granskning.

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Jens Lundqvist
FORTROENDEVALD REVISOR

Arne Larsson
FORTROENDEVALD REVISOR
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